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MPUPYYHUK 3A ®UHAHCUJICKO YNPABILAHE U KOHTPONY

AXxypupaH-e oee nyb6nukayuje je usepweHo y okeupy [MA®L meuHuHz npojekma, y3
¢huHaHcujcky nodpuwky Eepornicke yHuje. Cadpxaj nybnukauyuje je uckiby4uea 002080pHOCM
MA®L meuHuH2 nNpojekma u napmHepa Ha npojekmy u He npedcmaesba HYXHO cmaesoee
Eeporicke yHuje.
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MpPEOQrOoBOP
Y800

Cspxa oBor lNMpupyyHrka jecTe ga gonpuHece 6orbeM pasymMeBamwy pasnuMuuTMX Tema Koje
3ajeqHO YMHEe OKBUP 3a (PUHAHCUJCKO yNpaBrbake U KOHTPONY.

Mpypy4HUK HaBoAWM OCHOBHa obenexja dmHaHcujckor ynpasrbakwa u KoHTpone (PYK), koje
Tpeba Oa ycrnoctaeBe cBe opraHusauuje kako 6u ce omoryhuno crnposoferne CBeyKynHor
CcMCTEMa MHTEepPHe KOHTporne.

Henokpya

duHaHCUjCKO ynpaBrbakbe U KOHTPONa OCMULLIBLEHM Cy MNPBEHCTBEHO ca UMIbEM Aa ce
06e3beau ycarnalleHoCT 3a 3aKOHCKUM U MHCTUTYLIMOHANHUM 3axTeBuMa, 4a ce NpoMoBULLE
KOHLEnT ,BpedHOCT 3a HOoBal‘, Ka0 U BUCOKU CTaHOapAu KOprnopaTWBHOr ynpaBibaka W
afieKBaTHOr MoHallaka, Te Aa Ce ocurypa cTBapHa OAroBOPHOCT U 406PU CUCTEMU UHTEPHE
KOHTpoOne.

OpraHunsauuvje y jaBHOM CEKTOpY UMajy AYXHOCT Aa edekTuBHO obaBrbajy CBOje mocnose.
Mako nocToju BuLWIE pasnuuUnTUX cTurnoBa edqekTMBHOr yrpaBSbawa, CBU WUMajy jegHo
3ajegHn4Yko obenexje, a TO je naxwa Koja ce nocBehyje MHTEPHO] KOHTPOMN N ynpaerbaky
pusmumma.

Mako ce cCUCTEMM WMHTEPHE KOHTPOSie MOry 3HayajHO pasnukoBaTWM Of opraHusaumje 0o
opraHusauuje, ctaHgapam gobpor cuctema reHepasnHo cy UCTH.

JasHa o0z2o080pHOCM

lMocToju onwTe oyeknBawe Oa Cy nuua 3agyXeHa 3a pykoBohewe jaBHUMM MOoCcCrioBuMa u
yrnpaBrbake jaBHMM CpeAcTBMMa Yy MOTNYHOCTU OAroBOpHA 3a MOCfoBake y cknagy ca
3aKoHOM W oarosopajyhum cTtaHgapauma, Kao U 3a aflekBaTHO YyBahe U TPOLUEHEe jaBHUX
cpeacTaBa Ha eKOHOMMYaH, ebmnkacaH n epekTuBaH HauuH.

Mopen Tora, unre nonutuke Bnage jecTe ga ce npyxajy ageksaTHE U KBanuTeTHE jaBHE
ycnyre Koje Cy WHTerpucaHe, yCMepeHe Ka KOPUCHMUMMA U KOHLUEHTpUCaHe Ha pesyntaTe,
lWITO 3axTeBa Ja CBU MOCNOBHW cuctemn Oygy OpUjeHTUCaAHW Ha Meperse YCMELUHOCTU
(nepchopmaHcK). Bplierwe jaBHMX MocnoBa MOXe Aa YKIby4uM WU MapTHEPCTBO ca Opyrum
opraHusauvjama y jaBHOM W NpMBaTHOM CEKTOpY, rae ce Takohe nogpasymeBa euKacHo u
edekTUBHO cripoBohewe jaBHUX Mporpama v npojekata u yyBawe U ynpasBibake jaBHUM
cpencrauma.

MpumapHa ogroBopHOCT 3a 0b6e3behuBare fa ce jaBHM NOCMNOBM BOAE Y CKMaay ca 3aKOHOM
n ogroeapajyhmum craHgapovMma, ga Ce jaBHUM CpeacTBMMa ynpaBiba Ca anconyTHUM
WHTErpuTeTOM, TE€ Oa Ce OHa Tpowle Ha oaroBapajyhu HauvvH, jecte Ha pykoBoguouMma
opraHusauuvje, OOHOCHO KOpMUCHMKa jaBHUX cpegctaBa. [da 6u ce oBa 0OAroBOPHOCT
peanusoBana, CBW OArOBOPHM 3a BOMNeHe MNocroBa YHyTap jaBHOr cekTopa, Mopajy Aa
ycnocTaBe 1 ogpkaBajy ogrosapajyhy CTpykTypy 3a ynpaBrbakbe NOCfioBUMa U Cpeactsnma
KOja cy UM nosepeHa.
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MWHACTAPCTBO @UHAHCKHIA EBpOI‘ICKa yHMja

F

KopriopamuseHo yrnpasrpatbe

KopnopaTuBHO ynpaBrbake OAHOCKM Ce Ha CTPYKType M npouece Be3aHe 3a [OHOWEHe
o4nyKa, OAroBOPHOCT, KOHTPOMY M MOHAalWlawe Ha BULIMM HMBOMMA OpraHusauuvje. JaBHu
cekTopu cy y BehnHu 3emarba CrnoXxeHu; Tena Koja ux YmHe 3HadajHO Bapupajy y OAHOCY Ha
BEMUYUHY, HE (YHKUMOHMLLY Y WMCTOM 3aKOHCKOM OKBWMPY, OOHOCHO Hemajy cTaHgapaHy
opraHmM3aumoHy CcTpykTypy. CTora je BaXHO Mpeno3HaTu pasnuunToCT OBMX OpraHa u
pasnuuuTe Moferne ynpaBrbaka Koju ce NpuMemsyjy, a Koju 3axTeBajy nocebHo pa3maTpare
N Hamehy pasnuumnTe BUOOBE OArOBOPHOCTU. YMPKOC pasfnynTOCTU, MOCTOje TPU OCHOBHA
npyHLMNa KopnopaTMBHOI yrnpaBrbaka Koja ce jefHako ogHoce Ha cBe opraHe 6e3 o63upa
Ha TO 4a nu cy OHM u3abpaHu UM NOCTaBIbEHWU, OAHOCHO Aa N MX YUHW rpyna Jbyau unm
nojeanHau, 1 To Cy: OTBOPEHOCT, UHTErpUTET U OAFOBOPHOCT.

CBaKkO MWMHUCTapPCTBO WM OpraHu3auuja y jaBHOM CEKTOPY [AYXHM Cy Aa YCnocTaBe Taksy
OpraHu3auvoHy 1 pyKoBOAWMAYKy CTPYKTYpY, kKoja he 06e36eanTn 3aKOHUTOCT aKTUBHOCTU U
TpaHcakumja, ykrbydyjyhu nowtoBawe NpUMeHrbMBMX CTaHAapAa U CMepHuLa, Y3 pedoBHO
npahewe afekBaTHOCTM U e(DEKTUBHOCTU OBE CTPYKTYPE Y MpaKcu.

3awTuTa jaBHMX cpeacTaBa npeacTaBiba Y CBakOM TPEHYTKY OMWTU MHTEPEC, a of nocebHor
3Hayaja je ga peBM30pu NpPeno3Hajy CBOjYy yNory y norreay KoprnopaTyMBHOr ynpasibakba, Kao
BaXXHe Mepe 3allTuTe y yCnocTaBrbaky 1 ogpXasaky Te oaroBapajyhe cTpykType.

Mpeaned cmpykmype KopropamueHoe yrpasrbaHa

Cee je Buwe yobu4ajeHO M BaXHO da Ce opraHv3auvje y jaBHOM CEKTOpY carnegasajy Y
CMUCITY HUXOBE CTPYKTYpPE KOpPropaTUBHOI ynpasrbawa, YKIby4dyjyhn u cucteM UHTepHe
koHTpone. KoprnopaTuBHO yrnpaBrbake MOXe ce JeduHucatm Kao CUCTEM KpO3 Koju
opraHusauuvje ycMmepaBajy W KOHTpOnuLLY CBOje (OyHKLMje W OCTBapyjy Besdy ca CBOjUM
KOpUCHMLUMMA W OCTanuMM YuHWOUuMMa, OJHOCHO rpahaHuma. OCHOBHM  MPUHLMNK
KOpnopaTMBHOTI yrnpasrbaka Cy:

o OTBOpeHOCT, Koja je HeonxogHa fa o06e3bean ga CBU yyYecHMUM UMajy AOBOSbHO
noBepera y npouece AOHOLLEHa OAryKa 1 Npoluece ynpaeibaka Yy opraHusaumju;

e WHTerpuTeT, 3acCHOBaH Ha NOLWITEHY, HECEOUYHOCTU U OBjEKTUBHOCTU, T€ BUCOKUM
cTaHgapauMma npodeCUOHanNHOCTU (MCNPaBHOCTM) U YECTUTOCTU Yy YynpaBribakby
jaBHMM cpeacTBMMa M MNOCAOBMMA OpraHusauuje, Koju 3aBuCU 04 e(EeKTUBHOCTU
okBuMpa nHTepHe KoHTpone (PYK n He3aBWCHa MHTEpPHA peBu3nja) , Kao N o4 NNYHUX
cTaHgapga v npodecrMoHannama;

e OproBOpHOCT, KOja MpeAcTaBrba NPOLEC Yy KOjeM Cy opraHu3aumje n 3anocreHu
OLrOBOPHM 3a OAJTyKE U aKTUBHOCTU, YKIbyyyjyhu 1 ynpaBrbamwe jaBHUM ¢hoHAoBKMa
cpencTBMMa, kao M 3a cBe acnekTe obasrbarba nocna (nepdopmaHce), Koju ey Mory
O6UTN Npernen ekcTepHor ncnuTneamal.

! Buneru IpBu neo y KoMe ce noaaTHO AeduHuIIe 1 0bpasiake nojam OAroBOPHOCTH
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PEMYE/WKA CPEMIA Mpojekat ¢puHaHcupa
MWHACTAPCTBO @UHAHCKHIA EBpOnCKa yHMja

Ceaka akmueHocm, rpozpam U rpojekam y opeaHusayuju y jasHOM CeKkmopy mopa umamu
cucmem UHMepHe KOHmMporne y Kojem ce ymepheHu yurbesu npaTe (HNp. Aa ce Hannatm
98% nopesa Ha goxodak y TOKy puckanHe rogumHe). CUCTEM UHTEPHE KOHTPOSie 4uHe
npouenype, npasuna, NOSIMTUKE WU MHCTPYKUMjE KOje Cy OCMULLSbEHE Tako da ocurypajy
OoCTBapuBake LurbeBa opraHusauuje.

CucteM MHTEpHE KOHTPOSiE j€ HapouuTO BaxaH y opraHusaumjama y jaBHOM CEKTOpY, Y
Kojuma pykoBogmoum y Hajpehem Opojy criyvajeBa HMCY y MoryhHOCTM ga nu4HO Hagrnegajy
M npaTe CBe OHO 3a LWTa cy oaroBopHU. Npema Tome, Aa 6u ycnoctaBunu ageksataH u
edheKTMBaH CUCTEM UHTEPEHE KOHTPOre, PyKOBOAMOLM Ha CBUM HMBOUMA Yy opraHusaumjama
jaBHOI cekTopa umajy criegehe ayxHoCTu:

= 0a nodcmudy OKpyXer-e Koje MpoMosuwe KOHmMpOosly — TO 3Ha4v [a NnoHallawe U ctas
pykoBogunaua npema KoHTponu Tpeba ga 6yay Takeu Aa 4EMOHCTPUPAjy BUCOKE eTUYKe
W §nWYHe CcTangapie, WHTerpuTeT, MapSbMBOCT, foOjanHOCT U nowTewe; OBaksBo
noHalware W CTaBOBU CTBOpuhe OKpyXewe Koje MNoAacTuye afeksaTHe U edpeKTUBHe
npouece y cepn y Kojoj pykoBogmMoun numajy ytuua;;

= 0a udeHmu@uKyjy pu3uke, OOHOCHO U3/IOXeHOCm eybuuuma, U MPOUEHYjy PU3UKE
gesaHe 3a e8oheme rnocroea — TO 3Ha4YWM Aa UAEHTUMUKYjYy U3NOXEHOCT rybuumma y
norneny CBake aKTMBHOCTW, OpraHM3auuMoHe jeauvHuude, n/vnu cuctema y ogpeheHoj
opraHusauuvjn y jaBHOM cekTopy; WM3noXeHOCT ce HakoH Tora ouemwyje y OogHOCY Ha
yTMuaj koju he wumaTm Ha opraHuMsauumjy y jaBHOM CeKTopy W BepoBaTHohy
MaTepujanusauuje; PykoBoauoun [OHOCE OANyKE O KOHTPONuUcawy Te WU3MOXEHOCTU
ycknahyjyhm puauk n KoHTporHe mepe 1 y3umajyhm y 063mp TpollkoBe cripoBohewa
KOHTPOJSTHUX Mepa;

= Ja ocmucrie U ycriocmase ,UHghpacmpykmypy OCHOBHUX orepauuja“ — WTO YKIbydyje
nonuTuKe, onepaTMBHeE CTaHdapge M ctaHgapde ycnewHocTn (nepdgopmaHcu), byuyeTe,
nrnadHoBe, cucTeme, npoueaype, UTH, KoOju pelwasBajy WAEHTUUKOBAHY W3STOXEHOCT WU
CBOJE je Ha NpuXBaTIbMB HNBO PU3NKA;

= 0a ocmucrie U cripogode KOHMPOJIHe rpoyece Koju MOTUBKLLY, KaHanNuLy u/unm Ha gpyru
Ha4yMH YycmepaBajy 3anocfneHe Ada nocnoBe ob6aBrbajy Ha HayvMH Koju omoryhaBa
ocTBapviBakb€e No3NTUBHUX pe3ynTaTa;

= Oa ocmucrie u cripogode rpozpame cmasHoe rnpahewa kako 6w ce yTBpavna
edEeKTUBHOCT KPO3 KOjy KOHTPOSIHM MpoLecu OCTBapyjy nraHupaHy CcBpXy, U NogHenu
n3BeLUTaju o0 Tome.

Ynoea uHmepHe pesusuje

3axTeBM Be3aHM 3a [obGap CUCTEM MHTEPHE KOHTPOSie HABOAE OpraHu3auuje y jaBHOM
CEKTOpy Aa LeNoKyNHM KOHTPOSTHU OKBUP 3a KOju Cy OArOoBOPHU nocmatpajy wupe. Pesyntat
TOra je 4a ce MpeLsio Ha ONLWTY NPOLEHY KOHTPOSHMX akTUBHOCTU opraHusauuja y jaBHOM
CEeKTopy ca LUrbeM fa ce Y pasyMHOj Mepu Mpyxu yBepaBake O e(peKTUBHOCTM cucTema
MHTEepHE KOHTpoOre.

HesaBuncHa u edeKkTMBHa WHTEpHa peBu3Mja y OpraHusauujama y jaBHOM CEKTOpYy npyxa
yBepaBah-€e y pa3yMHOj Mepu 1 faje npenopyke Be3aHe 3a OnwTh CUCTEM UHTEPHE KOHTporie
N HEroBY afekBaTHOCT, Kao U HeroBo ePeKTUBHO U ePUKACHO PYHKLMOHUCaHE.
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Cnyxbe 3a MHTEpPHY peBun3njy y opraHnsaunjama y jaBHOM CEKTOPY OOrOBOPHE Cy 3a OLEHY
npoueca KOHTPOmMe rocroBawka Ha HMBOY Lene opraHusauuje Ha OCHOBY MpoleHe
afleKkBaTHOCTU cuctema UHTepHe KoHTposne. OBa 0aroBOPHOCT BPLUM Ce KPO3 TpU OABOjeHa
Kopaka:

»  OUEeHWUTV Ja nu je ,aM3ajH" cucTemMa MHTEPHE KOHTPOME, OHAKaB KakaB je YCNOCTaBrbeH U
Kako ra npefcraBrba pykoBOACTBO, afjleKBaTaH;

»  KPO3 TECTMpae M Apyre npoueaype yTBPAUTY Aa NU APOeHec CUCTeM UHTEPHE KOHTpore
3ancTa OYHKLUMOHULLIE KaKO je U 3aMULLIBEHO U Ha eheKTMBaH U edouKacaH HauuH;

» MOAHOLIEHe W3BEeLWTaja O pesynTaTuma OGaBrbEHOr PEeBM3OPCKOr Mocra U Mpyxahe
nperopyka kafa Ccy oHe HeonxoaHe 3a Nnoborbliuake CUCTeMa UHTEPHE KOHTpOSE.

YyecTtanocTt un obum peBu3nje cuctema MHTEpPHE KOHTporne yTephyje pykoBoaunal MHTEpHe
peBu3nje y opraHn3auunju y jaBHOM CEKTOPY, Y AOroBOpY Ca PYKOBOACTBOM M y3 ogobpere
pykoBoguoua opraHu3aumje, oGHOCHO KOPUCHUKA jaBHUX CPeACcTaBa Y jaBHOM CEKTOpY.

3axmeeu Eeponicke yHuje

EBponcka yHuja (EY) npumemyje cBeobyxBaTHe npouenype npoBepa 4vju je unrb ga ce
00e36eaun ga HOBM unaHoBKM Oyay NpUMIbEHN TeK kaga Oyay y cTawy da npukaxy ga he y
noTtnyHoctu Mohu [ga O[roBope Ha 3axTeBe MNYHOMPABHOr UYNaHCTBA, YKIbydyjyhu wn
noctynakwe y cknagy ca craHgapouma m npasunmma EY koja cy knacudpukoBaHa y 35
pasnuMunTUX cTpaTewknx obnactu (nornaerba), mehy kojuma je wn [lormaBmbe 32 -
duHaHenjckm Hap3op. Oppenbe yHyTap OBOr nornae/ba Ce OOHOCE Ha YyCBajawe
mMefyHapoaHO nNpu3HaTMX OKBMpa M cTaHAapAa u fobpux npakcu us EY y norneny nHtepHe
durHaHcnjcke KoHTpone y jaBHom cektopy (MPKJ, enr. PIFC), 3acHOBaHMX Ha MNpuUHLMNY
AeleHTpanu3oBaHe ynpasrbavke 04roBOPHOCTH.

NOKJ npeacrtaerba OKBUP MHTEPHUX KOHTPOMA 3a jaBHWM CEKTOp M cacToju ce o4 Tpu cTyda:
cucteMa hUHaHCUjCKor ynpaBrbaka U KOHTpone, UHTepHe pesusnje n LieHTpanHe jeanHuue
3a xapMmoHusauujy. Y ogpenbama oBOr nornaefba, HapouuTto Cce 3axTteBa cnegehe:
NnocTojake e(PEeKTUBHUX U TPAHCNAPEHTHNX CUCTEMA YNpaBIbaka, YKIby4vyjyhn nu mexaHmuame
OLrOBOPHOCTM 3a OCTBapvBakwe UWbeBa; (PYHKLUMOHANHO He3aBUCHA WHTEpHa pPeBu3Kja;
peneBaHTHe OpraHu3auuMoOHe CTPYKType, YyKIbydyjyhn u LeHTpanHy kKoopAuHauuwjy passoja
cuctema VOKJ y uenokynHom jaBHOM cekTopy. Takohe, OBO nornaeBibe Ce OAHOCU M Ha
3aWTUTY PUHaAHCHjCKUX MHTepeca EY y 6opbu npoTuB npesapa y ynpasibakby cpeacTBuma
EY v sawtuTy eBpa o dancudurkosama.

UHTepHa koHTpona (LK) npeacraerba nojam Koju je 3HaTHO cBeobyxBaTHUjU 04 prHaAHCKjcke
n BylLleTCKe KOHTPOSe 1 NpoBepe ycarnaweHoCTU ca perynaTopHUM OKBMPOM, perneBaHTHUM
cTaHgapaMMa v npuHuMnuMa uta. MIHTepHa KOHTporia je CKyn ynpaBrbadkux pellersa
OCMULLIBLEHUX [Ja MOTNOMOrHy OCTBapvBake UurbeBa opraHusauuje, rnpaBoBpPEMEHO, Y
cknagy ca ctaHgapAavMma yuvHKa, y okBupy npegsufheHor ByueTa, edukacHo 1 eddeKkTUBHO.

2 TIpeyseto ca Beb cajra Epporcke komucuje, EBpoICKa MOJUTHKA CYCEJCTBA U IPEFOBOPH O IPOIIUPEHY.
INornasspa mpaBHUX TEKOBHMHA, JOCTYIHO Ha hitps://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/policy/conditions-
membership/chapters-of-the-acquis_en
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MHTepHa koHTpona ce 3acHuBa Ha COSO Okeupy, 1 Kao TakBa Tpeba ga ce npumemnyje y
LLeTOKYMHOM jaBHOM CEKTOpY.

3a KOpUCHUKa jaBHMX cpeacTaBa, UHTepHa KOHTpona ce AeduHuLLEe Kao UHTerpanaH npouec
KOju cnpoBoje PYKOBOLCTBO W 3anOCheHn y opraHnsauunjy 1 Koju je OCMULLIbLEH C LUUIbeM fa
Ce oroBopu Ha pu3nKe N UcTpaxe MOryhHoCTH, Kao 1 Aa ce Npyxu pasymMHO yBepaBare Yy
nornegy ocTBapvBawa pesyntata AOK Ce WCTOBPEMEHO MNOoCcTyna Yy jaBHOM WHTepecy W
ocTBapyje Mucuja opraHusauuje, kpos:3

. M3BpwaBawe TauHUX, ETUYKUX, EKOHOMUYHUX, edunKacHUX U edeKTUBHUX
aKTUBHOCTY;

Obe3behuBare peneBaHTHOCTM, NOY30aHOCTU N MHTErpuTeTa MHpopmaumja;
UcnyrwaBarbe eKCTEPHUX U UHTEPHUX 3axTeBa Yy norneny oAroBOpPHOCTY;

MocTynawe y cknagy ca Bakehum 3akoHMMa 1M NPONUCUMa;

YyBare cpegcrasa of rybutka, anoynorpebe u owtehema;

McnyrwaBare apyrmx kputepujyma gobpor jaBHor ynpaerbama, ykibyyyjyhu n gobpy
npunpemy 1 peanuaauujy nonuTuka, 4odpo onpeaeromBame Gyleta n puHaHCKjcko
[o6po cTawe 1 0apXKNBOCT.

MHTepHa KOHTposia ce MnpuMeryje KOO CBUX KOPUCHUKA jaBHMX cpefcTtaBa. Mako je
yCrnocTaBibake MHTEPHE KOHTPOIE CIIOXEH M Texak 3agaTak, ynpaso cy Aobpo geduHucaHa
pelwerwa OO CyWTUHCKe BaHOCTM ga 6u ce o0e3beguno pa jaBHa cpenctBa Gyay
nckopuwheHa Ha eukacaH n edekTMBaH Ha4yMH U Y ckrnagy ca noctojehum npasunuma.
Takohe, oBa pelera Tpeba ga o6es3bene ga Opxase ocTBape Hajborby BpeaHOCT 3a
yrnoXeH HoBaL, Ha 3aKOHWUT, oArosapajyhmn n prHaHCKjCKM oaroBopaH HauvH 1 a ce HauynHU
nomak of, CMCTEMaA KOju je UCKIbYYMBO 3aCHOBaH Ha ycarnaweHoCTU Ka cucTtemy koju he 6utn
3acHOBaH Ha uubeBMMa W pesyntatuma. WHTepHa koHTpona Tpeba pga nopctakHe
ynpaBrbadky OOrOBOPHOCT W Aenerupawe HagneXHOCTU pasfiMunTuM  ynpaBrbadkum
HMBOMMA YHYyTap opraHusauuje, y3 oarosapajyhe nssellutaBate 0 O4roBOPHOCTMU.

3anpaBo, y 3penujum pasama cuctema WK, gpxase Tpeba ga ysedy v m3BellTaBawe O
emnkacHocTU, ePeKTMBHOCTUN U EKOHOMUYHOCTK cuctema UK.

OeduvHuumnje

Y cknagy ca unaHom 30. ®uHaHcujcke ypenbe Koja ce npumersyje Ha yKynHu byuyet EY

(»PuHaHcHjcka ypenba“), koHuenT gobpor gmHaHcuKjcKor ynpaerbakba CaapXu npuHumne

€KOHOMWUYHOCTU, e(PUKACHOCTU U ePEKTUBHOCTH, KOjU Cy AeUHNCAHN ¥ HacTaBKy™:

e [lpuHunn EKOHOMWYHOCTW 3axTeBa Aa cpeacTBa Koja KOPUCTU CybBjekT pesusmje y
OoCTBapuBawy CBOjUX uurbeBa Oyny obesbehenHa OGnaroBpemeHo, y oarosapajyhoj
KOMWYUHWN N KBANUTETY U NO Haj60SbOj LieHU;

3 CucremMu MHTEpHE KOHTpOJIE Y jaBHOM CeKTOpY Y EBporickoj yHuju. [IpyHIMIIM HHTEPHE KOHTPOJIE Y jABHOM
cekropy. CtaB o nosunmju, op.1. lHTepHa KOHTpONA y jaBHOM cekTopy, [Ipuctyn y EY, 6p. 2015-1. ITornassse
2 ,VHrepHa KOHTpoNa y jaBHOM CEKTopy — JedHHUIMja ¥  Kapakrep™, JOCTYIHO Ha:
http://ec.europa.eu/budget/pic/lib/docs/2015/CD02PrinciplesofP1C-PositionPaper.pdf

4 EBporncku  peBU3OpcKHM  cys, IIpUpyd4HHMK ~ 3a  PEBH3Mjy  CBPCHCXOJHOCTH, JOCTYIIHO  Ha:
www.eca.europa.eu/en/Pages/AuditMethodology.aspx
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o [MpyHunn EGNKACHOCTW 3axTteBa Hajborbn ogHoc namehy aHraxxoBaHux cpegcraBa
W OCTBapeHux pesynTaTa;

o [lpyHuun EOGEKTVMBHOCTW nogpasymeBa oOCTBapvBake KOHKPETHUX 3adaTux
UuSsbeBa M OCTBapeHOCT NfaHMpaHux pesynraTta.

®duUHaHCHjCKO ynpaBibake U KOHTPOJA, Kao CacTaBHW [E0 CUCTEMA UHTEPHE KOHTpore,
3anpaBo noAapas3ymeBa [a ynpasrbakwe jaBHUM cpeacTBuma Oyae M3BpLUEHO y cknagy ca
HajBULLIMM CTENEHOM eUKACHOCTM N €PEKTUBHOCTY, Y3 NOLUTOBAHE NPUHLMNA MHTErpuTeTa
N TpaHCNapeHTHOCTWU. YHyTap CBake opraHu3auuvje y jaBHOM CEKTOpY, KIby4HO je
pasmMoTpuTu cneaeha nutama:

1. Ko pykoBoau?
2. Ko je ogroBopaH 3a ocTBapuBame unroesa?
3. Ko je ogroBopaH 3a ebrKacHOCT 1 e(PeKTUBHOCT?

Takohe, yHyTap cBake opraHusaumje je HEONXo4HO YCNOCTaBUTU Xujepapxujy Yy ynpasrbaky
— HajBMWN pyKOBOAMMAL UMa CBEYKYMNHy OAroBOPHOCT, AOK CBM OCTany pyKOBOOMOUM Ha
Xnjepapxmjcknm HeENOCPEOHO HWXUM No3uLMjaMma nmajy corncTBeHe OAroBopHOCTU. pu Tome,
CBUW PYKOBOAMOLIN CY OArOBOPHM 3a:

e OcTBapuBame LurbeBa U3 CBOje HaaNexXHOCTy;
e EdunkacHOCT 1 eheKTUBHOCT;
e KBanureT (pMHaHCKjCcKOr ynpaBrbara y OKBUPY CBOje HaZMNeXHOCTMW.

KoHTpona ce no npasuny Tymaum y cknagy ca COSO enemeHTma (KOHTPOSTHO OKPYXKEHE,
npoueHa pusnka, KOHTPOSIHE aKTMBHOCTW, WHopmauuje n KoOMyHuUKauuja, npaheme) Koju
3axTeBajy ycrnocTtaBsbawe ogroeapajyhmx npasvna u npouegypa yHytap opraHusauumje. MNpu
Tome, COSO OkBMpOM ce npeTnocTaBiba MNOCTOjake YyrpaBibayke OArOBOPHOCTM, Koja
nogpasymeBa fa:

lMocToje unrbeBun U cTaHaapaun YYnHka;

lNocnoBHe akTMBHOCTK ce cnpoBoae edukacHo N ePEKTUBHO;
®drHaAHCKUCKO 1 ApYro U3BeLUTaBake je Noy3aaHo;

OcTBapeHa je ycknaheHocCT ca BaxxehrMm 3akoHMMa 1 NponMcuma.

Caka o 0OBMX CTaBKM je 0of CYLUTUHCKOr 3Hauvaja 3a PMHaHCUKJCKO ynpaBrbake U KOHTPOny,
a HaBegeHn COSO Oksup MOCTOjU N MpUMEHYje Ce ynpaBo C UMIbEM [a yHanpeaun oBe
erieMeHTe 1 Mpyxu yBepaBawe PYKOBOACTBY M Tpehum nuuuma. JegHo nuue Koje je Ha
HajBMLWOj pykoBoAehoj DYHKUMjM je OArOBOPHO 3a CBEYKYMHU YYMHAK opraHusaumje, anu ga
6w ce Taj yumHak octBapuo, notpebHa My je agekBaTHa NoApLUKa LEenoKynHe opraHu3auuje,
O[JHOCHO CBWX 3arocfieHnx Ha 4eny ca pykoBoacTBoM. [lpu Tome, jegHO nuue Koje je Ha
Boaehoj pykoBoaehoj yHKuuju, He Moxe AoHocuTM cBe opniyke. Crtora, ynpasrbadka
OArOBOPHOCT, OAHOCHO noOCTOjakbe edeKTUBHOr cuctema npeHoca oBnawhewa wu
OAroBOPHOCTW , NpeAcTaBrba npeaycrnos 3a yHanpehewe cuctema OYK, a cammm Tnm m
CBEYKYMNHOI cucTemMa UHTEPHE KOHTpone.
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CBPXA NMPUPYYHUKA 3A ®PUHAHCUJCKO YMNPABILAHE U KOHTPOIY

Cepxa [lpupy4yHuka 3a (bUHAHCUJCKO yripaerbakb€ U KOHMPOJy jecTte na BULLMM W
onepaTMBHUM pyKOBOAMOLMMA, PYKOBOAMOLMMA 3a0YyXeHUM 3a (PMHAHCUJCKO ynpaBrbake U
KOHTpony, wu/vnn koopauHatopuma 3a YK, nomorHe y Bogehoj yrnosu Kojy umajy y
oCMULLIbaBaky U cnpoBofely cucteMa UHAHCKJCKOT ynpaBibaka U KOHTPOSe akTUBHOCTW.
Hakne, MNpupy4HUK Npyxa cMepHuLe 3a yTBphMBamke KOH3UCTEHTHUX MHTEPHUX KOHTPOMa Ha
HUBOY Uene opraHusauuvje y jaBHOM CeKTopy W pJeduHulie yrore v OAroBOPHOCTU
PYKOBOACTBA M OCTanux 3anocrneHnx Be3aHo 3a 406po ynpasBrbake jaBHUM, HauMOHANHUM U
WHOCTpaHuUM (poHaOoBMMA.

MpupyYHKK 3a (bMHaAHCKCKO ynpaBrbake M KOHTpony obpahyje neT mehycobHO noBe3aHunx
KOMMOHEHTN CMCTEMA UHTEPHE KOHTporne y cknagy ca COSO Okesupom , Tj:

»  KOHTPOJTHO M ONepaTUBHO OKPYXXEHE OpraHM3aLmje y jaBHOM CEeKTOpY;
« uuMrbeBe U ogroeapajyhy npoueHy v ynpaerbate pusmumnma;

=  KOHTporne mepe, YKibydyjyhu n ogrosapajyhe nonntuke un npouenype koje he gonpuHeTn
yrnpaBrbaky U CBONEHY pU3nKa Ha MUHUMYM, Kao 1 OCTBapuBamy LIIHEBA;

*  MHOPMALMOHM CUCTEMW M KOMYHMKALW]a;

= aKTMBHOCTM Be3aHe 3a npahewe ycnewHoctn (nepdopmMaHcn) opraHusauuvje y jaBHOM
cekTopy.

Mpupy4Hnk nocebHo Harnawasa cnegene:

= [a je pyKoBOACTBO OArOBOPHO 3a YCMOCTaBibawe WHTEPHUX KOHTpona, Koje cy
afeKBaTHO OOKyMeHTOBaHe, ofpXaBajy ce W MOLWTYyjy Yy CBakoj jeOUHULUN, ofderbery U
ceKkTopy;

« [a cy CBW 3arocCfeHu y opraHvM3auuj y jaBHOM CEKTOpY AYXHW Aa MOLWTYjy MHTEpHEe
KOHTpOnE;

= [a je MHTepHa peBu3Mja ogroBopHa 3a npyxarwe 06jeKTMBHOr yBepaBaka Aa Cy CMcteMu
WHTEepHe KOHTporie afekBaTHU U eeKTUBHU U Oa (YHKUMOHWLLY OHaKo Kako je To
PYyKOBOACTBO M 3aMUCNNO, OOAHOCHO Y HAMepu Aa ce ocTBape UUIbeBU opraHusauuje y
jaBHOM ceKTopy.

MpupyyYHMK 3a UHaHCKjCKO ynpaBrbake W KOHTPONy AedWHWLIE OKBUP 33 WHTEpHY
KOHTPONY y opraHu3auujama y jaBHOM cekTopy. [pupy4HMK y3 TO NpyXa U OCHOBY Yy OAHOCY
Ha KOjy Ce MOXe OLeHMBaTh CUCTEM UHTEPHE KOoHTpore. OBaj NpucTyn NpuMemsyje ce Ha cBe
aKTMBHOCTU W LENOKYMNHO MoCrioBaka OpraHusauuja y jaBHOM CEKTOpy, a He camo Ha
duHaHcujcke acnekte. Mpu Tome , cepxa osor [NpupyYyHuKa Huje Oga orpaHuyasa wunu ga
ynasu y oBnalwuhera rnosepeHa pykoBoguoUMMma opraHusauuja y jaBHOM CEKTopY Yy CMUCHy
JOHOLLEeHa ofinyKa Be3aHNX 3a opraHusauuje Kojuma pykoBoje.

KoHauHo, Tpeba jacHo HarnmacuTtu ga lNMpupyyHuK 3a (PMHAHCUKCKO ynpaBibake U KOHTPOMy
npyxxa camo cMepHuue 3a ycnocTaBrbawe cucrema PYK. CmepHuue He npeacrasrbajy
AetarbHe NonuTUKe, npouenype 1 npakce 3a crpoBofhere cuctema MHTepHe KoHTpone, Beh
npy><ajy LWMpW OKBMP Y KOjeM opraHu3auuje y jaBHOM cekTopy Tpeba ga paspage ConcTBeHe
KOHTpOre y cknagy ca CBojuM cneundunyHnm notpebama n oKonHOCTMMAa Y KojuMa nocnyjy.

a LienTpanka jeanknua 3a xapMoHu3aumjy
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CTPYKTYPA MNMPUPYYHUKA 3A ®UHAHCUJICKO YNPABILAHE U KOHTPONY

MPMPYYHWKK je KOHLEHTPMUCAH Ha OCHOBHE KOMMOHEHTEe O0Bpor cuctema MHTEpHE KOHTpone,
OLHOCHO Ha: KOHTPOSIHO OKpYXeh-e, NPOLEHY pU3nKa, KOHTPOSHE akTUBHOCTU, MHOpMauuje
N KOMYHUKaumjy n npahemse.

Y npeom pgeny [lpupyyHuka fedUHUCaAH je KOHUEeNnT MHTepHe (PuHaHCUjcke KOHTpone y
jaBHOM CEKTOpY, O4HOCHO MOjELLUH-EHN CY NOjMOBU (PUHAHCWU|CKOr ynpaBibakba U KOHTpose,
WHTEepHe peBu3vje K LleHTpanHe jeavHuUe 3a XapMOHMU3aUMj)y Kao HEHUX KIbYYHUX
enemeHata. [locebHO je HarnmaweHa yrnora W 3Hayaj ynpaBrbayke OArOBOPHOCTM Kao
npegycrioBa 3a YycrnocTaBrbawe eqEKTUBHOr CUCTEMA WMHTEPHUX KOHTpOra Yy Mpakcu.
Takofhe, nojalHeHO je pasrpaHMyaBake€ OpraHM3auuoHMX yrora M YuHUMiaua Koju cy
YKIby4YE€HM Yy MpOLEC ycnocTaBibaka A00pe MHTEpHE KOHTpomne Yy npakcu. [eTarbHo je
pa3paheHo 5 Kiby4HUX KOMMOHEHTM CUCTEMA MHTEPHE KOHTpone y cknagy ca HoBum KOCO
OKBUPOM MHTEPHMX KOHTpomna Koju je objaBrbeH 2013. rogmHe, ca uMbeM ga ce Harnace
OCHOBHM MPUHLMMK U 3aXTEBM BE3aHO 3a CBaKy KOMMOHEHTY.

Y gpyrom peny [llpupy4Huka, NpenopyyvyeH je OMwTW MPUCTYN MpoLecy YycrnocTaBibama,
oApXaBaka M pPedoBHOr axypupawa cuctema MHAHCK|CKOr ynpaBibakba U KOHTPOre Kpo3
npernen Kby4HUX Kopaka W KOHKPETHMX aKTUMBHOCTWU Koje je HEONXOAHO Y OKBUPY HUX
CcnpoBecTn, WTO OBaj [IpupyyYyHUK 4YMHKU JO0BGPOM CMEPHMLIOM KOjy MOry Oa KOpuUCTe CBU
3anocrneHn yHyTap opraHusauuje (pykoBoamoum, peeBn3opu, N3BpLIMOLN).

PeuHnk nojMoBa Hanasu ce y AHekcy 1 n cagpXu BehuHy BaXHUX CTPYYHUX TepMuHa
BE3aHUX 3a MHTEPHY (PMHAHCUJCKY KOHTPONY Y jaBHOM CEKTOpPY (PUHAHCKCKO yrnpaBrbame n
KOHTpona, uHTepHa pesusunja, LleHTpanHa jeguHunua 3a xapmoHusauujy), oK je y AHekcy 2
nanoxeH Coso OkBUp 3a ynpaBrbake puamuMma y opraHmsaumju. Y oksupy AHekca 4 je
JeTarbHO U3NOXeHa ynora u 3Hayaj WHTepHe peBusuvje, YnMme ce Harnawasa Besa usmehy
dmHaHCHjcKor ynpaBrbakwa W KOHTpPONe W WHTEpHE peBU3nje Kpo3 pasrpaHuvyaBah-e
Aenokpyra paga, ynora n oAroBOpHOCTU Koje ce NoBepaBajy pykoBoaMoLMMa N peBu3opuma
y cuctemy MHTepHe KoHTpone. Kpo3 npeocrtane aHekce KOpuUCHWUMMA Cy npefodeHu u
nojalHeHN KOHKTETHM anaTtu, OOHOCHO Mmogenu, obpacuM u npumMepu Be3aHO 3a
nmnnemeHTauunjy cuctema OYK: nucta u mana noCroOBHUX npoueca, AOKyMeHTauuja o
cucTeMy, NnaH akTUBHOCTW, perncrap CTpaTelkux M onepaTtmBHMX puaunka, obpasau 3a
ynpaerbakwe pu3mummMa, YNMTHYK 3a CaMoOLeHMBakbe U 3BELUTaBaHbe.
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PENYE/NMKA CPEUIA MpojekaT (bVlHaHC_VIpa
MUHUCTAPCTBO UHAHCHIA EBponcka yHuja

1.YBoA

1.1 MlumepHa ¢huHaHCcUjcKa KOHMpPOJIa y jagHOM CeKmMopy

MHTepHa domMHaHCKUjCKa KOHTpOSia y jaBHOM CEKTOpY je TEPMWH W KOHUENT Koju je ycTaHoBwuna
EBponcka komucuja y Hamepu ga NOMOrHe y pasymeBakwy U NPUMEHn Aobpux u edeKTUBHUX
cucTema KoOHTpone y npouecy npuapyxmeawa EY. Kpajiu unrb 0BOr KoHuenTa jecte ga ocurypa
Ja ce jaBHMM cpeAcTBuMa (HauuoHanHMMm u cpeactenma EY) ynpasrba 4o6po M Ha €KOHOMUYaH
HauuH, Kako 6y ce nopecknm obee3HuuMma obesbeamna ,.BpeaHOCT 3a HoBau .

UHTepHa duHaHCUHjcKa KOHTpoONa y jaBHOM CEeKTOpy MnpeAcTaBrba LENIoKynaH CcUcTem
¢huHaHCUjCKNX U APYrMX KOHTPOJa Koje ycrnocTaBrba pykoBoaunay, opraHu3auuje y jaBHOM
CeKTOopy ca uuibeM yCnewHor ynpaBrbakba U OCTBapMBama LurbeBa opraHusauuje. flakne,
CywTMHA je pa ce o6e3beam ycarnaweHocT (hbMHaAHCUjCKOT ynpaBrbakba U KOHTpoONe jaBHUX
cpeactaBa (ykibydyjyhm v cTtpaHa cpepctBa) ca perleBaHTHMM 3akOHMMa, OyLieTom, U
npuHUUUNUMa p[oodpor PUHaAHCUjCKOr ynpaBrbaka, TPAHCNAPEHTHOCTHU, e(PUKACHOCTH,
e(heKTUBHOCTU U EKOHOMWUYHOCTU. UHTepHa dUHAHCH]CKA KOHTpoOria y jaBHOM CeKTopy
obyxBaTa cBe Mepe KpO3 KOje ce KOHTponuwy CBY NpuMxoau, pacxoam, cpeacTtesa u obasese.
MpeacTaBrba WMPU KOHLENT UHTEPHE KOHTPOSe, OAHOCHO YKIbydyje, anu Huje orpaHMyeHa
Ha PUHAHCUjCKY KOHTPOJY U UHTEPHY peBU3Njy.

UHTepHa dmHaHCHjcKa KOHTpona y jaBHOM cektopy y Peny6nuuu Cp6uju je neduHucaHa
3akoHOM O OyLIeTCKOM CUCTEMY Kao CBEOOYXBaTHWM CUCTEM Mepa 3a YynpaBibake W KOHTPOIy
jaBHUX npuxoda, pacxoga, umoBMHe M obaBesa, Koju ycnoctaBrba Bnaga kpo3 opraHusauuje
jaBHOI cekTopa ca UuIbeM Ada cy ynpasribake M KOHTPOSa jaBHMX CpeacTaBa, YKIiby4yjyhu n ctpaHe
doHOoBe, y cknagy ca nponvcvMma, GyleToM, u npuHUMnUMa 8oopor (OUHAHCK|CKOT ynpaBrbama,
OZHOCHO e(p1KacCHOCTH, ePEeKTUBHOCTM, EKOHOMUYHOCTM U OTBOPEHOCTU.®

NHTepHa domHaHcKjcka KOHTpona y jaBHOM ceKTopy obyxsaTa:
1) bmHaHcKjcKO ynpaBrbakwe 1 KOHTPOMY KOA4 KOPUCHMKA jaBHUX CPeacTaBa;
2) NHTEPHY PEBU3Mjy KOO KOPUCHWMKA jaBHUX CpeacTaBa;

3) xapMoHM3auujy U KoopauHauuvjy prHaHCUjCKOr yrnpaBrbakba U KOHTPOSE U UHTEPHe peBu3uje
Kojy o6aBrba MuHuctapcTteo hmHaHcuja - LleHTpanHa jeanHuua 3a xapMoHu3auujy.

PUuHaHCHjCKO ynpaBrbakbe M KOHTpOJa je CUCTEM MONUTUKa, npouedypa M akTUBHOCTU Koje
ycnocTasrba, ofpXaBa W peloBHO aXxypupa pykoBoaunay, opraHusaumje, a kojum ce ynpasrbajyhu
pusnuuma obesbehyje ysepaBarwe y pasymHoj Mmepu ga he ce UurbeBM opraHmsaumje oCcTBapuTH
Ha npasunaH, EKOHOMWYaH, edouKkacaH U ePeKkTMBaH HaYMH.

UHTepHa peBu3Mja je aKkTUBHOCT KOja Mpy)a He3aBUCHO OBjeKTUMBHO yBepaBak-e U caBeTodaBHA
aKTMBHOCT, Cca CBpXOM Jda jJonpuHece YyHanpehewy MocrnoBawa opraHusauuje; nomaxe
opraHusaumju ga octTBapu CBOje LuribeBe, Tako LWTO CUCTEMATUYHO U ANCUUNIIMHOBAHO NpoLeksyje
W BpeHyje ynpasrbarke pu3mnLmma, KOHTpore 1 ynpaerbake opraHu3awmjom.

XapMoHu3auujy 1 koopauHauujyy UHAHCKJCKOr yrnpaBrbawa WM KOHTPOEe U UHTEepHe peBusuje
BpwKn MwuHucTapcTBo duHaHcuja - LleHTpanHa jeguHuua 3a xapMoHu3auwujy, koja je, mamehy
ocTanor, oAroBopHa je 3a yTephuBarwe cTaHgapda MHTEPHE KOHTPONne N UHTepHe peBusuje, Kao n
NOApPLLKY Y NPUMEHN TUX CTaHA4apAa Ha ogrosapajyhemM HMBOY KBanuTeTa.

® 3aKoH 0 OYETCKOM CHCTEMY, WwiaH 2, Tauka 516)

a UenTpanka jeanHnua 3a xapMoHu3aumjy
3 Centralna jedinica za harmonizaciju
EXPERTISE PIFC

Pl = T

winning Praject

s Ex O

[ —— Central Harmonisation Unit

14



* ok

PENYE/NMKA CPEUIA MpojekaT (bVlHaHC_VIpa
MUHUCTAPCTBO UHAHCHIA EBponcka yHuja

LleHTpanHa jegMHMua 3a xapMoHU3auumjy, y cknagy ca 3akoHOM o GyLeTckom cuctemy, obaerba
cnegehe nocnose Koju ce HenocpeaHo ogHoce Ha cuctem PYK:

e LleHTpanHe xapMoHu3aumje, koopguHauuje, npaherwa nNnpMMeHe 1 carrnefaBara KsanureTa
dunHaHCKjCKor yrnpaBrbaka 1 KOHTPONE Y jaBHOM CEKTOPY;

e [JeduHMCara 3ajedHUYKUX  KpuTepujyma W CcTaHgapga 3a  ycrnocTaBibakbe WU
dyHKUMOHMCare cnuctema oMHaHCUjCKOr yrnpaBibatba U KOHTPOIE;

e CTPYYHOr ycaBplUaBawa pykoBOAWMMALA M 3arnocfeHuX Yy jaBHOM cekTopy M3 obnactu
mHaHcujckor ynpaerbawa W KOHTpoONe, Yy cknagy ca MehyHapoaHo npuxBaheHum
cTaH4apaMma;

e objegurbaBatba roguLLbUX M3BeLLTaja O CTaky UHAHCKjCKOr ynpaBibaksa U KOHTpone.®

MehyTuUM, KOHaYHy OAroBOPHOCT 3a (PYHKLIMOHMCaEe CUCTEMA UHTEPHE (DMHAHCUCKE KOHTpOne Y
jaBHOM CEKTOpY CHOCE PYKOBOAMOLM KOPWCHMKA jaBHUX CpeacTaea, y3 Nomoh apyrMx BULLIKX
pykoBoaunaua. OHuM cy ¢opmanHO M CyLWTWUHCKM OAFOBOPHM 3a YyCrocTaBrbake W pasBoj
afekBaTHOT 1 e(DEKTUBHOI CUCTEMA MHTEPHE KOHTPOJIe Y CBOjUM opraHu3auunjama.

1.2. Ynpaesrba4yka od2o0eopHocm’

KoHuenT ynpaBrbayke OAroBOpHOCTM p[obuja Ha cBe Behem 3Hauajy y nperoBopuma 3a
npuctynakwe EBpoONCKoj yHMju, cTpaternjama koje ce ogHoce Ha pedopMy jaBHe ynpaBe U TOKOM
Ounjanora Ha BUMCOKOM HMBOY ca EBpornckom komucumjom. OBa TeMa ce HEPETKO cMaTpa KibyYHUM
nutarem y OpojHMM pacnpaBama O MHTEPHO] (PUMHAHCWUCKOj KOHTPONW Y jaBHOM CEKTOpPY W
npeaycnoB je 3a keHy NpuMeHy. Mlako ce oBaj KOHLENT Y BESNMKOj] MEPU KOPUCTU Yy CTpaTELLKUM
Ounjanosnma, jeguMHcTBeHa AedmnHMLMja OBOr KOHLIENTa U Aarbe He NocToju, Yak u Mehy apxaBama
ynaHuuama EBponcke yHuje.

EBponcka komwucuja y cBomM [Ipeznedy cucmema UHMEPHUX KOHMposa y jagHOM CeKmopy
AedvHuwe ynpaBrbayky OAroBOPHOCT Kao ,MNpOLEeC Ha OCHOBY KOr Cy PYKOBOAMOLM Ha CBUM
HMBOMMa OOrOBOPHU 33, U MO NoTpebu AyxHKM Aa obpasnoxe, oanyke M MNocTynke npegysete y
npaBLy oOCTBapuMBaka UWIbEBa oOpraHusauuje KojoM Yyrpasrbajy. Ynpasrbayka OAroBOPHOCT
nogpasymeBa OAroBOPHOCT 3a A06p0 (PMHAHCU|CKO ynpaBrbawe Ha CBMM HMBOWMMA, OAHOCHO,
oarosapajyhy opraHusauujy, npouenype v u3BellTaBarke 0 pedyntatuma opraHusauuje.”

KoHuentn HagnexHocTn, oenawhewa M O[rOBOPHOCTM Cy MeRycobHO noBe3aHu, LWTO je
nojallHEHO M NpUKasaHo U Ha crnvum ucnopa®.

6V cknany ca 3akoHOM 0 GyUETCKOM CHCTEMY, 4iiaH 83.

" lonatHe uH(pOpManuje 0 YNpaB/baukoj OATOBOPHOCTH MOTy ce npoHahu y CMepHHIAMa O KOHIIENTY YNPaBJhauKe
OJITOBOPHOCTH, 00jaBJbeHMM Ha UHHTEpHET ajapech MunucrapcrBa ¢uHaHcuja — lLleHTpanHe jemununie 3a
XapMOHHU3AIH]Y

8 V Tlperseay cucrteMa MHTEPHUX KOHTPOJA y jJABHOM CEKTOPY 3a Jpiase wiaHuue Esporncke ynuje 3a 2012. roauny
JlaT je mpHKa3 Je(HUHHUINjA ¥ MPUCTYIA MUTabY yIpaBjbauyke OATOBOPHOCTH Yy Ap)kaBama wiaHuiama EY. Eporcka
komucuja (2011), Compendium of the public internal control systems in the EU Member States 2012 (/Ipeeneo
cucmema UHMepHUX KOHMPOIA y jagnom cekmopy 3a opaicage wianuye Eeponcke ynuje 3a 2012. 2o0uny), 3naBamrso
EBpornicke ynuje, JlykcemOypr.

® Uspop: TpuUHUMIM UHTEPHE KOHTPOJIE Y jaBHOM CEKTOpy, 3ajejHMuku cTaB Op. 1, MHTepHa KOHTposia y jaBHOM
cextopy u npuctymn EY, 2015-1, ctp. 7
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PEMYEAMKA CPEUIA Mpojekar tthaHt_:upa
MUHUCTAPCTBO UHAHCHIA EBponcka yHuja

HapnexHocT npeacraerba cnocobHOCT MM NPaBoO Aa Ce HanoXu AOHOLWeHe offiyka Koje ce
ogHoce Ha kopuwhere genermpaHux pecypca (rpyackux, OyueTtckux) ga 6wu ce ocTtBapunu
unrbeBm Koju cy obyxsaheHun gatum osnawhewunma.

OBnawhewe ce [Jogerbyjy Ha OCHOBY HaanexHoCTu
AaBaoua — npaBa Ha nocTynawe W npeacrtaerba obaBesy
n3BpLUEHA 0OOEIbEHNX 3afYyKeHa/QyKHOCTW.

OarosopHocCT

OproBopHocCT je o6aBe3a ga ce nuuMma Koja cy gopenvna
ogpeheHa oBnawherwa ogroBapa 3a UWCMNywaBawe TUX
oBnawhena (obaBesa noctynawa). OaroBopHOCT obyxBaTa
N gaeake nHdopmauuja, kao n obpasnoxera u pasnora 3a

cnposoherwe ogpefeHux noctynaka, akTUBHOCTU UMK
oanyka. OBnawhere HagnexHocT

JInue gemMoHCTpMpa UCTUHCKY OArOBOPHOCT Kaaa:

* jacHO UCTakHe LWTa HaMepasa Aa npeay3Me, HauuH Ha Koju he To OCTBapuUTU U Y KOjoj Mepu;
* BEpyje y CBe LUTO UCTaKHE;

* ocTBapu npensufeHo;

* NPUKaxe LWTa je yYNHEHO.

Uenrp: J 2
Centralna jedinica za harmonizaciju

EXPERTISE > Central Harmonisation Unit
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MUHUCTAPCTBO UHAHCHIA EBponcka yHuja

YnpaBrbaykun NpuvHUMNK 3a edekTUBHY ynpaBrbayky OOrOBOPHOCT Cy CTUMYMATMBHU MNpPaBHU
OKBUP, ETUYKO OKPYXEH-E, MHCMMpATMBaH “TOH Ha BpXy” W ycpeacpeheHoCcT Ha npouece (a He Ha
opraHusaumoHe jeguHuue), wto he 6uTn gogaTHO 06pa3noxeHo y nornaerby “Anatun’.

OgroeopHocT Tpeba ga byge noeesaHa u ycknaheHa ca uuknycnma niaHmpama u KOHTporne.

flaannpane 1
npupesea
Gyyera

Enasyaunja w Jojeansane
RIBOUITARINE I CPOACTARS l

= Qbage’a MIBPLWEHD
+ [Mpaso necrynama

AKTHEHOCTH, + MaBewTaBaree: NOWTOBATH npasuna
“vasrwer MM 00PAIN0OMMTH OACTYNAME

Y cuctemy y KojeM NoCTOoju Aenermpame:
e JacHo cy gemHncaHn ocTBaprbMBY LNSBEBUW, HA OCHOBY AaTUX pecypca;
o Osnawhera 1 HagnNexHocTn cy ycknaheHe aa 6u ce ocTBapunNn HaBe4EHN LUIbEBY;
o l/3BewTaBa ce 0 pesyntatMma u YYUHKY.

Y cknagy ca TpagvuuvoHanHMM HayYuMHOM YrpaBrbakwa, (POKyC Yynpasrbawa W KOHTpone je
Hajuewhe Ha npahewy uM3BplIEHA OyleTa M Tpowewa OUHAHCUCKUX CpedcTaBa, Kao U
yCKnaNeHoCTM ca 3aKkoHCKMM 3axTeBuma. Beoma mano uwnu Humano naxwe ce nocsehyje
oCTBapuBamy LUuIrbeBa U cTaHgapauMa ydmHka W, CXOOHO TOMe, ePUKacHOCTU N ePEKTUBHOCTN Y
Tpowemwy jaBHUX PUHAHCUHjcKMX cpencTtaBa. MoaepaH HauuH ynpaBrbaka 3axTeBa fda ce cam
npouec ynpaerbawa nocMartpa y LWuMpeMm cmucny, npu 4vemy: “Ynpasrbawe nogpasymeBa
ycrnocTaBrbamwe nnaHa unv marne nyTa 3a uMrbeBe Koje je noTpebHo ocTBapuTu, onpeaersuBane
cpefcTtaBa 3a peanusauujy nnaHa y cknagy ca npensufleHMM poKoBMMa, Kao 1 yTephrBarke oHora
LWITO je 3ancTa ocTBapeHo y nopehewy ca npBOOGMTHO NNaHWpaHuMm, yTBphMBawe oacTynaka u
pasnora oacTynakwa, Kao U hUXOBO YHOLIEHEe Yy NPBOOGUTHE NNaHoBe M oAflyke O onpeaersuBamy
cpencrasa. PykoBoacTBO CHOCM OArOBOPHOCT, LUTO 3axTeBa MOCTOjake TPaHCNapeHTHOCTW.
OparoBopHOCT 3aBuCK 0Of jacHohe 1 pasymIbMBOCTM M3BELLTaBaka, Kao 1 KanauuteTa nvua Kojuma
ce nHdopmaLuje 4ocTaBrbajy Ha nperneq, pa3Mmartpake 1 ocriopaBare™0.1

Limknyc cdonHaHcujckor ynpasrbaral? oTnoumtbe opMynmcaleM CTpaTeLlKor U roauvilber nnaHa
N nosesaHor uHaHcujcKor nnaHa. Y uUHaHCUCKOM MNNnaHy ce HaBoAM KOMWKO W Koja BpcTa
ynasHux cagpxaja (MHnyta) je notpebHa u Ha Koju HayMH he ce ynpaBrbatu wUMa y UUIbY
ocTBapmBama XerbeHor wucxoga. [loTpebHu ynasuu cagpxaju (MHNyTn) ce  pobujajy
.pacnakmeawem“ nnaHa opraHmsaumje. OBo ce MoXxe uUnycTpoBaTy Tako3BaHUM pagoM yHasan:

n

F
. YiasHa |¢HH3.H|:Hjcm:
‘m ” Bl
1]
o

A

10 Noel Hepworth, Ynpapmsauka oaropopsoct, Temesb cuctema MDKJ; Konpepennuja o UDKJ, Bpucen, cenrembap
2009., cTp. 2
11 ReSPA, Pagnu JOKYMEHT

12 www.who.int
(:. B | | sln.”
. ~ooln s s GD LienTpanka jeanHnua 3a xapMoHKU3aumjy
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MUHUCTAPCTBO UHAHCHIA EBponcka yHuja

HakoH LWTO je KOpWUCHUKY jaBHMX cpeacTaBa ogobpeH npeasuheHn OyueT, pykoBogunal
opraHu3auuvje Tpeba ga m3BplwKn pacnogeny AogerbeHor Bylera opraHvM3auvoHUM jeauHuLama.
HopereHn ByueT Tpeba ga ogpaxasa npuopuTeTe opraHu3auuje, WTO YKIbydyje U peBugnpare
CTpaTeLLKor 1 roguLlker niaHa u (npe)pacnogeny (no npaeuny Mawer) M3Hoca cpeficrasa.

Y peny “AKTMBHOCTW, Npahewe, 3alTuTa“ 3 rope HaeedeHor anjarpama, HaBoJe ce akTUBHOCTU Y
nocrnioBaky Koje ce peanuayjy TOKOM jegHe dmHaHcumjcke rogmHe. OBOe ce Harnawasa 3Hauvaj
WHTEPHUX KOHTPOSMa N HAaBOAM CE Ha KOjU Ha4MH je BPLUEHO ynpaBrbake NpuUxoanma, pacxognma,
nmoBnHOM U rybuumma. OBo ,mehyroguwhe ynpaBrbakbe pecypcuma“  nogpasymeBa
ycnocTtaBrbawe Aobpux agMUMHUCTPaATUBHMX npoueaypa, ob6e3behuBarwe  UHAHCKjCKUX
cpefcTtaBa 3a pag, Nnpaherwe pacnonarawa CpeacTBMMa M yrnpaBibakbe Npuxognma, pacxogmma,
MMOBWHOM 1 obaBe3ama.

Y umrby ocTBapuBaka OOrFOBOPHOCTW, PYKOBOACTBO MOpa fa 3Ha Ja Nnu je ynpaBrbake
cpeacTteuMa u ycnyrama 6uno gobpo. Ctora, pykoBogCcTBO Mopa Aa CrnpoBede OueHy M aHanuay
pacxofa y nopefhewy ca U3BpLUEHMM ycrnyrama M OCTBapeHWM jaBHUM UHTepecoM. [locTynak
npahewa ce ogBuja TOKOM Liene rognHe, AOK Ce oueHa CnpoBoAMW Ha Kpajy doMHaHCcujcke roguHe.
Ha ocHoBy gobujeHnx Hanasa, nocTtaerbajy ce ocHoBe 3a byayhe npyxare ycrnyra n (ouHaHCcuKjcko
nnaHmpame.

Beha ogroBopHOCT je y HenocpegHoj Be3n ca 605bMM yYMHKOM. YHanpehewe yyumHka je of
CYLLUTUHCKOI 3Ha4aja 3a ocTBapvBaHbe CBEYKYNHUX LurbeBa lNporpama pedopme jaBHe ynpase.

Ca Behum creneHom obpasoBara U MHPOPMUCAHOCTK, jaBHOCT MO NpaBuiy MNOCTaje CBeCHWja,
3axTeBHWja, Mawe TOoMepaHTHa U Make BOSbHa Aa NpMXBaTW MPOCEYHWN YyYMHAK CBOjUX OpraHa
BnacTu. Y TakBMM OKOMHOCTMMA, NOCTaje jacHO Aa je HEeONXO4HO NMOCBETUTW oArosapajyhy naxwy
nMTakMMa OAroBOPHOCTU U YYMHKA Ha CBMM HUBOUMA BracTu.

HajBaxkHuju pusmk ca Kojum ce cyo4vaBajy roToBO CBE OpraHu3auumje yHyTap jaBHOr cekTtopa jecte
MOryhHOCT nocTojaka NpekoMepHEe KOHLEeHTpaLmje mohu y pykama Hajsuwler pykosogctea. Camum
TUM je ouYurnegHo Aa je Heonxo4HO [a Ce Yy CBakOM TpeHyTKy obe3beam cuctem yjeaHadeHe
pacnogene HagnexHoctn. Takohe, y unMrby pearoBawa Ha Moryhe uHaHcujcke n onepaTuBHe
pusnke n unsberaBaka OWMMNO KakBOr cykoba WHTepeca, jaBrba ce HeusbexHa notpeba 3a

. —
FRANCE PIFC

UenTpanka jearHnua 33 xapmMoHusaumjy
Centralna jedinica za harmonizaciju
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MUHUCTAPCTBO UHAHCHIA EBponcka yHuja

yCnocCTtaBibakbeM CHa)XHOI' KOHTPOJIHOI OKpYyXXeHa, Kao W 3a jaCHI/IM D,e(*)I/IHI/ICGI-beM J'IVIHVIja
oBnawhemsa, OAroBOpPHOCTUN U nspelTaBama.®

EdwukacHa jaBHa ynpaBa uma KIibydHy yrory y npouecy eBpouHTerpauuvja, jep omoryhaea
cnpoBofhene HajBaxHUjUX pedopMn 1 yCnelwuHe NperoBope O npuctynawy ca EBponckom yHujom.
MckycTBO je nokasano da Cy CBM Hamnopwu koju cy bunu ynaraHm y pedopmy TpaguumoHanHo
LEeHTpanM3oBaHUX CUCTEMA jaBHE yMpaBe Ka CTBapary OKpYXeka Koje je y cknagy ca Hadyenuma
WHTEPHE (DMHAHCUKjCKE KOHTPOSE Y jaBHOM CEKTOPY W Koje je ycpeacpefeHo Ha ydmHak, 3anpaBo
4YecTo BunNu cnyTaBaHW HENOCTOjakeM Aenermpama 1 04CyCTBOM yrnpaBrbayke O4roBOPHOCTM.

“YnpaBrbadka OOrOBOPHOCT 3axTeBa AeueHTpanusauujy HagnexHoctu u  oBnawhema.
HoperomBarwe oBnawherwa mopa ga byge ynoTnyHeHO LOBOSbHUM CTEMNEHOM HaANEXHOCTU U
pecypca ga Ou ce oOCTBapynu UWBEBM WU MHAOMKATOPM YYuHKa. [loTpebHO je ga noctoje
yCrnocTaBibEHE NHWjEe n3BellTaBawa, Oyayhn ga cy pykoBoavoum OYXHW Oa U3BeLUTaBajy CBOje
HagpeheHe 0 TOMe Ha Koju HauuH cy u3BpLleHa oBnalhena koja cy um gogerbeHa.”
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[ YMNPAB/SAYKA OAFOBOPHOCT -

13 Accountability and good governance in the public sector (Odzosoprocm u dobpo ynpasmware y jasnom cexmopy),
Gunther Witthoft

1% Painu nokymeHT YripaBibauka 0JrOBOPHOCT M yIpaBJbarbe pusukoM, ReSPA, 2017. roaune

15 3akoH 0 GynueTckoM cucTeMmy, unaH 2, Tauka 5la)
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MUHTEPHA ®UHAHCUJCKA KOHTPOJIA Y JABHOM CEKTOPY U KOHLIENT YMPABILAYKE OOrOBOPHOCTHU Y
KOHTEKCTY PE®@OPME JABHE YNPABE U YINMPABJbAIA JABHUM ®PUHAHCUJAMA

MyT Ka cTBapary NOBOSBHUX YCIOBa 3a yHanpehewe cucteMa MHTEPHE (PUHAHCUjCKE KOHTpOSe Y
jaBHOM CeKTopu He MOXe 1 He Tpeba Aa ce nocmartpa Kao U30roBaH
npouec, n3aeojeH oa apyrux pedopmun, kao wTo cy Pedopma jaBHe
ynpase (PJY) wun Ynpaerbawe jaBHUM uHaHcnjama (MOM).

“ HaBepgeHe pedopme Tpeba nocmaTtpaTu kao KpoBHe, cBeobyxBaTHe

i pedopme umju je cactasHm geo cuctem UOKJ. 3a ycnex, ogHOCHO,
i P Heycnex N®KJ, og cywTMHCKOr 3Ha4vaja cy yckrnaheHocT nponuca,
oy onrosopHocT HaZnexHocTW, pacnoaena pecypca, CTPYKTypHe pedopme, kKao u
pedopMe Koje ce ogHoce Ha byuer.
YK L
| —— Kao wrto 3 komnoHeHTe y okBupy cuctema UPKJ (dbuHaHcujcko

ynpaBrbake M KOHTpona, UHTepHa pesBuanja, LleHTpanHa jeaunHunua

3a xapMoOHu3auujy) He MOCTOoje He3aBWCHO jeoHa o4 Apyre, UCTO

Ha4yeno ce npumekyje n 3a uenokynHu cuctem NOKJ. OH He moxe
nocrtojatm u3gBOjeHO of CBUX Apyrnx cuctema. Cuctem UNDKJ je kbyyHn cT1yd Pedhopme
ynpaBrbaka jaBHMM rHaHcujama. OcTtanu Kiby4Hu cTyboBM ce ogHOCce Ha chucKarnHy MosMTUKy,
npunpemy byiieta, pa4yyHOBOACTBO U eKCTepHy peBusunjy. Ca gpyre ctpaHe, Ynpasrbake jaBHUM
duHaHcKjama je jegaH of KibyydHux ctyboBa Pedopme jaBHe ynpase.

OBakBa MehycobHa noBe3aHOCT je unycTpoBaHa u y [porpamy pedopme ynpasrbakwa jaBHUM
duHaHcujama: “lNporpam pedopmMe ynpaerbaka jaBHUM uHaHCHjama gonywyje Crpatervjy
pecbopme jaBHe ynpaBe pfeTarbHO OnMuMcaHUM MNocebHMM uuMrbeBMMa W akTMBHOCTMMA
AedvHucaHum y okBuMpy CTybGoBa YynpaBrbakwa jaBHUM UHAHCWjama, OOK Yy WUCTO Bpeme
npegcraerba 3acebHy akTMBHOCT M3 AKUMOHOr nnaHa 3a crnpoBofiewe pedopme jaBHE ynpase.
Houme ce Takohe geduHuwe cTpaTelwky okBup 3a CTpaTtervjy nHtepHe ouHaHCKHjCKke KOHTpone y
jaBHOM CeKTopy, Y cknagy ca 3axTeBuma npucTtynawa EY koju cy obpaheHn y gokymeHTMma 3a
nperoBope y OKBUPY nperoBapayvkor nornasrba 32 o huHaHcujckom Haasopy”. TpaHcnapeHTHOCT
N OrOBOPHOCT Ce HaBOAE Kao HajBaXHUjU LWIb.

.Q’ a a UD LienTpanka jeanHnua 3a XxapMoHu3aLumjy
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2. DUHAHCUJCKO YNPABJbAHE U KOHTPONA

2.1. fJeghuHuyuja, cepxa u yuroesu

MocToju Buwe AeduHUUMja, ann Cy CBe OHEe Cnu4He no Tome WwTo yTBphyjy Aa uHaHcujcko
ynpaerbake M KOHTpona (MHTepHa KoHTpona) obyxsaTajy LEenoKynHu cuctem UHaHCUJCKUX W
APYrnx KOHTpora, yKiby4vyjyhn n opraHnsaumoHy CTPYKTypy, MeToAe U npouenype, u To He camo
dunHaHCHjcknx cuctema, Beh n onepaTtMBHUX U CTpaTELKMX CUCTEMa opraHusauuje y jaBHOM
cekTopy.

[o6po ycnoctaBrbeH cuctem OUMHAHCUCKOr ynpaBibakba W KOHTPONE, 3a KOjUu Cy OArOBOPHU
pyKOBOOMOLUM OpraHusauuje y jaBHOM CEKTOpy, MpyXa Yy pasymMHO] Mepu yBepaBahe, Kpo3
ynpasrbarke pusmumMma, aa he ce ynpasrbadke akTMBHOCTW M3BpLUABATM Ha UCNpaBaH, eTUYKW,
€KOHOMMYaH, edbeKkTnBaH n eprkacaH HauumH. NogpasymeBa ycarnaleHocCT 3a 3akoHMMa 1 Apyrum
nponucuma, YyBawe cpeacraBa of rybutaka, anoynotpebe u wreTe.

Cuctem OYK npeacrtaBrba WHTErpauuMjy akTMBHOCTM, MflaHOBa, CTaBOBa, MONUTUKA, CUCTEMA,
pecypca 1 Hamnopa 3arnocrieHnX y opraHusaumjn, Koju 3ajegHo page ca UASbeEM da ce Y pa3yMHOj
Mepu NMpyXun yeepasare Aa he opraHusauuja oCTBapuTh CBOje LUIbLEBE N MUCH]Y.

Mpema ToMme, onwTta cBpxa cuctema PYK jecte ga opraHusaumju y jaBHOM CEKTOpPY MOMOrHe Yy
oCTBapvBaky CBOje MUCHje, Kao U aa 0be3bean peanusaumjy LMrbeBa Koju ce ogHoCe Ha:

- NocroBamse,
- U3BellTaBake, 1
- ycarnaiieHocr.®

OBa Tpu HaBegeHa unrba cy ogaTtHO oOpasnoXeHa y HacTaBky.

Hummeeu y noanedy nocnoeawa ogHoce ce Ha eEKTUBHOCT, €(PMKAaCHOCT U EKOHOMUYHOCT
MOCNOBHMX aKTUBHOCTYK CcyBjekTa, YKiby4yjyhn n onepatneHe, Kao n unrbese UHAHCUJCKOT YYMHKa
N 3aWwTuTy cpeactaBa o rybutka. ,EgpekmusHocm® ce OOHOCU Ha OCTBapuBake LUMIbesa,
O[IHOCHO Ha Mepy Yy KOjoj mcxoau u pesyntatv oppefeHe akTMBHOCTW, nporpama W npojekta
OAroBapajy uMrbeBMMa unu nnaHupaHmm edektnma. ,E¢bukacHocm” npeacraBsba ogHoOC usmehy
nckopmwheHnx pecypca n mucxoga v pesyntarta y ocTBapuBawy UuibeBa. TO 3HA4YM MUHUMYM
pecypca fAa ce ocTBapu Aatu pesynTtaTt, OQHOCHO MakcumariaH pesyntar ca 4aTOM KOSIMYUHOM U
KBanuteTom yrnoxeHumx pecypca. OBu uurbeBn Takohe obyxasaTajy n 3awmumy cpedcmasa
opeaHu3ayuje y jasHoM cekmopy of 3rnoynoTpebe, rybuTaka, wTeTe, NOrpewHor ynpasmbamwa 1
rpewaka. Krby4HO nuTake Be3aHO 3a YyBawe cpeactaBa jecTe YynpaBibake CpeAcTBMMa,
OAHOCHO HabaBka, kopuwheke 1 pacnonarake cpeacTasnma.

Humseeu y noenedy u3eewmaeama OOHOCE CE HA WHTEPHO M EKCTEPHO (PUHAHCMK|CKO M
He(UHAHCUjCKO U3BEelUTaBakbe W MOry ce OOHOCUTM Ha Mnoy3aaHocT, GnaroBpeMeHoCT,
TPaAHCNAPEHTHOCT, Kao W Apyre 3axTeBe W CTaHOapAe Koje Nponucyjy 3akOHOO4ABHW WU OpPYru
HagnexHn opraHn. OBM UMIBLEBM Ce OQHOCE Ha NpUNpeMy pesiegaHmMHUX, Mnoy30aHux U KOPUCHUX
UHaHCUjCKUX U yrnpasrbaqykux uHgopmauyuja, ykiey4yjyhm n dpuHaHcujcke nssellTaje (npenasHe u
cymapHe), Koje yHanpehyjy npouec [oHowewa oanyka n o6e3behyjy TpaHcnapeTHOCT u
edektmBHO npahewe/Hag3op. OBakBe wHGpOpMauuje yHanpeguhe npouec AOHOLWEHa Oanyka
CAMO ako ce npunpemajy, Boge, YyBajy M ako Cy pacnorfioXmBe Yy CKnagy ca ycrnoCTaBibEHUM
KoHLenTom obenofanwuBana, y 6raroBpeMeHo NoAHETUM M3BeLUTajMMa, Koju umMajy ogrosapajyhy

16 3acroBano na COSO, HnHTepue kouTpone — MuTerprcann oksup, Pesime, Maj 2013. roxuse, €0S0.0rg
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CTPYKTYPY W cagpxaj, a nogHoce MX U PYKOBOAMOLM W 3aroCfieHn y opraHv3auuju y jaBHOM
CEKTOpY, U eKCTEPHM YMHMOLM OpraHu3aumje.

Hurbeeu y noenedy ycaznaweHocmu OOHOCE Ce Ha ycarnaweHOCT ca 3akoHuMa U 1 Apyrum
nponMcuMa W OMWTMM akTMMa KOju ce ogHOCe Ha opraHusauuvje y jaBHOM cekTtopy. Bpeou
NOMEHYTU 1 Aa 3aKkoHu 1 gpyra obasesyjyha akta npefcraBsibajy HEKy BPCTY MaHgaTa/osnawhera
NOBEPEHNX OpraHu3auuju y jaBHOM CEKTOpY Y OOHOCY Ha HauuH MpuKynibakba U Tpollewa
HaUMOHaNHMX MU WHOCTPaHUX cpeacTtasa. [MapanenHo ¢ TUM, MONUTUKe, NNAHOBU M npouenype
AOHOCe ce ca unibeM ga ce 0besbeam npaktnyHa npMMeHa u nowToBawe ogpenaba yrepheHux y
TMM 3aKOHMMa M NOA3aKOHCKMM akTuma. Crtora, oHu Tpeba ga Oyay yCTaHOBIibEHW Tako Aa
oaroBapajy cneundunyHum obenexjuma, akTMBHOCTMMA W OKPYXehy oOopraHusauuvje y jaBHOM
ceKkTopy.

OBe opBojeHe KaTeropuje uurbeBa koje ce mnak mefycobHO npeknanajy, pelwlaBajy pasnuuuTe
notpebe, obyxBaTajy cBe akTUBHOCTW, Nporpame v NpojekTe Koje CNpOoBOAW OpraHm3aumja y jaBHOM
cekTopy, n omoryhaBajy KOHLEeHTprCare Ha KOHKpeTHe 3axTeBe U/Unn nutaka pykoBOACTBA.

Ceaka opeaHusayuja mpeba da ycriocmasu coricmeeHu cucmem @YK koju he 6umu y cknady ca
nompebama u OKpyxeHeM opeaHu3auyuje.

Mpema 3akoHy O OyLIeTCKOM CUCTEMY, KOPUCHMUWM jaBHUX cpeactaBa y Penybnvum Cpbujum
ycrnocTtaBrbajy (UHAHCKMJCKO ynpaBibakbe W KOHTPOMy, Koja Cce CnpoBogu nonuTukama,
npouegypamMa n akTMBHOCTMMA ca 3agaTkom fa ce obe3bean pasyMHo yBepaBawe Aa he cBoje
LUuIrbeBe OCTBapUTU Kpo3:

1) nocnoBamne y cknagy ca nponucuma, yHyTpalwHhnum akTuMma U yroBopuma;
2) peanHoCT U MHTEerpuTeT (PMHaHCKjCKMX 1 MOCMOBHUX U3BELUTaja;
3) eKOHOMUYHO, ecbmkacHO 1 ebeKkTUBHO Kopuhewe cpeacTasa;

4) 3aWwTUTY cpeacTaea v nogartaka (MHdopmauwmja).t’

2.2. KrbyyHe mayke

Cuctem hmHaHcujcKor ynpasrbaksa U KOHTpose uma cregeha kbyyHa obenexja:
= yTU4Ye Ha CBe acrekTe opraHusauuje y jaBHOM CEKTOpY: CBe 3arnocrieHe, npouece, akTMBHOCTMH,
nporpame 1 nNpojekTe y opraHusaumju;

» npefcTaBrba OCHOBHU €MNeMEHT KOoju ce MpOoBriady Kpo3 Lerny opraHusauuvjy, a He obenexje
Koje je npuagoaaTo opraHnsaumju;

« nogpasymeBa kBanutete Jobpor ynpaerbama;

*  3aBWCW Of 3arocrieHnx n buhe ycnewHo, OAHOCHO HeYCrneLHo, Y 3aBUCHOCTU Of NaxHe Kojy
My nocsehyjy 3anocreHu;

» edeKTuBaH je camo yKONMKO CBU 3arocCreHn 1 OKpyXere paje 3ajeqHo;

= Yy pas3yMHOj Mepu npyxa yBepaBawe Be3aHO 3a BepoBaTHONhy Oa opraHu3auuvje y jaBHOM
CEKOTOpPY OCTBapyjy LMIbeBe;

» OpraHu3aumjama y jaBHOM CEKTOPY NMomake y ocTBapuBary CBOjUX MUCHja.

17 3akon o Gyyerckom cucremy, wian 81; Tauka 1) ce oJHOCH Ha ,,yCaryAlIEHOCT, Tauka 2) Ha ,M3BENITABAE®, a
Tauke 3) u 4) Ha ,,IOCIIOBamkE".
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3. OPrAHU3ALIMOHE YINOTE

CBn y opraHmsauuju y jaBHOM CeEKTOpPYy MMajy OOroBOPHOCT 3a YCMNOCTaBfbake W pasBoj
doMHaHCKjCKor ynpaBSbatba U KOHTpore.

3.1. Pykoeodunay opz2aHu3ayuje y jagHOM cekmopy

PykoBogunay opraHusauvje uma Kpajwby OArOBOPHOCT W ,BNACHUWITBO® Hag CUCTEMOM
oMHaHCKjCKOr ynpaBibakwa M KoHTporne. Jlvue Koje nma OBy ynory ycriocmassba ,moH“ Ha epXxy,
KOju yTWye Ha WHTErpuTeT W eTuKy, kao W Apyre HakTope KOju YMHE MO3UTUBHO KOHTPOIHO
OKpYXXeHe HEONXOAHO 3a ycnelwlaH cucteM uHTepHe KoHTpone. Ocum yTBphrBatka ToOHa Ha BPXY,
Behn 0eo cBakoOHEBHMX MOCMOBa Be3aHWX 3a CUCTEM (PUHAHCU|CKOr ynpaBibatba U KOHTpPOSie
aenervpa ce BULIMM PyKOBOAMOLMMA Yy OpraHM3aunju.

3.2. Buwu pykoeoduouyu

Buwn pykosoamoun poferbyjy OArOBOPHOCT 3a YCMNOCTaBibakhe KOHKPETHUjUX MNOMuTUKa U
npouenypa domvHaHCKjCKor ynpaerbaka U KOHTPOSE 3anocineHnma Koju cy oaroBopHM 3a ogpeneHe
yHKUMje Y OpraHu3auvoHUM jeguHuLamMa Kojuma pykoBode. YTuuaj pykoBoguoua je oBGuYHO
OVPEKTHMjKU. Y cBakOM chydajy, y naHuy OArOBOPHOCTW pyKoBOAWUNAL, je 3anpaBo rfaBHU
N3BpLUMMIAL/OAroBOPHO NuLe Yy CBOjOj cdhepu HaanexxHoOCTU. Hapoumto cy BaxHU hUHAHCKCKM
cnyx6eHunumn, Ynje KOHTPOIHe akTUBHOCTU ce npennuhy, Ha rope 1 Ha Jorne, Kao u onepaTtuBHa U
Apyra ogerbena y opraHusaumjn y jaBHOM CeKTopy.

Buwn pykoBoguoumn 3agyxeHu 3a ogpeheHe opraHusaumoHe jeamHuue Tpeba aa 6yay y obasesn
Ja M3BpLIe WHTEPHO camo-ouewmBawe. Llnb mHmumjanHe oueHe Ouhe pga ce TadHO yTBpAM
noctojehn HNBO Pa3BUjeHOCTN cUCTEMAa PUHAHCUjCKOr yrnpaBrbaka U KOHTpone, OAHOCHO, LWTO je
jOl BaXKHWje, OHO LITO HegocTaje M WTo Tpeba cnpoBecTn Kako OM ce yHanpeguna UHTepHa
KOHTpona.

3.3. 3anocneHu

3anocneHu cy Takofhe oaroBopHM y nornegy cuctema UHaHCKUCKOT ynpaBibaksa U KOHTpone, LWTo
nogpasymeBa HUXOBE MOjeAMHAYHe OOroBOPHOCTWU, M WTO Tpeba ga Oyae eKCnnuuMTHO wnu
UMNUMUUTHO HaBedeHO Yy CBMM onucuma nocnosa. [1pakTu4HO, CBM 3anocneHn npunpemajy
oapeheHe MHdopMaumje Koje ce ce KopucTe y cuctemy (OMHaHCUCKOr ynpaBibaka U KOHTPOSe,
OAHOCHO Npeay3vMajy pagwe Koje cy notpebHe 3a cnposoherwe uHTepHe koHTpone. Nopea Tora,
CBW 3anocrieHn gyxHu cy aa HagpeheHe obasecTte o0 cBum npobnemuma, Heycnecuma, rpeLukama,
cnabocTma y akTMBHOCTMMA W onepauujama, HenowToBakwy npaBuna v npouenypa, OAHOCHO
APYTMM KpLUeHMMa NonMTUKa UM He3akoHUTUM padHama.

3.4. JenmpanHa jeQuHuuya 3a xapMmoHu3auujy y Muhucmapcmey ¢gpuHaHcuja

Onwta wmwucuja LeHTpanHe jeouHuue 3a XxapMOHM3auujy jecTe [a BplM KoopauHauujyy u
XapMOHM3aLMjy MeTogorormje n cMepHuua BesaHmx 3a OUHAHCUK|CKO ynpaBibakbe U KOHTPONY U
WHTEPHY peBu3ujy, Ha HUBOY LIENor jaBHOr CeKTopa.
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Ynora v yHKUMje, OOHOCHO KOHKpeTHM nocrosu LleHTpanHe jeauHuue 3a xapMoHu3auujy cy
HaBedeHe y 3akoHy o BylieTckom cuctemy.8

3.5. lumepHa pesu3suja

MHTepHa peBu3avja urpaj BadkHy Ynory y OLEHWM afekBaTHOCTM WM e(eKTUBHOCTM cucTema
doMHaHCKjCKOr ynpaBibakba W KOHTPOMe, Te npyXa OOMPUMHOC H-EeroBOM CTariHOM YHanpehemwy.
Wmajyhmn y Buay opraHm3aumoHu noroxaj, ynory n osnawhena koje doyHKumnja MHTepHe peBusuje
MMa y opraHmsauujyu y jaBHOM CEKTOpPY, OHa 4YecTO urpa BaXkHy ynory m y npouecy npahewa
eEeKTUBHOCTU CBEYKYNHNX UHTEPHUX KOHTPOMA.

18 3akoH 0 OylETCKOM cucTeMy, YiaH 83.

[ ——] Central Harmonisation Unit

.C) '“\i_"' - LienTpanka jeanHnua 3a xapMoHKU3aumjy
3 Centralna jedinica za harmonizaciju

EXPERTISE

24

Twinning Praject



* ok

PENYE/NMKA CPEUIA MpojekaT (bVlHaHC_VIpa
MUHUCTAPCTBO UHAHCHIA EBponcka yHuja

4. KOCO okBuP (COSO) — NET KOMMNOHEHTN MHTEPHE KOHTPONE

OCHOBHM MPUHLMNN MHTEPHE KOHTpOne nexe y Aobpo yTBpheHUM opraHvM3aumoHUM TexXHUKkama u
npakcama, Koje ce U3Boge M3 HauyMHa Ha Koju pyKOBOACTBO BOAM oApeheHy akTUBHOCT, nporpam u
npojekaT, n MHTerpMcaHu cy y npouec ynpasrbamwa. [1pyMeHa HTepHe KOHTpone je AMHaMuyHa,
Te ce cTora rnpakce 3acHoBaHe Ha paHujyM OKOSTHOCTUMa MOpajy MeHaTu Kako

Ou ce npunarogune M3MerweHoj cutyaumju. Noctoje pasnuuuTe mMeTogornormje n NPUCTynu Be3aHn
3a MHTEPHY KOHTpoOny, anu je Hajwupe 3actynibeH KOCO okBup. YnpaBo ce 0OBaj OKBUP KOPUCTH
Kao OCHOB 3a KOHLeNT hMHaHCKjCKor ynpasrbaka u KoHTporne y Penybnuum Cpbuju.

KomMmucuja cnoHsopckux opraHusaumja (COSO)'® HaumoHanHe komucuje 3a chancudmkoBaHe
dunHaHcHjcke m3BewTaje (no3Hata M kao TpegBejcka komucuja), 1992. rogmHe o6GjaBuna je
[AOKYMEHT Mo Ha3uBOM MHMepHa KoHmpora — UuHmezpucaHu okeup,?° Koju AeduHULLE UHTEPHY
KOHTpony mn net MefycobHO MoBe3aHMX KOMMOHEHATa Koje cayuhbaBajy MHTEPHY KOHTpony. Hosu
KOCO okBup MHTEPHUX KOHTpora je ob6jaBrbeH 2013. rogmHe. Y HoBoMm OKBMPY 3adpXaHo je neT
KOMMNOHeHaTa WHTEpHe KOHTPOSie W AOAATHO HarnaweH 3Hauvaj npocyhuBawa pyKkoBOACTBa Y
nocTynuMma ocMuLLIbaBama, YCrnocTaBbawa M CnpoBohewa cucTeMa MHTEPHE KOHTpone, Kao 1
TOKOM npoueca oueHe edeKkTUBHOCTM Tor cuctema. Y HoBoM OkBUpPY Ce MpuMMeHa WHTEPHMUX
KOHTpOna npowupyje n Ha obnact pas3maTpara MOCMNOBHUX LUUIbEBA, KAao U UUIbeBa y norneny
n3BellTaBaka M jacHuje Cy npeacTaBfbeHU 3axTeBM 3a yTBphuBare OHora LUTO npencraBiba
edeKTMBHY WMHTEPHY KOHTpony. WHTepHa KOHTporna je geduHucaHa kKao ,npouec Koju cnpoBoe
ynpaBHu oabop, pyKOBOACTBO €HTUTETA M OCTanu 3anocleHn, OCMULLIbEH Tako Aa Y pa3yMHOj
Mepu npyxa yBepaBawe Be3aHO 3a OCTBapvBame UWUrbeBa“, KOju ce OAHOCE Ha MnocroBame,
n3BelUTaBake 1 ycarnatieHocr. %

NHTepHa KOHTpONa MOXe Ce OLIeHUTM Kao edpeKTUBHA Yy CBAKOM Of OBa TPU CEermMeHTa YKOMUKO je
PYKOBOACTBO Y pa3yMHOj Mepu yBepeHo aa:

* pasyMe CTereH y KojeM ce OCTBapyjy UMIbEBUN EHTUTETA,;
»  MHaHCKjCKN N3BeLLTaju Cy Noy3aaHu;
*  MOWTYjy C€ NPUMEHIBUBMN 3aKOHU U MPOMUCH.

Y COSO OkBupy 3a nHTepHe koHTporne (u3 1992. n 2013. rognHe) HaBoAM ce da ce MHTepHa
KOHTpona cactoju og neT mehyco6HO noBe3aHnX KOMMOHEHTMW:

KOHTpOSHO oKpyxere
MpoueHa pusnka

KOHTpOnHe akTMBHOCTU
WHdbopmaumje 1 komyHukaumja
Mpahene

arwbdE

1 Komucujy CIOH30pCKMX OpraHusanuja uuHe AMEPUUYKHM WHCTHTYT oBiamheHux jaBHMX padyHoBoha (CPAS),
Wuerutyt ynpaBsbadkux pauyHoBoha, MHCTUTYT MHTEpHUX peBH3opa, MeljyHaponHu (UHAHCHjCKH IUPEKTOPH, H
Amepuuka acolyjanyja pasyHoBoha.

2 KOCO ny6nukauunja Humepna konmpona — unmezpucanu oxéup (cep. 6p. mpoussoaa 990012), moxe ce HaGaBuTH y
cBuM paamama AICPA Ha agpecu wWww.cpa2biz.com. IIpodur ox nponaje OKBHpa KOPUCTH C€ 3a CTAIHY MOIPIIKY
KOCO.

2L pupetn Onesvak 2.1 osor [IpUpyYHHUKa Y KOME Cy JI0JIaTHO 00pa3liokeHe OBE TPH IPYIIE UIbEBA
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PENYE/NWHKA CPEHIA
MHHUCTAPCTRO OUHAHCHIA

Y Okeupy u3 2013. rognmHe HaBogn ce 17
npuHUMNA KOju MpeAcTaBrbajy  CYyLUTUHCKE
KOHUEeNTe Koju ce 0AHOCe Ha CBaky nojeaAnHauvHy
KOMMOHEHTY 1 Ha cBa Tpu unrba. OnuncaHe cy n
OKyCHE Tayke 3a CBaku MpuHUMM, WTO Tpeba
aga omoryhu nakwy peanusauujy noctynaka
oCMMvLWIbaBaka W YyCNnocTaBribakba WHTEpHe
KOHTpone. 3a Heke  KOPUCHUKE  jaBHUX
cpencTtaea nojegmHe okycHe Tadke Hehe BuTK
oaroBapajyhe wunu peneBaHTHe, pJok he
npenosHaTy Heke apyre Koje Cy KOpUCHe.

[MleT  OCHOBHMX  KOMMOHEHTM U  HWUXOBO
rpynucare npeacrtaBrbajy KoMOuHaumjy ,Mekmnx”
KOHTpOna, kKao LWTO Cy YycrnocTaBibawe
OKpYXeHa Yy KOojeM LUMPpU KOHLEeNT KOHTpore
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MpojekaTt donHaHcupa
EBponcka yHuja
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MoXe Aa ,npexusun’ n byae ycnewad nopen CTPUKTHUUX, TPaAULMOHANHUjMX TUMNOBA ,TeLUKUX®
KOHTpONia Be3aHMX 3a payvyyHOBOACTBO W duHaHcujcke TpaHcakuvje. OBe KOMMOHEHTe, Kao u
OCHOBHa NuTaka Koja Tpeba pa3amMoTpuUTK Y BE3M Ca CBAKOM Of HMX ONuUcaHe Cy y HacTaBKy.
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4.1. KomnoHeHma 1. KOHMpPOJIHO OKPYyKeH-e

4.1.1. Yeoo

KOHTpONHO OKpyXere je BeoMa BakHa KOMMOHEHTa KynType opraHusauumje, Koja yTude Ha cBecT
3anocneHux o noTpebu noctojaka cuctema KoHTpona. [lpeactaBrba OCHOBY 3a CBe Jpyre
KOMMOHEHTE UHTEPHE KOHTporne, 06e36ehyjyhn oucunnnuHy n CTpykTypy.

3aBucy of KynTyporsiowKe U UCTopujcke NOo3afuHe opraHu3auuje y jaBHOM CEKTOpy M yTude Ha
CBECT O KOHTPOSM Yy OpraHu3auuju.

KOHTPONHO OKpyXewe npeacTaBiba CTaB MpemMa WHTEPHO] KOHTPOMM M CBECT O KOHTPOSIU, KOjy
yTBphyjy M oapxaBajy pPyKOBOACTBO M 3anocreHn y opraHmsauuju. [lpeacTtaBiba npousBon
ynpaBrbaka pykoBoacTea, OAHOCHO, (hrnosodunjy, CTUI U CTaB NOAPLLKE, Kao N CTPYYHOCT, €TUYKE
BPEAHOCTU, MHTErpuMTeT N MOpan 3anocrneHnx y opraHnsaumju.

Ha KOHTPONMHO OKpyXehe YyTU4e W OpraHusaumMoHa CTPYKTypya WM HayuH YCrnocTaBrbakba
OOrOBOPHOCT.

KOHTPONHO OKpyXewe yTude Ha oaflyke M aKTMBHOCTM OpraHu3auuvje M npyxa OCHOBY 3a Lieo
CUCTEM MHTEpPHEe KOHTposie. YKONMKO OBa OCHOBA HUWje CHaXXHA, YKONMKO KOHTPOSIHO OKpYXKeh-e
HWje NO3UTUBHO, OMNLITK CUCTEM UHTEPHE KOHTpone Hehe GUTK edPeKTBaH Yy AOBOILHO] MEPMW.

Y HacTaBKy Ce roBopuM O TOME KakoO je PYKOBOACTBO OrOBOPHO 3a MO3WUTMBHO KOHTPOSHO
OKpPY)XeH€ M KaKo Cy 3arnocneHun OyXHW Aa NpyKe noapLuKy OBaKBOM OKPYXEHY.

MpuHUKMNYK Koju ce ogHOoCe Ha KOMMNOHEeHTY KOHTPOJTHO OKpyXeHe

KoHTponHo OKpYXeH>e [lemoHcTpupa ce NOCBENEHOCT MHTErPUTETY U ETUYKNM
BpeaHocTuma
OcTBapyje ce o4roBopHOCT 3a Hag30p
YcnocTtaBrba ce CTpyKTypa, HaanexHoCT U OAroBOPHOCT
HemoHcTpupa ce nocBeheHOCT CTPYYHOCTM
lMpumensyje ce ogroBopHOCT

4.1.2. lNMpuHyunu

MpuHumn 1:

OpraHusauuja neMoHCcTpupa NOCBeREHOCT MHTErpuUTETY U €TUYKMM BpeaHOCTUMA.

ETnuke BpegHOCTUM M MHTErpUTET Cy KIbyYHU €NeMEeHTU Koju aonpuHoce A06pOM KOHTPOMHOM
OKpyXewy. [locToje cTaHOapau MoHalaka KOoju 4YMHEe OKBMP 3a MNOoHallawe 3anocreHuXx.
3anocneHu ce Boge €TUYKMM BpegHOCTUMA NPy AOHOLLUEHY CBMX OAfyKa.

PykoBoacTBO NoACTUYE €TUYKE BPEOHOCTU KPO3:

= MOCBENEHOCT NOLWTEHY M MPaBUYHOCTY;

= MpuM3HaBaHe N NOLUITOBaHE 3aKOHA M MOMUTUKA,;

= [OWTOBake opraHusauuje;
= [aBake npuMMmepa Kpo3 CBOje NoHallahe;

.Q) \i_a UD LienTpanta jeaMHnua 3a xapMoHu3aLmjy
3 Centralna jedinica za harmonizaciju
EXPERT_ISE PIFC e——— Central Harmonisation Unit
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= nocBeheHOCT WTO 60rbMM pesynTatuma;

= rowToBawe oBnawhemwa;

*  MOLITOBaH-€ NpaBa 3anoCleHuX;

*  MowToBake NpodecnoHanHnx ctTaHgapaa.

3anocneHn y opraHusaumju noctynajy ca fMYHUM M NpoddECUOHANHUM MHTErpUTETOM Kag ce
npuapxasajy eTUYKux BpeaHocTu. [JoK pyKOBOACTBO MMa OArOBOPHOCT 3a YCMOCTaBIbake M
npefoyaBamke eTUYKUX BPEAHOCTM opraHv3aumje, OArOBOPHOCT CBMX 3arociieHuX je Aa MnoKaxy
NHTEerpuTer.

PyKOBO,EI,CTBO noacTtnye NHTEerpuTeT Kpos:

»  [JoHOoLeHe 1 objaBrbunBare Kogekca NoHalamwa;

= [OLTOBaHE €TUYKUX BPEeOHOCTU N KOAEeKca NoHallakwa opraHusaumje;

= HarpahmBare NocBeheHOCTU 3anoCreHNX eTUYKMM BpeaHOCTMMa opraHnsauuije;
= yCnocCTaBSbake MeToAa 3a M3BELLTaBaHke O €TUYKMM NpekpLiajuma; u

=  KOH3UCTEHTHO CMpoBOfNeHe AUCUUNIIMHCKMX Mepa 3a CBe eTUYKe npekpLuaje.

Cnepnehe bokycHe Tadyke Mory nomohu pykoBOACTBY MPUIMKOM offyvMBak-a fa fu je oBaj
MPVHLMN YCNOCTaBIbeH U (PYHKLMOHANaH:

» YCnocTaBISbEH je TOH Ha BPXY

» YcnocTaBrbeH je cTaHgapn noHalwawa

» Ouetbyje ce NocTynake y cknagy ca ctTaHgapanma noHallaka

» Ha ogcTtynana ce pearyje npaBoBpeMEHO

MpuHUMN 2:

YnpaBHM 0460p AEMOHCTPUPa HE3aBUCHOCT oA PYKOBOACTBA U BpLUM HaA30p Haa pa3BojeM
M YYUHKOM UHTEpPHe KOHTpone.?

YnpaBrbawe npeacrasrba yTuuaj Ha opraHusaumjy Koju BpLuv ynpasHU og6op unm MMHUCTap Koju
Ty opraHusauuvjy sogn. OBe oA4roBOPHOCTM OBUYHO Cy yTeMerbeHe y ycTaBy, NOBErbU, 3aKOHUMa,
NMOA3aKOHCKMM aKTUma, NpornuMcMMa W CrMYHUM akTuma. Ynpasrbawe, MocTynawe U TOH Koju
yTBphyje u cnposoamn ynpasHu oabop/pykoBoaunay, Mory MMaT CHaXkaH yTuuaj Ha Ha4yvH Ha Koju
3anocneHn y opraHmsaumjyn obaerbajy cBoje AY>XKHOCTW, LWITO OMET YTUYe Ha OCTBapuBakbe MUCHje
opraHusauuje.

Y 3aBUCHOCTM Of HaANeXHOCTM W Mnpupode came opraHusauuvje, moryhe je ycnoctaBuTU
pasnuuuTa Tena 3a ynpaerbawe U Hagsop.”? Y COSO Okeupy, OBe ynpaBrbayke CTPYKType ce
Hajyewhe Ha3uBajy ynpaBHuM ogbopuma. PyHKUMje Hag3opa ce 4ecTo peanusyjy Kpo3 3acebHe
opbope, ko MOry BpLIMTUM YHKUMW)Y HaA3opa Hag WMEeHOBakwMMa, PUSUKOM, PEBU3UIOM W1
ocTanuMm nNuTakwbMma Koja Cy of 3Hadaja 3a opraHusaumjy. Caku og oBux nocebHux ogdopa moxe
yCMepuTW AOAaTHY Naxky Ha ogpefheHe AenoBe UHTEpPHe KOHTPOore.

Y HajBaxHuje cTBapu Ha Koje yTuye ynpaBHu ogbop/Hag30pHO Teno, cnaaajy:

22 Takohe meduHMCAHO Kao ,,TeJ0 3a HAA30p KOje JAEMOHCTPHPA HE3aBUCHOCT M OCTBAPYj€ OATOBOPHOCT 3a HAI30p*,
KaJa je TeJIo 3a HaJ30p OYIEeTCKH KOPUCHUK IPBOT HUBOA (HITp. MUHHUCTapCTBO MOJHONPUBPEE) KOjU BPILIH HAI30p Ha
CBOJUM CTPyKTypaMa WJIM OpraHM3alyjama y cactaBy (HIp. Ympasa 3a IIyme), OJHOCHO, yIpaBHH on100p (HIp. 3a
JpxaBHa rpeayseha), o100p 3a peBu3Hjy Wim 0100p 3a PU3KK, WM HEKO JIPYTO TEJIO KOje je HE3aBUCHO OJ1 PyKOBOJICTBA
OpraHM3allyje y jaBHOM CEKTOpY.

23 BumeTy IpeTXoaHy (yCHOTY.

.(r, \Ea s UD Llentpanka jeaMnnua 3a xapMoHU3aumjy
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= opobpaBarbe 1 npahewe MUCKje U CTpaTELLKOr NflaHa opraHusauuje;

= ycrocTaBrbahe, crposohere 1 npahexwe BpegHOCTU N eTUYKOr Kodekca opraHusauuje;
*  Hag3op Haz npouecoM AoHOLWEeHa oanyKa U pagsamMa BULLNX PYKOBOAMMNALA;

« yTBphMBake NONMMTUKE U OpraHn3aLmoHe CTPYKTYpe Ha HajBULLEM HUBOY;

= 0b6es3behuBare 0aAroBOPHOCTM Npema ogrosapajyhum YmHnoumnma;

« yTBphMBaKe onwTer ynpasrbaqkor ctuna, punosodumje n ,ToHa";

»  yCMepaBahe Haf3opa pyKOBOACTBA Ha Kiby4He MoCrnoBHe npoLiece.

Cnegehe cokycHe Tauke Mory nomohu pykoBoACTBY NPUIIMKOM OffyvMBat-a 4a fn je oBaj
NPUHLUKUN yCnoCTaBibeH U OyHKUMOHanNaH:

» YcnoctaBrbeHe Cy OAroBOPHOCTY 3a Haa30p

> lMNpumerbyje ce peneBaHTHO NCKYCTBO

> HesaBucHocCT y pagy

» O6esbehyje ce Haa3op Hag CUCTEMOM MHTEPHE KOHTpOrne

MpuHumn 3:

PykoBoAacTBO ycnocTaBrba, y3 Haas3op opabopa, CTPyKType, NMUHUje M3ewuTaBaka, Kao U
oaroBapajyhe HagneXHOCTU U OArOBOPHOCTU Y OCTBapuBaky LurbeBa.

Mwucumja npencraerba pasnor nocrojaka opraHusaunje. Mucuja tpeba ga nojacHM OCHOBHY CBpPXY
opraHu3auuje 1 WTa oHa npyxa Kao petynTtaT ceora paga [lpyxa ocehaj ycmepeHoCcTn n cBpxe
CBUM 3arnocrneHuM Yy opraHu3auuju, 6e3 ob3vpa Ha HMXOB MOMOXaj, U Mpyxa CMepHuuUy 3a
OOHoOLEHE BaXkHNX oanyka. ToKoM npomMeHa, obe3befyje koxesujy y opraHmsaumjn u nomaxe joj y
oApKaBarby CBOr npapor kKypca. bes jacHo geduHucaHe n objasrbeHe MuUcKje, opraHmsaumja Moxe
Aa ce gosefe y cutyaumjy ga 6ecumrbHo nyTta n octBapu marso.

Mwucuja opranmsauuje Tpeba ga 6Gyme ,wmsjaBa“ kojy ogobpaBa M3BPLUHO PYKOBOACTBO W/Mnuv
ynpaBHu ogdop opraHusauuje. MN3jaea o Mmucujm je Kpatka usjasa (nap pedveHuua) koja geduHue
pasnor noctojaka opraHusaumje. PykoBoacTBO 3anocneHMMa Tpeba ga npegouv  Mucujy
opraHusauuvje n objacHM Kako HUXOBE aKTMBHOCTU OONPUHOCE HeHOM ocTBapuBawy. OBa u3jaBa
buhe HajebekTUBHMja YKONIMKO CBUY 3anocneHn yBuae Aa uMajy NMdHu yaeo Yy Hoj.

BpemMeHOM 1 MHTEPHE 1 eKcTepHe NpoMeHe MOry Aa yTu4y Ha MUcujy opraHusauuje. MNpema Tome,
pyKkoBOACTBO Tpeba nepvoaunyHo Aa peBuavpa MUCWjy U Oa je nmo noTpebu axypupa y cMucny
afeKkBaTHOCTU U peneBaHTHOCTM.

CTpyKTypa je OKBUp Yy KOjeM Ce chnpoBofde nnaHoBu opraHusauumje. Ctpyktypa Tpeba pa
AedvHuwe yHKUMOHanNHe noa-jeAuHULEe opraHuM3auunje, kao M HMxoB MeRycobHu ofgHoc.
OpraHunsaumoHa cxema MOXe Aa MpyXu jacHy cnuky osnawherwa n ogroBopHoctu. OBa wema
Tpeba ga 6yne goctaBrbeHa CBUM 3aMoCcrieHMM Kako 61 MM nomorna y pasymeBary opraHusauuje
Kao uenuHe, ogHoca mamely HeHUX OopraHuM3auuoHUX AenoBa, Kao W rae ce OHW yknanajy y
opraHunsaumjn. PykoBoacTteo Tpeba neprnognyHo ga peBuampa OBy CXemy Kako 6u ce yBepurno ga
OHa TayHo oACnMKaBa CTPYKTYpYy OpraHusauuje.

PykoBogcteo Tpeba ga genernpa osnawwhera 1 04roBOPHOCT Ha HMBOY Lene opraHu3auuje. OHO
je oaQroBopHoO 3a opraHusoBake oBriawhewa u o4roBopHOCTM Mefhy pasnnuuTuMm yHKuujama ca
uurbeM ga ce y pasymHoj mepu o6e3bean yBepaBare [a Cy NOCMNOBHE aKTMBHOCTW Yy CKraay ca

.Q) \i_a e UD Llentpanka jeaMnnua 3a xapMoHU3aumjy
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opraHu3aumoHnm unrbeeuma. Ca nosehaHum genervpawbem osnawhera 1 0AroBOPHOCTU NOCTOjM
notpeba u ga ce o6e3beaun kBanngUKoBaH 1 CTanHn Hag30p, Kao 1 Nnpahewe pesyntara.

Hansop Ha HMBOY opraHu3aumje nomaxe y o6e36efvBamy Aa CBM 3anocrieHn byay CBecHU CBOjUX
AY>XHOCTU 1 0ArOBOPHOCTU, Kao U Aa 3Hajy Mepy Yy KOjoj Cy OHU OArOBOPHU 3@ aKTUBHOCTM.

Cnepnehe cokycHe Tauke Mory nomohu pykoBOACTBY NMPUIMKOM OASlyunBaHa aa nu je
0Baj MPVHLMMN YCNOCTaBIbEH U (PYHKLMOHaNaH:

> PasmaTpajy ce cBe CTpyKType y opraHu3aunjm

> YcnocTasrbajy ce NUHUje u3BeluTaBaka

> HedunHnwy ce, gogerbyjy U orpaHnyaBajy HagneXXHOCTU U O4roBOPHOCTH
MpuHumn 4:

OpraHusauuja aeMoHcTpupa nocBeheHOCT npuBayYeky, pa3Bojy U 3aapKaBaky CTPYYHUX
nojeauHaua, y cknagy ca CBOjUM LiUrbeBUMa.

CTpPYYHOCT je KapakTepucTuka 3arocfieHuMX KOju nocenyjy BeluTMHe, 3Hake U CnocoOHOCT 3a
obaBrbarbe oppeheHux 3apgataka. OAroBOpHOCT pykoBoAcTBa ga o06e3begn CTPYyYHOCT CBOjUX
3anocrneHux Tpeba ga novHe ca ycnocTtaBrbakbeM oaroBapajyhnx kagpoBCKMX MOMMTUKA U Mpakcu
Koje ogpaxaajy noceeheHocCT:

= ycrnocTaBSbawy ogrosapajyher creneHa 3Haka v BeLWTHHA 3a CBaKO pagHO MeCTO;

»  BepudgurKoBah-€ KBanuukaumvja kangmaaTta 3a pagHa MecTa;

= aHraxoBahse 1 yHanpehuBawe camo OHUX Koju noceayjy ogroapajyhe sHarwe 1 BeLTUHE;
« yTBphMBake nporpama obyke Koju 3anocneHnma noMaxy Aa yHanpene 3Harwa 1 BeLUTUHE.

PykoBoacTBo TpeGa ga o6e3bean v aa CBM 3anocrneHy Noceayjy OHO LUTO MM je HEeOMXOA4HO 3a
obaBrbar-e nocna, Kao LWTo cy onpema, coddTBep, NONUTUKE U NpoLeaypaniHn NpUPYYHULIM, Kao v
anaTke M NoApLLKY HEONXoAHY 3a obaBrbake 3afaTaka.

MoTuBauumja npeacraerba CTaB Koju 3anocrieHn umajy npema CBOM Mocry, a Koju ce ogpaxasa Y
HNXOBOj CaMOYBEPEHOCTU, OUCLMMINHA U CNpeMHOCTU Aa obaBrbajy 3agaTke. PykoBoacteo Tpeba
Aa MNpeno3Ha BaXXHOCT OBAKBOr MOHalawa Yy e(EKTMBHOM KOHTPONIHOM OKpyxewy. CTaB
3anocreHnx npema nociny, pagHoM OKPYXehy M OpraHvM3aumjn yTude Ha TO KOnmko Aobpo he oHm
obaBrbaTtu cBoje nocnose. PykoBoacteo Tpeba ga npatu cTeneH MOTMBaLMje 3anocreHnx Kako 6u
ce yBepuno aa cy noceeheHn nogpLuLm opraH3vLmju y OCTBapuBaky HeHe Mucuje.

PykoBoacteo Tpeba ga npeaysvma u Mepe 3a oapXaBake BMCKOr CTeneHa MoTuBauuje, Kpo3 Koje
ce 3anocneHumMa gaje ocehaj aa:

*  C€ HUXOBO MULLIbEHE U JOMNPUHOC BPEOHYjY U NOLUTYjY;

« [a je opraHu3auuja BosbHa [ja NnomorHe y yHarnpehery hUX0BOr CTerneHa CTPYYHOCTH;
« [a nocToju Npunnka 3a ctanHo ycaspluaBaH-e;

« [la UMajy yaeo y MUCUjU U UUrbeBMa opraHusauuje;

= [la Cy cucTemu ouervBarba U Harpahyearba NPaBUYHN U KOH3UCTEHTHU; U

» [a cy NnHWje 3a KOMyHUKaLujy OTBOPEHE.

.Q) \i_a UD LienTpanta jeaMHnua 3a xapMoHu3aLmjy
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Cnepgehe bokycHe Tauyke MOry nomohu pykoBoACTBY MPUIMKOM offyvmBara a fn je oBaj
MPUHLMN YCNOCTaBIbeH U (PYHKLMOHANaH:

> YcnocTtaBrbajy ce nonnTuke 1 npakce

» Ouemyje ce CTPYYHOCT U pasmaTtpajy ce HegocTaum

> Pagu ce Ha npyBnayemny, pasBojy U 3agpaBaky Kagposa

» lMpaBe ce NnaHoOBW N NpUNpeMe y crnydajeBumMa npoMeHe nuua

MpuHumun 5:
OpraHu3aumja y npouecy ocTBapMBama LuUrbeBa 3axTeBa Of 3anocrieHUX OAroBOPHOCT 3a
peanusauujy cBojux 3aayxewa y norneny MHTepHe KOHTporne.

OnepatuBHM cTun n chunosoduja pykoBoacTBa o4CNMKaBajy OCHOBHA yBEpPEH-a PYKOBOACTBA
Be3aHa 3a HauuH Ha Koju Tpeba ynpaBrbaTu 3anocfneHMMa M akTMBHOCTUMA Y OpraHusauuju.
MocToju Buwe ctunoea 1 dunosodurja ynpaerbamwa. Mlako HujegaH og oBUX CTUIIOBA HUjE HYXKHO
pobap vnu now, Hekn cy edeKTUBHWW O OCTanMx y TOMe LWTO MOMaxy opraHusauumjyu y
ocTBapuBawy mucuje. PykoBoactBo Tpeba ga npumeryje HajeekTuBHMjM cTUun n unosodujy
ynpaBrbaka opraHusaumjom, Bogehu padyyHa O TOMe Oda OHWM odpakaBajy e€TUdKe BpeaHOCTU
opraHu3auvje u no3UTUBHO YTUYY Ha camonoysgawe 3anocrieHux. PykosoactBo Tpeba pfa
npyMeryje 1 jacHO NpefoyYn U OeMOHCTpupa OBaKBe CTaBOBE 3arocfeHnma u nepuogvmodHoO
ouemyje ga nu cy ctun n punosoduja ehekTMBHM N 4a NN C€ KOH3UCTEHTHO NPUMEHY)Y.

dunosoduja 1 cTUN pykoBOACTBA MOry ce AeMOHCTpMUpaTh y obrnactuma Kao Lo cy:

* MPUCTYN PYKOBOACTBA Y NPeno3HaBamwy U pearoBaky Ha pU3UKe (M UHTEPHE U eKCTEepHE);

«  NpuxBaTake perynaTtopHux KOHTpora Koje Hamehy apyru;

» CTaB pyKOBOACTBA NpemMa MHTEPHOM N EKCTEPHOM U3BELUTaBamY;

*  MPUMEHa ,arpecuBHUX‘ NN KOH3epBaTMBHMUX PavyyHOBOACTBEHUX NPUHLMNA;

= CTaB pyKoOBOACTBA MNpemMa WHMOpMaUMOHMM  TexHonornjama wu payvyyHOBOACTBEHUM
dyHKUMjama;

»  MOAPLUKA M NOCTyNake Yy CKragy ca UHTEPHUM 1 EKCTEPHUM peBu3njama 1 oueHama.

CrtaB noapuke npeacrtaBiba CTaB KOju MOACTMYE XerbeHn ncxon. byayhu na uHtepHa KoHTpona
npyxa yBepaBawe€ [ia ce 0CTBapyje Mucuja opraHu3aumje, cTaB pykoBoacTtea Tpeba na 6yae takas
Aa NoApXaBa MHTEPHY KOHTPOSY Koja NpOXMMa opraHusauujy.

MN3BpliHO pykoBoAcCTBO TpeGa ga yTBpAM ,TOH® KPO3 KOjU Ce HarnawaBa BaXHOCT WHTEpHe
koHTpore. OBakaB TOH KapakTepuLle:

*  MMHUMAarHO KpLleHle KOHTpona v npahemse;

= MOApLLKA CaMO-OLEeHMBakby U MHTEPHO] N eKCTEPHOj PEBU3N|U;

= pearoBahe Ha NUTaka Koja ce NojaBrbajy kKao pe3ynTaT oueHa 1 peBusuja;

= CTasnHa egykaumja koja o6esbenyje ga ceu pasymejy CUCTEM MHTEPHE KOHTPOIE M CBOjY YNnory y
TOM cUCTEMY.

Cnepnehe cokycHe Tauke Mory nomohu pykoOBOACTBY NPUITMKOM OAJyuMBara Aa nu je oBaj
MPUHLMN YCNOCTaBIbeH U (PYHKLMOHANaH:

» OAroBOpPHOCT ce NpuMeksyje Kpo3 CTPYKType, oBnawhewa n HagnexHoCcTu
» YcnocTasrbajy ce Mmepuna ydvHka, noactuuaju n Harpage

> PaamaTpa ce noctojake npekomMepHor nputmncka

» BpLum ce oueHa y4mHKa 1 nuua ce Harpahyjy O4HOCHO KaxH-aBsajy

.Q) \i_a e UD Llentpanka jeaMnnua 3a xapMoHU3aumjy
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4.2. KomnoHenma 2: [IpoyeHa pu3suka

4.2.1. Yeoo

CBe opraHusaumje y jaBHOM CEKTOpPY CyodaBajy ce ca HU3OM pu3MKa U3 eKCTEPHUX N UHTEPHUX
n3Bopa, Koju ce Mopajy npoueHuTU. [NpeaycnoB 3a npoueHy puauka jecte yTephuBamwe Uurbesa,
KOju Cy noBe3aHW Ha pasnVyYUTUM HUBOMMA U WHTEPHO CYy KOH3UCTEHTHW. [MpoueHa pusuka je
noeHTUMKOBake M aHanu3a perieBaHTHUX pu3MKa Koju npeTe OCTBapuBaky LMIbLEBA, LWITO
npegcraBrba OCHOBY 3a yTBphUBake HauyMHa Ha Koju ce MoXe yrnpasrbaTn TUM pusmumnma. byayhu
Aa ce eKOHOMCKM, perynaTtopHu 1 onepaTmBHU YCIIOBW CTaNTHO Mehsajy, HEOMXOAHU CYy MeXaHU3mu
Kpo3 koje he ce ngeHTMdukoBaTh 1 peliaBaT NocebHM pusmumM Be3aHu 3a NPOMEHE.

Pusuke Tpeba npouewmBaT 1 hUMa ynNpasrbaTh KPO3 HANoOpe Ha HUBOY Lerie opraHu3auuje ga ce
noeHTuduKyjy, oueHe M npaTte OHWM Jorahaju Koju npeTe OoCTBapuBaky MMUCUjE OpraHusauuje.
PykoBoacTteo Tpeba aa 3a cBaku MAeHTUMKOBAHM PU3NK O4Ny4M Aa Nn Aa ra npuxeaTtuy, Aa nvm aa
pU3MK CBeAe Ha NpuxBaT/bMB HUBO, UNK Aa nsberHe pusuk.

PykoBoacTtBo Hajnpe Tpeba ga ce yBepu Aa Cy MOEHTUMUKOBAHW CBU ONEPATMBHU U KOHTPOSHM
UMIbEBN Ha HUBOY Uerne opraHusauuje. LinrbeBu KOHTpone ce reHepanHo W3BOAE M3 CBpXe
WHTEpHE KOHTPONe M HaBoge ce Tako [a OAcCnvKaBajy OArOoBOPHOCTM nod-jeauHuua vy
opraHusaumjm.

HakoH wTo ce maeHTudmkyjy CBM onepaTUBHM U KOHTPOSTHU LMIbLEBM, pykoBoguoun Tpeba pa
NOeHTMAUKYjy CBE pU3MKe NMOBE3aHe ca CBakMM of unrbeBa (Tj. gorahaje Koju npeTe ocTBapuBakby
cBakor of uurbeea). OBM pmamum Mory OMTM MHTEPHW (HMpP. JbyAcCKa rpeluka, NpoHOBepa, nag
CMCTEMA), N eKCTEPHM (HMpP. 3aKOHCKe M3MeHe, NpupoaHe Henoroae). BaxkHo je ga pykoBoguoum y
opraHnsaumjn naeHTUduKyjy pusnke BesaHe 3a hUXoBe LNIbEBE.

PykoBoacTBo TpeGa Oa OLEHM CBe WOEHTUUKOBAHE PU3MKE Y CMUCIY HUXOBOr yTuuaja u
BepoBaTHohe AellaBakba, U TOo Ha cnegehn HaunH:

Ymuyaj je edbekat koju Gu HenoBorbaH Aorahaj MMao Ha opraHu3auujy YKOnuko 6u ce
octBapuo. OBaj ecbekaT moxe ga byae Heka BpCTa WTETe UNKU U3rydrbeHe npunuke. YKONMKo
je moryhe, Tpeba ra keaHTupmkoBaTu. Edpekat y Hajmamy pyky Tpeba onucatv AOBOSbLHO
KOHKPETHO [a Ce yKaXke Ha 3Hadvaj pusuka.

= BeposamHoha fellaBare jecTe BepoBaTHoOha Aa ce gecu HenoBosSbaH forahaj yKonmko Hema
KOHTPONMHUX aKTMBHOCTM (ONWUC je Yy HacTaBKy) Koje he cnpeuvutu unuM ymamwutu puUsik.
BepoBaTHoha gewaBana Tpeba ga ce NpoueHn 3a CBakm NOeHTUUKOBaHU PU3KK.

HakoH WwTo ce naeHTUdUKyjy 1 npoueHe pusnun, pyKoBOACTBO MOpa LOHETU OAMYKYy O TOMe Koje
pagwe Tpeba npegyseTn kao oAroBop Ha puauke, WTO he 3aBUCUT of yTuuaja u BepoBaTHohe
ocTBapuBaka pusvKa, anu n oA CNpemMHOCTW opraHusaumje ga npuvxeaTu pusnK (OBO Ce YecTo
Ha3uBa ,aneTuT" 3a pU3MKOM UNun TonepaHuuja). [letarbHuja ynyTcTBa Be3aHa 3a OnwTu npouec
HaBefeHa cy y Kopaky 6 y oksupy [lpoueHe u ynpasrbawa pusvmuuma y Apyrom Aeny oBor
Mpupy4HuKa.

LienTpanna jeanHnua 3a xapMoHusaumjy
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MpuHUMNN Koju ce oaHoce Ha KOMMNOHeHTY lNpoueHa pusnka

MpoueHa pusmnka YTBphyjy ce ogroBapajyhu unr-esu
BpLun ce naeHTndmkaumja n aHanmaa pusmka
BpLun ce oueHa puavka of npesape

MpeHTudukyjy ce n aHanuaupajy aHavajHe npomeHe

B wn e

4.2.2. MNMpuxyunu
MpuHuMn 6:

OpraHusauuja yTBphyje uurbeBe Ha Ha4yMH KOjU je OOBOSLHO jacaH Aa 6u ce omoryhuna
naeHTUdUKaumja u npoLeHa pusmKa Koju ce ogHoce Ha Te uurbeBe.

MpegycnoB 3a npoueHy pu3vka je Oa MNocToje YCNoCTaBibeHU UUILEBW, Koju cy mefycoGHo
noBe3aHM Ha pasnMuUTUM HMBOMMA YHyTap opraHusauuvje. PykoBoactBo ogpehyje uurbese y
OKBMpY KaTeropuja Koje ce OAHOCe Ha TMOCNOBHE aKTUMBHOCTM, MW3BelUTaBake (EKCTEPHO
oMHaHCHK|CKO WM3BELUTaBake, EKCTEPHO HedMHaAHCUKO W3BeluTaBawe, WMHTEPHO dOMHAHCKU|CKO
u3BellTaBakhe M WHTEPHO He(MUHAHCUjCKO u3BeLUTaBake) W YycarnaweHoCT ca 3akoHOM U
NOA3aKOHCKMM akTUMa, Ha Ha4MH KOju je AOBOSbHO jacaH na 6u ce omoryhuna nageHtudpukaumja un
aHanmsa pusnka y OOHOCY Ha HaBedeHe uurbeBe. TakBu UMIbEBWU cy ycknaheHn n obesbehyjy
NoapLUKy opraHusauuju y npaherwy CBOr CTpaTeLllKor npasua.

TonepaHuuja pu3uka je NpUXBaT/bLMBM HWBO OACTyNawa Yy norfnedy yyvHka vunm ogctynawe Y
HMBOY MaTepujanHoOCTN Koja ce O4HOCK Ha OCTBapMBak€ LUuibeBa.

Cnepehe cokycHe Tavke mory nomohu pykoBoACTBY NPUIMKOM ofJfly4nBara a nu je
0Baj NPUHLMN YCrNOCTaBIbeH U (PyHKLMOHANaH:
» Y3umajy ce y 063up oanyke pykoBOACTBa Koje yTU4y Ha OCTBapuBare LUnrbeBa
> PaamaTpa ce cTeneH TonepaHuuje 3a pusnk
» YKIby4YeHu cy LnrbeBmn y nornegy NOCroBHUX aKTUBHOCTU U (DUHAHCUJCKOT YYMHKa
» YcnocTtaBrba ce OCHOB 3a onpeferbvBare cpeacraBa
» MocToju ycarnaweHocT ca BaxxehrMm padyHOBOACTBEHUM CTaHAapaumMa
» Pasmartpa ce matepujanHocT
> Y3umajy ce y 0631p akTMBHOCTU OpraHu3aumje Koje 4onpuHoce ocTBapuBakby
uurbeBa
» MocTojn ycarnalueHoCT ca eKCTEPHO YCNOCTaBIbeHMM CTaHAapAMMa U OKBMpuma
» Pasmatpa ce noTpebHu HMBO Npeun3HoOCTU
MpuHumn 7:

OpraHusaumja mnaeHTUUKyje pu3MKe 3a OCTBapyMBalke LUIbeBa Ha HUBOY LUENOKyNnHe
opraHusauuje v BpLUM aHanNu3y pu3nKa Kao Temerb 3a oaflyunBare O Ha4YuHYy ynpaBrbaka
pusnuuma.

HakoH wTo ce uaeHTUdukyjy umrbeBu, pykoBoguoum Tpeba ga maeHTUdUKYjy CBe pusmke
noBesaHe ca CBakuM of uurbeBa (Tj. gorahaje koju npete ocTBapmuBawy cBakor of unrbesa). Osu

[ ——] Central Harmonisation Unit
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pU3NLM Mory BUTU MHTEPHU (HNpP. rbyAdcka rpellka, npesapa?t, nag cuctema), U eKCTEepPHU (HNp.
n3MeHe nponuca®®, npupoaHe kKatacTpodpe). BaxHo je nOa pykoBoauouu Yy opraHvsaumjm
NOeHTNUKYjy pu3nKke Be3aHe 3a HhUXOBE LMIbEBE.

Pusnke Tpeba npouewnsBaT 1 KbMMa ynpasrbaTn KpO3 Hanope Ha HUBOY Lierne opraHusaumje aa ce
noeHTudukyjy, oueHe M npaTte oHM gorahaju Koju npeTe OoCTBapuBaky MMUCUjEe OpraHusauuje.
PykoBopacTBo Tpeba foa 3a cBakv naeHTMUKOBaHM PU3UK O4SyYMn Aa Ny Aa ra npuxeaTu, Aa nu ga
pU3MK cBeAe Ha NpuxBaTibUB HUBO, UNK Aa nsberHe pusuk.

Cnepehe okycHe Tadke Mmory nomohu pykoBOACTBY NPUITMKOM OfAydMBak-a Aa fn je OBaj

NPUHLUUN YCNOCTaBIbEH U PYHKLMOHAaNaH:

» O6yxBaheHu cy opraHusauuja, NOCNOBHULA, CEKTOP, OnepaTUBHa jeanHmLa n
PYHKLMOHAMHN HUBOU

» AHanunaunpajy ce MHTEPHU N eKCTepHN dpakTopu

» YkrbyyeHu cy ogrosapajyhv HMBou pykoBoacTBa

» Ouemyje ce 3Havaj naeHTUPUKOBaAHNX pU3nka

> Ogapehyje ce HaunH ogroBopa Ha pu3suK
MpuHuMn 8:

Mpunukom oueHe pu3Mka 3a OCTBapMBawe LUIbeBa, opraHusauuja pasmatpa MmoryhHocTt
nocTojara npeBape.

MpeBapa npeactaBrba CBaKy HaMepHY pagky MM MponycT OCMULLIbEH Y Uuiby obmarvBara
OPYI1X, Koja Npoy3poKyje rybutak 3a XXpTBy npeBape u/unm gobuT 3a yumHuoua npesape.

Cee opraHusauuvje cy NoanoXxHe pusuKy of npeeape WM Huje moryhe envMmuHucatu cBe obnuke
npesape y CBUM opraHusaumjama. YKosmKko

Ce yCrnocTaBu KOHKpeTHa U TeMerbHuja

npoueHa pusvka o4 npesape, y Buay ST Hovet
noce6Hor npoueca ynpaBrbamwa fipslana i
pusnuumMma og npeeape, 06e3beguno Ao
6u ce Behe yBepaBane ga he npouec

npoueHe puanka octatu ¢OoKycupaH
Ha HaMepHe paaHe. Aoty

lMpoueHa pusunka of npesape y3uma y

063up naxHo drHaHcKjcKo
n3BeLuTaBame, NaxXHo HedUHAHCKjCKO st
n3selLTaBarwe, oTyherwe cpeacraea u henispsinbioals
He3akoHUTe pagwe (yKrbydyjyhm n R
Kopynuujy).

KoHTponHe akTmBHOCTM Yy nornedy npeBape ce Hajuewhe Knacugukyjy kao npeBeHTUBHE
(ocmuwbeHe ga crnipeye npeBapHU gorahaj nnu TpaHcakumjy y TPEHYTKY nojaBe) unun getekumoHe
(ocmuLLrbeHe Aa OTKpUjy NpeBapHU Aorahaj unv TpaHcakuujy HakoH NpBobuTHe nojase). 28

24’y COSO Unrerpucanom okupy 13 2013. ToiMHE HABOJIM CE /12 je TOTPEOHO HAPOUUTY MAKEY MOCBETUTH PUSHIIUMA
oJ1 peBape (BUICTH MPUHIHII 8).

%y COSO Hnuterpucanom okupy u3 2013. ropvHe HABOAM ce Ja j€ TMOTPEOHO HAPOYUTY TaXKby MOCBETUTH
pa3Marpamy OHHX U3MEHa KOje YyTU4y Ha CUCTEM HHTEpHE KOHTpOJIe

26 Boytnu 3a ynpassbare pu3MIMMa oj1 nipesape, Pesume, COSO, centembap 2016. rojmne
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Cnegehe cokycHe Tauke mory nomohu pykoBoACTBY MPUITMKOM oJflydnBata Aa nu je oBaj
MPUHLMN YCNOCTaBIbeH U (PYHKLMOHANaH:

» PaamaTtpajy ce pasnuunte BpcTe Npesapa
» Mpoueksyjy ce noacTuuaju n npuTUCLn

> Mpouetyjy ce moryhHocTu

> Mpouekyjy ce cTaBoBKU U onpasBaarba

MpuvHUMN 9:

OpraHusauuja ngeHTuduKkyje u npouekwyje NpomeHe Koje 61U mMorne y 3Ha4vajHOj mMepu ga
YTUYY Ha CUCTEM UHTEPHE KOHTpOIe.

MpomeHe he ce yBek AellaBaTW, Kako Y OKPYXEwY oOpraHusaumje, Tako M yHyTap camux
opraHusaumja. TakBe NnpoMeHe yTU4y Ha pusunke (Ha npumep, HOBU PU3NLIN CE€ MOTY jaBUTU, HEKK
cTapu pusnum Buwe Hehe GuTn peneBaHTHW, Aohun he Ao npomeHe BepoBaTHohe wnu yTuuaja
pu3nka) U KOHTpone (Ha npumep, HOBa CTPYKTypa 3axTeBa HOBE Onuce pagHuUX MecTa, npoMeHa
pagHOr MecTa 3axTeBa MpPOMEHY KOPUCHUMYKMX oBRawhewa y WHGpOpMaLMoOHOM CcuUcTemy).
HeonxogHo je pa Oyae ycnoctaBfbeH M (PyHKUMOHaNaH akTvBaH npouec uaeHTudukaumje,
npahewa 1 n3seluTaBawa O NPOMeHama y nornegy NnpeTnocTaBky, YCNoBa, 3anocrneHunx, NnaHoBa,
TEXHONornje, eKCTePHOr oKpyXewa 1 Apyrnx dakropa.

Cnepnehe bokycHe Tadyke MOry nomohu pykoBoACTBY MPUIMKOM offlyvmBara Aa fv je oBaj
MPUHLMM YCNOCTaBIbEH N DYHKLUMOHaNaH:

» Bpwm ce npoueHa npomeHa y eKCTEPHOM OKpYXeHy
» Bpwm ce npoueHa npomeHa y Mmoaeny nocrosaxa
» Bpwwn ce npoueHa npomeHa y pykoBohewy

4.3. KomnoHeHma 3: KoHmposiHe akmugsHocmu

4.3.1. Yeo0

KoHTponHe akTMBHOCTM Cy nonutuke u npoueaype Koje ob6e3befyjy cnpoBohewe aunpekTnBa
pykoBoacTtBa. OHe o06e3beflyjy npeaysumarme HEONxodHMX pafdkW 3a pellaBakbe pusmka u
ocTBapuBake uurbeBa eHTuTeTa. KOHTponHe akTMBHOCTM ce npedy3nmajy Ha CBMM HMBOMMA
opraHu3auuje, TOKOM pasnuMuuTux dpasa MOCMOBHMX Mpoueca U yHyTap TEXHOSOLLKOM OKpYXeHsa.
YKrby4yjy HU3 pasnuMuuTUX akTMBHOCTU Kao WTO cy opobpasara, osnawhena, oBepaBara,
ycknahueara, npernegyn onepatuBHe ycnewHocTn (nepdopmaHcu), 6e3begHocT cpeactasa u
noaeny AyXHOCTW.

10. Bpwm ce ogabup 1 pa3Boj KOHTPOSTHMX aKTUBHOCTU
KoHTponHe akTUBHOCTU 11. Bpwm ce ogabup n pa3Boj ONLWTUX KOHTpOMa 3a
TEXHOJIOLLKO OKPYXEHE

12. CnpoBoae ce Kpo3 NoNUTUKE 1 NpoLeaype

4.3.2. lNMpuHyunu

MpwvHumn 10:
OpraHm3aumja BpwM ogabup v pasBuja KOHTPOSIHE aKTUBHOCTU KOje AOoNpUHOCe Aa pu3vum
3a ocTBapuBaH-€ uurbLeBa oyay cBeieHU Ha NpuxBaT/bMBE HUBOE.
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KOHTponHe akTMBHOCTWU UMW MHTEPHE KOHPOSe CRyXe PYyKOBOACTBY Kao MexaHu3aM, OJHOCHO Yy
HajBehoj Mepu Kao HaYMH 3a ocTBapuBake unrbeea. Mory ce cepctaTu y cnegehe kateropuje:

MpeBeHTUBHE KOHTpONe — OCMUWIbLEHE Tako [Jda Cchnpeyasajy nMnojasy nponycra,
HeedMKacHOCTK, rpewaka n cnaboctn. MNpeBeHTUBHE KOHTpore 06e30ehyjy Aa ce HexerbeHu
porahaj, ogHocHO wucxog Hehe octBaputn. [llpumepu yKibydyjy: nodeny dyxHocmu,
osnawhersa u o0obpasar-a.

[eTeKumMoHe KOHTposie — OCMULIIBbEHE Cy Tako [[a [eTekTyjy W Kopwuryjy nponycte,
HeeUKacHOCTK, rpewke u cnaboctn. PyHKUMOHMLLY HAKOH LITO ce Aecuo ogpeheHn gorahaj,
OfHOCHO ocTBapuo ogpeheHn ucxoad, n Tpeba ga ymawe pusnK of HeXerbeHux nocneguua
6yayhn pa owmoryhaBajy npepysvMame KOPEKTUBHUX pagwn. [deTekunmoHe KOHTporne cy
HajebeKkTMBHMje Kada npeacTaerbajy Oe0 Kpyra noBpaTHUX WHdpomauumja, y Kojem ce
pe3yntatu npaTte 1M KopucTe 3a nobosbliawe npouenypa, OAHOCHO NMPEBEHTUBHMX KOHTpona.
lMpumepu  yKrbydyjy: UHCReKyujy/nposepy rnpumbeHe pobe, nposepe HaKoH riaharsa,
sepugbuKkauujy 3anuxa u ycaenauiagare ca uzgoouma u3 6aHke.

OunpeKkTUBHE KOHTPOJe — OCMULLIBLEHE CY Tako Aa Y3pOKyjy, OOHOCHO noacTudyy forahaje koju
Cy HeonxofHu 3a ocTBapuBawe unrbeBa. lpumepu yKrbydyjy: jacHo degbuHucar-e noaumuka,
ymephusare uurbesa u adeksamHa obyka 3arnocrieHuUx kao u adekeamat kadap.

KopekTuBHe KOHTpoOne — OCMULUSbEHE Cy Tako Aa KOpUryjy HexerbeHe ucxode Koju cy ce
octBapunu. lNMpyxajy HaunH 3a ogpeheHn nospahaj y cnyyajy rybutaka wunu wrtete. Npumep
OBaKBe KOHTpone npeacrasrbajy ycrnosu yroBopa yTBpheHu Tako aa omoryhasajy nospahaj y
cnyvajy 4a je u3BpLueHo npekomMmepHo nnahamwe. Ocurypame ce Takohe Moxe cmatpat BUAOM
KOpeKTMBHe KOHTpone byayhu ga omoryhaBa cpmHaHcujckm noBpahaj y cnydyajy peanu3oBatha
pusuka. lNnaHoBn 3a HenpeasuheHe cuTyaumje Takohe Cy BaxaH enemMeHT KOPEeKTUBHWUX
KOHTpONa jep NpeAacTaBibajy CPeAcTBO KPO3 Koje opraHusauuja nraHvpa KOHTUHyuTeT nocna /
nospahaj HakoH gorahaja Koju ce HUCY MOrfIM KOHTponucaTu.

HaBegeHe kaTeropuje y npakcu ce He MOry jacHO OABOjUTW jeoHa of Apyre, W jegHa KOHTpona
MOXe (OYHKLMOHUCATW Tako Aa MNoKpuBa ABe unuv Buwe dyHkumja. Ha npumep, Haasop nokpuea
NPEeBEHTUBHY, AETEKUMOHY U OUPEKTUBHY KaTeropujy KOHTpona.

Hajuyelwwhe BpcTE KOHTPONTHUX aKTUBHOCTMU:

MNogena gy»xHoCTu

OpraHusaumja

Oenawhena n ogobpaBama
Dunanyke KOHTpore

Hapnsop

3anocnenu

MaTtemaTuyke n pa4yyHOBOACTBEHE
Ynpaerbauke

v v v v v Vv

Cnepehe okycHe Tauke Mory nomohu pykOBOACTBY MPUIIMKOM OAfMyYMBaH-a Aa fnn je oBaj
MPUHLMN YCNOCTaBIbEH U (PYHKLMOHANaH:

lMocToju nHTerpaumja ca NpoLeHOM prsnKa
PaamaTtpajy ce caktopu cneumdmnyHn 3a opraHmsaumjy
YT1Bphyjy ce peneBaHTHM NOCNOBHM NpoLiecu

BpLum ce oueHa pasnnunTUx KOHTPOSHUX aKTUBHOCTU
Pasmatpa ce Ha Koju HMBO ce NpUMEHYjy aKTUBHOCTH
Pasmatpa ce nuTtarwe nogene Oy>XHOCTU

LienTpanna jeanHnua 3a xapMoHusaumjy
Centralna jedinica za harmonizaciju
[ ——] Central Harmonisation Unit
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MpvHuMn 11:

OpraHusaumja BpwM o4abup v pasBoj ONWITUX KOHTPOJSTHUX AKTUBHOCTU Y TEXHONOLUKOM
OKpyXehy Aa 6u ce NoacTakno ocTBapuBake LiurLeBa.

MHpopmauunoHa TexHonornja y nocroBHMM MHGOOPMaLMOHUM cUCTEMUMA MMa Hajeehu yTuuaj Ha
npupoay onepauuja, npoueaypa Koje ce npaTe, pusmka Koju HacTajy, U KOHTpona Koje ymamyjy Te
pusnke. OBakaB yTuuaj npomsnnasm ns obenexja Koja komnjytepcky obpagy nogaraka pasnukyjy
04 pydHe obpage. Tako ce NOHOBO Bpahamo Ha aHanu3y pusnka M KOHTpone koje Tpeba
crnpoBecT ga 6um ce ymawunu pusnun, ykibydyjyhm v yHKUMOHANHE KOHTPOSie U KOHTpone
yBepaBaka, Ca UWbeM Aa ce C jegHe cTpaHe o06e3bean WHTErputeT, pacrnosioKMBOCT U
6e3benHoCT nogataka, M C Apyre cTpaHe, MNOy3daHOCT KOHTpONa Be3aHWX 3a WHTErpuTer,
pacnonoxmeBocT n 6e3beaHoCT.

MNocToje oBe BpCTe KOHTPONa y MHOPMaLUMOHUM CUCTEMMUMA: OMLITE U anfMkaTMBHE CUCTEMCKe
koHTpornie. OBe KOHTpOrNe OfHOCe Ce Ha CBe cCUCTeMe — [flaBHa CUCTeMcKa faToTeka, MWHU-
KOMMjyTepcka AaToTeka U OKpYXXeHe KpajHer KOMMjyTepCKor KOPUCHMKa.
Onwme KoHMporse nNpuMekyjy ce Ha cee cucmeme U akmueHOCMU:
*  PyKoBOACTBO ycrnocTaBrba OnTe KOHTPOSEe Koje ce 0QHOCE Ha OMLUTE MOoCroBe
Be3aHe 3a LieHTpe nogartaka, HabaBky 1 nogpLuky 3a codpTBep, NPUCTyNHe

KOHTpOne, pasBoj M NOAPLLKY annMKau,Mjama.

» OproBapajyha nogena ayxHocTtn o6es3behyje ce yanmajyhu y o063ump
cneumdnyHOCTU MHOOPMALIMOHOT OKpYXeHsa.

= OBe KOHTpone n3amehy octanor ykrby4yjy yrBphvBame 1 pacnopes nocrioea,
aKTMBHOCTM onepaTepa, npoueaype 3a Yysawe 1 nospahaj nogaTka, Kao u
nnaHupame 3a cryvaj HenpegsuheHnx cutyaumja unn katactpoda.

AnnukamueHe KOHMporsie npumeryje ce Ha crieyughudHe cucmeme.

KoHTpone Cy oCMuLIbeHEe TaKo Aa obes3bene kKOMMNNETHOCT M TadyHOCT obpage, ogobpasara u
BanMaHoOCTn TpchaKLl,I/Ija, n Mmory O6uTK Ha TpU HMUBOA:

"  KOHTPOJSE UHNYTa;
= KOHTpone obpage;

* KOHTpOrne aytnyTa.

Cnepehe dokycHe Tadke mMory nomohu pyKOBOACTBY MPWUMUKOM oAflyyMBaka da Nu je OBaj

MPUHLMN YCNOCTaBIbEH N DYHKUMOHANaH:

» YTtBphyje ce ga nu noctoju MehycobHa 3aBMCHOCT u3MeRny kopuwhewa TexHonorunje y
MOCMNOBHMM NpPOLIECMMa U OMLUTMX KOHTPOMa TexHomnoruje

» YconocTasrbajy ce perieBaHTHe KOHTPOJSTHE akTUBHOCTU Y MHADPaCTPYKTYypu TeXHororuje

» YcnocTaBrbajy ce peneBaHTHe KOHTPOMHE akTUBHOCTY Y npoLlecy ynpasrbamwa 6e3begHowhy

MpuHuMn 12:

OpraHusaumja cnpoBOoAM KOHTPOJSIHE aKTUBHOCTU KPO3 MONIMTUKE Y KOjuma cy AeduHucaHa
OYeKMBaHa, Kao U Kpo3 npoueaype y Kojuma ce Te NonuTuke peanusyjy.

3 Centralna jedinica za harmonizaciju
FXFERTls_E pl FC [ ——] Central Harmonisation Unit

Twinning Praject

.C) '“\i—"' - GD LienTpanka jeanHnua 3a xapMoHKU3aumjy

37




* ok

PENYE/NMKA CPEUIA MpojekaT (bVlHaHC_VIpa
MUHUCTAPCTBO UHAHCHIA EBponcka yHuja

KOHTpOnHe aKkTUBHOCTM CriyXe Kao MeXxaHu3MW 3a YyhpaBibake OCTBapuMBakeM LMIbeBa
opraHusaumje n y BeNUKoj Mepu Cy Aeo npoueca Ha OCHOBY KOjUX OpraHu3aumja Texu ga octsapu
cBoje uurbeBe. KOHTpomnHe akTMBHOCTM HUCY came cebu cBpxa unu 3aTo LWTO je HUXOBO
noctojake fobpa n ucnpasHa cTeap.

PykoBoOCTBO yCMnoCTaBIfba KOHTPOSIHE aKTUMBHOCTWU Koje cy ,yrpafeHe“ y mocrnoBHe npouece u
CBaKOAHEBHE aKTMBHOCTW 3anoCneHunx, Kpo3 MOMuTUKe Yy Kojuma cy yTBpheHa oyekvBara, Kao u
KPO3 pereBaHTHe npouedype Yy KojumMa Cy KOHKPETHO HaBedeHe pagwe, y3 geduHucaHe
OAroBOPHOCTU. PYKOBOACTBO NEpUOANYHO BPLUK Npernes KOHTPOMHMX akTUBHOCTU Aa 6u yTBpAnno
Aa N cy OHe 1 Aarbe peneBaHTHE N axypupa ux No notpeodu.

KoHTponHa nucTa koja HaBoau BpCTe KOHTpona Koje Tpeba ouerwmBaT HaBedeHa je y AHekcy 4.

Cnenehe cokycHe Tadke mory nomohu pykOBOACTBY MPUNMKOM OAflydMBaH-a ga nu je

OBaj NPUHLMMN YCNOCTaBIbEH N (PYHKLMOHANaH:

> YcnoctaBrbeHe Cy NONUTUKE N NpoLeaype Koje nogp)aeajy peanuaaunjy ognyka
pyKkoBoACTBa

» YcnocTtaBrbeHa je HaanexHoCT 1 OAroBOPHOCT 3a CrpoBOfNeHe NonuTuka u
npoueaypa

> Peanusauuja je bnarospemeHa

» Mpenysumajy ce KOPeKTUBHE pagHe

» Peanusauujy BpLue koMneTeHTHa nuua

> M3HoBa ce npencnuTyjy nonanTuke u npouenype

4.4. KomnoHeHma 4: UHhopmayuje u KOMyHuUKayuja

4.4.1. Yeoo

NHdopmaumje cy notpebHe opraHusaumjy ga 6u morna ga uv3BpluiaBa 3agyXewa y nornegy
WHTEPHUX KOHTPOSa, YMMe Cce NOoACTUYE OCTBapuBawe uurbeBa. KomyHukauuwja npeacTtaBiba
pasMeHy KOpUCHUX MHopmMauuja naMeny 3anocneHux y opraHusauuju, kao nogpLuka ognykama u
aKTMBHOCTUMa koopaunHauuje. WHdopmaumnje Tpeba ga ce npeHoce PyKOBOACTBY W ApPYrMM
3anocneHnM Kojuma cy oHe noTpebHe, y bopmn 1 y BpEMEHCKOM OKBUPY Koju he num nomohu ga
naspLLe csoje ayxxHoctn. KomyHukaumja ca kynuuma, gobasrbadnmma, 3aKkOHO4ABHMM Tenuma wu
OPYrMMm KOpUCHUUUMA je Takohe BaxHa 3a epeKTUBHY UHTEPHY KOHTPONY.

PykoBoacTBO Tpeba aa ycrnocTaBu kKaHane 3a KoMyHUKaumjy Koju:

= npyxajy bnaroBpemeHe nHgopmaumje;

= MOry Ce npunaroguTu nHaneBuayanHum notpebama;

= 3anocneHe MHPOPMULLY O HUXOBUM AYXXHOCTUMA U O4TOBOPHOCTUMA;

« omoryhaBsajy nsselutaBake 0 OCETIbLUBUM MUTaHMMA;

= 3anocneHuMa gajy npunky 3a cyrectuje BesaHe 3a nobosbluahsa;

«  NpyXajy vMHdopmaumje HeonxogHe 3a CBe 3anocrieHe kako O6u cBoje AyXHOCTW obasrbanu
€(EKTNBHO;

» MpeHoce NOPYKYy HajBuLIEer pyKoBOACTBA Aa Cy OArOBOPHOCTM Be3aHe 3a MHTEpHEe KOHTpone
BaXKHe 1 ga ux tpeba cxsatutn 036UIbHO;

« omoryhaBajy KOMyHUKaLUujy ca eKCTepHUM CTpaHama.

KomyHukauvja Huje n3onoBaHa KOMMOHEHTa WHTEpHe KOHTporne, Beh yTuye Ha cBe acnekre
nocnoBaka opraHusauuvje n npyxa nogpLuky LenoKynHoOM CUCTEMY MHTEepHe KoHTpore. NMNoBpaTHe
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nHopMaLMje M3 KOMYHMKALMOHE Mpexe PYyKOBOACTBY MOMaxy Y oOueHUM ¢YHKUMOHUCaHa
PasNUUYNTUX KOMMOHEHTU CUCTEMA UHTEPHE KOHTpOre.

4.4.2 MNpuHuunu
MpwvHumn 13:

OpraHusauumja npubaBrba, OOHOCHO Kpeupa W KOPUCTU pereBaHTHe, KBaJiMTeTHe
MHcdopmauuje Yume noacTuye PyHKUMOHUCAHE APYrMX KOMMNOHEHTU MHTEPHE KOHTpore.

PykoBoacTBo npuGasrba, 0OAHOCHO, Kpeupa 1 KOpUCTY peneBaHTe 1 KBanuTeTHe uHdopmaumje u3
WHTEPHUX N EKCTePHUX U3BOPAa, HA OCHOBY KOjUX MOACTMYE (PYHKLMOHUCaE OPYrMX KOMMOHeHaTa
NHTepHe KoHTpone. KomyHuKauuvja je KOHTUHYMpaH, UTepakTUBaH NpoLec npyxaka, pasMeHe U
npubasrbara NoTpebHux nHpopmawumja.’

Cuctem 3a KOMyHMKaUMjy YKIbydyje MeTOAe M eBUOEHUMjy KOju ce ycnocTaBibajy ga ou ce
naeHTMdukoBane, eBugeHTupane u pasmeHune saxHe uHdopmaumje. Miucopmauuje cy kopucHe
Kag cy brnaroBpemMeHe, JOBOSbHO AeTarbHe U peneBaHTHE 3a KOpUCHMKA.

WHdopmaumje ce Mory NnpeHoCUTN YCMEHUM NMyTEM, Y MUCaHOj U eNeKTPOHCKO] hopmu. [Jok ycmeHa
KOMyHMKaLmja Moxe OWUTM [OOBOSfbHa 3a CBaKOAHEBHE aKTMBHOCTM, BaxHe wHdopmauuvje je
Hajoorbe gokymeHToBaTu. Tume ce o6e3behyje TpajHuja eBMaeHUMja U PYKOBOAMOLMMA U OCTaNuMm
nuumma omoryhasa ce aHanusa nHdopmatmja.

Cnepehe cokycHe Tauke mory nomohu pykoBoACTBY MPUITMKOM oAJflyunBata aa nu je
OBaj NPUHLMN YCNOCTaBIbEH U PYHKLMOHAMNaH:
» YTBphYyjy ce 3axTeBn y nornegy notpebHux nHpopmaumja
» O6yxBaheHun cy MHTEPHW U eKCTEePHM U3BOPU nogaTaka
» PenesaHTHM nogaum ce obpahyjy y nHdopmauuje
» OcurypaBa ce kBanuTeT TokoM obpage
> PaamaTtpajy ce TpOLLKOBM U OCTBapeHa KopuUCT
MpwvHuun 14:

OpraHusaumja MHTEepPHO pa3smMmekyje MHcopmaumje, yKibyvyjyhu u umneBe n oaroBoOpHOCTH
3a UHTEpHY KOHTpPOIJly, Koje Cy HeonxoaHe ga ce noactakHe (hyHKUMOHUCawe OcTanmx
KOMMOHEHTU UHTEPHE KOHTpOre.

MHTepHa KOMyHMKauuja npeacTaBrba CpeacTtBo NoMony Kojer ce mHdopmauunje npeHoce Kpo3
opraHusauujy, BepTUKanHo 1 XopusoHTanHo. Ha ocHoBy oBora, 3anocneHu gobujajy jacHy nopyky
oA, BuLIer pyKOBOACTBa Aa Ce OOroBOPHOCTUMA Yy MoOrfnedy KOHTpore mopa npucTynutu ca
036urbHowhy. NMHpopmaumje Tpeba ga ,nyTyjy“ y cBuM npasBumma kako 6u ce obesbeamno ga cy
CBW 3anocreHu y opraHmsaumju obaBeliTeHVM M Aa Ce OANyKe W pade pasnuuntux jeauHuua

27 COSO, UnrepHa KoHTpoia — UHTerprcann okup, Pesnme, Maj 2013. rozmse
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npeHoce 1 koopavHupajy. [obap cuctem KOMyHuKauuje je 3a opraHusauujy outaH ga 6u ce
oapXao ePeKTMBaH CUCTEM UHTEPHUX KOHTporna 28

Cnepehe pokycHe Tadke Mory nomohu pykoBoACTBY MPUIMKOM oAnyvnBaka ga nu je
OBaj NPUHLMN yCNOCTaBibEH M (PYHKLUMOHANaH:

» Pasmemyjy ce nHopmaumje 0 MHTEPHO] KOHTPOSU

» KomyHuumpa ce ca ynpaBHUM oabopom

» O6e3behyjy ce oaBojeHe NUHWje KOMyHUKauumje

» BpLun ce ogabup peneBaHTHOr Ha4YMHa KOMyHUKaLmje

MpuHumn 15:
OpraHu3aumja KOMyHMLUMpA cCa EeKCTEPHUM CTpaHamMa O nuTakbuMMa Koja yTMYy Ha
(pyHKLUMOHMCaHe OCTanMX KOMMNOHEHTU UHTEePHEe KOHTpore.

EkcTepHa KOmMyHMKauMja je OBOCTpaHa: Ha OCHOBY e ce ob6e3belyje MHTepHa KOMyHMKauuja o
peneBaHTHUM eKCTePHUM MHpopMaLmjama 1 Npyxajy ce nHdopmaumje eKCTepHUM CcTpaHama, Kao
OroBOp Ha 3axTeBe U oYekmBara.?®

Cnepnehe ¢okycHe Tayke Mory noMohu pyKOBOACTBY NMPWUIIMKOM OAfy4YMBaka fa nu je
OBaj NPUHUMN yCNoCTaBibeH N (PyHKLMOHANaH:

KomyHuumpa ce ca ekcTepHMM cTpaHama

O6e36ehyje ce MHTepHa KOMyHMKaUMja

KomyHuumpa ce ca ynpasHum ogbopom

O6e36ehyjy ce oaBoOjeHe NUHKUje KOMYHUKaunje

BpLum ce ogabup peneBaHTHOr Ha4YMHa KOMyHUKauumje

v v v v Vv

4.5. KomnoHeHma 5: [lpahewse

4.5.1. Yeo0

Mpahewe npeacTtaeBrba nperneq akTMBHOCTU M TpaHcakuuwja opraHusaumje ca uwrbem aa ce
npoLeHn KBanuTeT nocnosana (nepgpopmaHce) TokoM oapefheHor BpeMeHa, Te Aa ce yTBpav aa
nn cy KoHTporne edektuBHe. PykoBoacTBO Tpeba Aa ce KOHueHTpuwe Ha npahewe MHTepHe
KOHTpONne W ocTBapuBawe MUCHje opraHusauuje.

Hda 6u npahewe 6uNo edgekTmBHO, CBM 3anocneHn Tpeba ga pasymejy MUcujy n uurbese
opraHusauuje, CTeneH TornepaHumje pusmnka n ConcTBeHe AYXXHOCTU.

Ceu y opraHusaumju cy y ogpeheHoj mepu ogroBopHu 3a npahewe. Harnacak n cteneH ose
OArOBOPHOCTM 3aBUCK Of MONOXaja Koje Nnvue uma y opraHusaumju.

Mpema Tome, npahewe koje obaBrbajy 3anocneHun, HagpeheHn, pykoBoaMoUN Ha CpeaHeM HUBOY,
N U3BPLLHM PYKOBOAMOLMN, MMahe pasnuuunT Harnacak:

28 COSO, Unrepna kouTposia — MHrerpucany okeup, Pesume, maj 2013. roaune
2 COSO, Unrepna koutposa — Uurerpucanu okeup, Pesume, maj 2013. roaune
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« 3anocneHun — [MpumapHu Harnacak 3anocneHux Tpeba ga 6yge Ha npahewy concTBeHor
nocrna kako 6w ce ob6e3beguno ga ce oH obaerba agekeaTtHo. 3anocneHn Tpeba aa
ncnpaerbajy rpeluke Koje MAEeHTUMUKYjy Mpe Hero WTo UX npocnege BUWWM HMBOMMA Ha
npernean. PykoBoacteo Tpeba aa obyyaBa 3anocneHe y Be3n ca KOHTPOSTHUM akTUBHOCTMMA U
Aa ux nogctuye aa Gyay cnpemMHU M M3BeLLTaBajy O CBMM HernpasunHoctuma. byayhu ga cy
AeTarbHo ynyheHn y cBakogHEBHE MOCIOBE OpraHM3aumje, 3anocreHn cy y Hajoorboj no3nuujm
Aa peTtekTyjy npobneme BesaHe 3a Noctojehe KOHTpOnHe akTMBHOCTU. PykoBoacTBo Takohe
Tpeba ga noactuye 3anocrieHe ga npuMmeTe NpoMeHe Y HUXOBOM HEernocpefHOM MHTEPHOM U
EKCTEPHOM OKpyXehy, Oa WOEHTUMUKY)y pusnke u ga wu3Becte O MoryhHocTuma 3a
noborblwama.

- Happehenn — Hapgsop je kbydHn enemeHT npahewa. Hagpehenn Ttpeba pa npate cBe
aKTUBHOCTU M TpaHcakumje y HMXOBOj OpraHM3aunoHoj jeanHmum kako 6u ce obesbegmno ga
3anocneHn obaerbajy goperbeHe OYKHOCTW, Aa KOHTPOMHE aKTUBHOCTU  (PYHKLMOHWULLY
afjekBaTHO, Ada jeauHuual/cnyxba ocTBapyje CBOje UMIbEBE, Oa j€ KOHTPOJIHO OKPYXEhse
ogroBapajyhe, na nocToju JOBOSbHA U OTBOPEHA KOMYHUKaUMja, Te ga Cy pusnuun 1 npunuke
NOEHTUOUKOBAHN N aleKBATHO PeLLEHM.

« PykoBogmouu Ha cpegweM HuUBOYy — Tpeba ga ouemwyjy KOnMKo [00po (PYHKLMOHWULLY
KOHTpone y Bule jeguHuua/cnyxbm y OKBupy opraHusaumje, u Konmko Aobpo HagpeheHu
npate cBoje jeauHuue/cnyxbe. Harnacak oBuMx pykoBOoAunaua CrvyaH je Harnmacky Kof
HagpeheHnx, anu je NpoLnpeH Ha cBe jeamHuue/cnyxbe 3a Koje cy 0aroBOpHU.

 WU3BpwHO pykoBoacTBO — AKTMBHOCTM Npahera Tpeba ga KOHUEHTPULLIE Ha FMaBHE CeKTope
y opraHusaumju. lMowTo je HMXOB Harmacak wWwupu, M3BPLUHW pykoBoguoun Tpeba ga ce
KOHLUEHTpUWY Ha npahewe ocTBapuBawa LMIbeBa OpraHusaumje. M3BpLIHM pyKoBOAMOLN
Tpeba Takohe Oa npate M NOCTOjake puU3nKa U MpunIMka My UHTEPHOM U Yy EKCTEPHOM
OPKYXXEHbY, KOju MOry ykasaTn Ha noTpely ga ce Memajy NiaHoBu opraHnsauuje. PykoBogcTteo
Tpeba pa obes3bean npeagysnmare agekBaTHUX pafru Yy CKnagy ca pesyntatuma npahema.
Ha npumep, pykoBOACTBO MOXe AOHETW OAfnyKy Aa YTBPAM HOBE LUIHLEBE U MCKOPUCTU HOBE
noeHTUdUKoBaHe npunMke, MoXxe ga nocaBeTyje M MOHOBO 0OOyun 3anocneHe kako ©6u ce
ncnpasune npouegypanHe rpeLuke, OgHOCHO MOXe [a Npunaroan KOHTPOSIHE akTUBHOCTU Tako
Aa ce pu3nLmM Be3aHU 3a NpoOMeHe CBedy Ha MUHUMYM.

Mpahere Koje obaBrbajy 3anocnenun, HagpeheHn, pykoBOOUOUM HA CPEAHEM HUBOY U MU3BPLLHK
pykosoguoum Tpeba aa byae kKoHUeHTpucaHo Ha cneaehe HajBaxHuje obnacTu:

= KoHTponHe akTMBHOCTU — KOHTPOMHE aKTUBHOCTU Ce YCNOoCTaBrbajy ca UuIbem a ce cnpede
UNN ymawe pusnumM Of HexerbeHux forahaja. YKONMKO Cy OBe aKTMBHOCTU HeycCnelluHe,
opraHmMsauuvja nocrtaje M3noxeHa pu3nKy. KOHTpOmHe akTMBHOCTM Mory 6uTu HeycnelwHe
YKOMNUKO Ce He MOLUTYjy KOHTPOMe, UNn yKONMKO NOCTOjU YAPYXMBawe ca LMIbeEM NpoHeBepe.
lNMpema TOMe, pykoBOACTBO Tpeba Aa ycrnoctasu npoueaype 3a npahewe yHKUMOHWUCaHa
KOHTPOSTHUX aKTMBHOCTM M MOryhHOCTU KpLuewa KoHTpona. PykoBoacTBo Takohe Tpeba aa
Byae cnpemMHO Ha 3HakoBe yapyxuBawa. EdekTnBHO npahewe pykoBOACTBY Aaje NpUnuky aa
ncnpaeun eBeHTyanHe npobneme Be3aHe 3a KOHTPOSHE aKTUBHOCTUM W [a KOHTPONULLE PU3KK
npe Hero LWTOo ce Aecu HexerbeHun gorahaj.

» Mwucuja — AktmBHOCTM npahewa Tpeba Oa ykrbydyjy npunpemy v aHanusy onepaTuBHUX
nogaTtaka Koju pykoBoacTBy omoryhaBajy ga yTBpAuM Aa nNu opraHusaumja octBapyje CBoOjy
mucujy. OBO ce MOXe OCTBapuTM KpPO3 nepuoauMyHo nopehene onepaTtMBHUX MopaTaka ca
cTpaTeLKMM NaHoOM opraHusamje.
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» KoHTponHo okpyxemwe — /3BpLUHO pykOBOACTBO Tpeba Aa npaTu KOHTPOSTHO OKPYXKehe Kako
Ou ce yBepuno ga pykoBoguouu Ha CBMM HMBOMMA ogpKaBajy yTBpheHe eTuuke ctaHgapae
noHallawa M da je MnoHalwake 3amnoclneHux Ha agekBaTHOM HMBOy. PykoBoamoum Tpeba
Takohe ga o6e3bene oa HMXOBU 3anocnexHn dyay CTpyYHW, 4OBOSbHO 0BydeHu, Te Aa CTUn m
dmnosodmja pykoBoacTBa NOACTUYY OCTBapmBakbe MUCUHje opraHm3auuje.

« KomyHukaumja — PykoBogmoumn Tpeba nepuogudHo na BepudmKyjy ga CBW 3anocrieHn y
HUXOBOj HaaNeXHocTn gobujajy n pasmemyjy MHpopmMaLumje Ha agekBaTaH HaduH, 1 ga cy Te
MHpopmaumje bnaroBpemeHe, 4OBOSbHE U peneBaHTHe 3a KopucHuke. PykoBoacTteo Tpeba aa
ce nobpuHe ga nocToje OTBOPEHE NMHUje 3a KOMYHWUKaLMjy Koje noacTudy m3seluTaBawe M O
NO3UTUBHMUM N O HEFATUBHUM pes3yrnTaTuma.

«  Pusuum m npunuke — PykoBoamoun Tpeba fa npate U UHTEPHO U EKCTEPHO OKpYyXere
opraHmMsauuje kako 61 naeHTUugrKkoBanm eBeHTyanHe NPOMeEHe Be3aHe 3a puU3MKe U Npunuke
3a noborbliake. YKONMMKO ce MAEeHTUUKYjy npomeHe, pykoBoguouun Tpeba ga npegysmy
ogroBapajyhe paghe Kako v pelumnmn HOBE Ui N3MEHEHE pU3NKe U npunuke. PykoBoacTBO
Tpeba fa npuxeaTty Aa CBaKO Kallkehe Yy M3BELUTaBaky O pusmumMma Moxe JOBECTM A0 wTeTe
3a opraHusauujy, Kao u ga nsrybroeHa npunuka Moxe pesyntupatm rybuTKOM HOBUX Npuxoda
UNn wtegHe.

AKTUBHOCTMU npahel-ba 16. CnpoBoae ce ctanHe u/unu nocebHe oueHe
17. BpLum ce ouewMBake 1 U3BELLITABa Ce O HegocTaumma

4.5.2. lNMpuHyunu

MpwvHumun 16:
OpraHunsauuja BpwuKM ogabup, pasBuja n cnpoBoau ctanHe u/vnm nocebHe oueHe pga 6m ce
YTBPAWIIO Aa NI Cy KOMNOHEHTEe MHTEPHE KOHTPONe ycnocTaBibeHe U Aa NU (pyHKLUNOHULLY.

CuncTtem MHTEpHe KOHTpOsie y opraHn3auujy ce no npasuny 4yecto Mmewa. BpemeHowm je moryhe ga
he ce NpoMeHUTU N LMIbEBM OpraHu3aumje, a npouegype suwie Hehe GUTN JOBOSBLHO eekTuBHe,
unn Hehe OMTM [OOBOIbHE Aa MNOACTaKHY OCTBapuMBake HOBUX WIU aXypupaHux LMIbesa.
AkTuBHoCTM npahewa ce 6Gupajy, passujajy n cnpoBoge ga 6w ce yTBpaurno ga nu je ceaka
KOMMOHEHTa W Jarbe npucytHa M Aa nNu yHKUMOHULIE, OAHOCHO, Aa NN je noTpebHO BpLUMTK
oapefheHe npomeHe. Kaga ogpeheHa KOMMOHEHTa WNU MPUHUUN HUCY BULLE MPUCYTHU U He
yHKUMOHMLLY, n3BECHa CriaboCT NOCTOjU y CUCTEMY MHTEPHE KOHTpOre.

Mpahewem ce npouemwyje KBanuTeT y4nHKka cuctema TokoM ogpeheHor BpemeHa. OcTBapyje ce
KpO3 cTarnHe akTMBHOCTY npahewa, nocebHe oueHe nnv kKombuHauvjy osa ABa meToa:

e CrtanHo npaherwe oaBMja ce TOKOM CaMOr MOCMOBaka, U YyKibydyje peJoBHE akTUBHOCTU
ynpaerbawa W Hajs3opa, Kao W [pyre akTMBHOCTM Koje 3arocrieHu npeaysvmajy vy
obaBrbakby CBOjUX OY)KHOCTM (Kao LUTO je HaBeL4EeHO Y HACTaBKy).

e [locebGHe oueHe yKibydyjy CaMo-OueHMBake U MHTEPHY peBu3Mvjy, npu yemy obum u
y4YecTanocT NocebHUX oueHa 3aBUCKU NPBEHCTBEHO O MpoLeHe pusmka n edeKTUBHOCTM
cTanHux npoueaypa npahemsa.
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Cnegehe cokycHe Tadke Mory nomohu pykoBOACTBY NPUIIMKOM Of4fy4MBaksa 4a fn je OBaj
MPVHLMN YCNOCTaBIbeH U (PyHKLMOHANaH:

Pa3martpa ce komGuHauuja meToga cTanHux n nocebHmx oueHa

Pasmatpa ce yyecTtanocTt npomeHa

YcnocTtaBrba ce OCHOBHUM npar BpegHoCTU

AHraxyjy ce cTpyyHa nuua

BpLm ce nHTerpaumja ca nocnoBHMM npolecuma

Mpunarohaeajy ce obum 1 yyectanoct

CnpoBoau ce ob6jekTnBHa oueHa

v v vV v v v Vv

MpuHumn 17:

OpraHuMsaumja BplKM oOLeHYy M OnaroBpeMeHO u3BewTaBa O crabocTuma y cucrtemy
MHTepeHe KOHTporie Nnuua Koja cy 3agyXeHa 3a npeay3MMame KOPEKTUBHUX pagksu,
yKiby4yjyhu u Buwwe pyKoBOACTBO U ypaBHU o460p, No noTpebu.

Mocnegte, ann He N HajMake BaXXHO: Y CBUM cnydajeBuma, o cnaboctMma y CUCTEMY MHTEpHe
KoHTpone Tpeba m3BelwTaBaTh BULLE HMBOE, NPU YeMy O 036USbHUM NuTawuma Tpeba n3BecTuTh
Hajuwe pykoBoacTeo. [1pu TomMe, NOTpPeBHO je geduHucaT, AOAENUTU N NpaTUTX Npeay3MaHe
KOPEKTUBHUX pagHW.

Cnepnehe dokycHe Tauke Mory nomohu pykoBOACTBY NPUITMKOM OfflyYMBak-a ga i je
OBaj MPUHLUMM YCNOCTaBIbEH U (PYHKLNOHANaH:

> Bpwwu ce oueHa pesyntaTta
> MaBelwiTaBa ce o cnaboctuma
> lNpaTe ce KopekTUBHE pagHe

5. 3AJEOHMYKO AEJCTBO (CUHEPIUJA) 5 KOMNOHEHTU MHTEPHE KOHTPONE

N3mehly 5 KOMMOHEHTN MHTEpHE KOHTPOme (KOHTPOSHO OKPYXehe, MpoueHa puanka, KOHTPOrHe
aKTMBHOCTU UNN MHTEPHE KOHTpOIe, MHpopMaLmje n KoMyHukaumja n npahewe) NocToju cMHepruja
U Be3a Kpo3 Kojy ce popMmupa MHTErpucaHm CUCTEM KOjU OUHAMUYHO pearyje Ha U3MekeHe
okonHocTn. OBa cvHepruja npykasaHa je Ha Cnuum y HacTaBky.

Cuctem wuHTepHe KoHTpone npennuhe ce ca o 0,,,«“ &05‘
onepaTtMBHUM aKTUBHOCTUMA OpraHusaumje y jaBHOM ﬂ\oo” e&" o@&
CEeKTopy M MNoCTOoju W3 pasnora ocTBapuBamba o *° 4@
dyHOaMeHTanHMx akTMBHocTU. VIHTepHa KoHTpona ’
je HajedheKTMBHUjU Kag Ccy KoHTpone yrpaheHe Yy KOHTPO/IHO OKpyXKeihe 2

aKTMBHOCTM W MNOCMOBE OpraHusauvje y jaBHOM
CeKTopy, W Kag npeactaBrbajy Aeo CylTuHe
opraHusaumje. ,YrpaheHe” KoHTpore npyxajy
NOAPLIKY KBanNUTETy W  CHasuM  WHUUMjaTMBa,
nsberasarbe HenoTpebHux TpowkoBa U 6p30
pearoBake Ha U3MeHeHe OKOMNHOCTH.

i
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lMocToju aupekTHa Be3a M3Mely Tpu KaTeropmje uurbeBa Koje opraHusaumja y jaBHOM CeEKTopy
TEXWN Oa OCTBapW, U KOMMOHEHTW Koje MpedcTaBrbajy OHO LUTO je noTpebHo ga 6u ce TM unibesm
ocTBapunu.

CBe KOMMNOHEHTe Cy peneBaHTHe 3a CBaKy kaTteropuvjy uurbeBa. Kag ce nocmaTpa camo jegHa
KaTeropwuja, HMp. ePUKacHOCT, ePEKTUBHOCT N EKOHOMUYHOCT NOCOBaHa, CBUX NET KOMMOHEHTU
Mopajy 6uTu NpucyTHe 1 PyHKUMOHUCaT edbekTMBHO Aa OM ce QOHEO 3aKrby4ak ga je CBeyKynHa
WHTepHa KOHTpoOna nocrioBamka eeKkTmsHa.

[edurHnumnja nHTepHe KOHTpOre, ca OCHOBHUM KOHLIENTMMA NpoLieca Koje CNpoBoAE 3anocreHn n
KOju y pasymMHOj Mepu npyxajy ogrosapajyhe yBepaBake, 3aje4HO Ca KaTeropmsauunjomMm uurbesa u
KOMMOHEeHTaMa u Kputepujymmma 3a e(eKTMBHOCT, Kao U Apyre peneBaHTHe AUCKycuje, YnHe
OKBUP MHTEPHE KOHTpPOIeE.

YcnewaH CUCTEM MHTEPHE KOHTPOSe NoMaxe y paumoHanmsauumjy npoueca n yHanpenhewy HMBoa
n kBanuteTta ycnyra. lNpyxa y pasyMHOj Mepu yBepaBare a he ce ocTBapuTh ONLWTU LUIHEBH.

MHTepHa KOHTpOJ1a Tpe6a na noseha BepOBaTHOhy OEeTeKTOBaHa rnpoHeBepa, ymakbu MOFthOCT
HaCTaHKa LTeTe, 3noyn0Tpe6e nnun rpeluke, cnpedyn HegonnyHe aktMBHOCTU, OOHOCHO nobosrblia
nowToBawe nponuca.

NHTepHa KOHTpoOra je 04roBOPHOCT CBMX 3aMOCIIEHNX U CBE OpraHu3auuje y jaBHOM cekTopy Tpeba
[a ce NobpuHy Aa CUCTEMU MHTEPHE KOHTpore 6yay yrpaheHn y onepaTMBHE aKTUBHOCTM.

CeBe opraHusaumnje uMajy COMNCTBEHM CUCTEM UHAHCUJCKOr ynpaBSbaka M KOHTpore, ca
concTBeHnM ocobeHocTuma. JegaH of npymMepa ce Moxe npoHahu Ha nHTepHeT agpecu http: // ec.
europa. eu/ budget/ biblio/ documents/ control/ control _en.cfm. Oege je npukasaH OKBUP NHTEPHMUX
KOHTpona koju je EBponcka koMmucuja ycnoctaeuna 3a cebe u concteeHe [dupektopate. Y oBOM
OkBupy, kopuwheHe cy COSO KOMNOHEHTE UHTEPHE KOHTpone 1 17 npuHumna. Y caonwtemwy Koje
je NpunoXxeHo y3 oKBUp, HaBedeHo je crneaehe:

,OBaj OKBMPp NpeacTaB/ba OCHOB 3a pasmaTpake, NMPOoueHy W nocTtynakwe y uenoj Komwucujw.
Hoeroso cnpoBohere He Tpeba nocmaTtpaTn Kao BUpoKpaTCcku 3axTeB, Beh je ped 0 nparmaTMyHOM
noctynawy y kome Bogehu npuHumn Tpeba na 6yne 3gpas pasym. [da 6u ce obebegmna gocnegHa
n edekTBHA NpoLeHa cuctemMa WHTepHe KOHTporne y cnyxbama EBpornicke komucuje, npumepu
Hajborbmx npakcu he ce, y3 koopauHauujy of cTpaHe [eHepanHor aupektopaTta 3a Oyuer,
penoBHO pasMmewsnBaTu.”
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6. YCNoBu 3A ®UHAHCUJICKO YNPABILAHE U KOHTPOIY

[da 6u ce obe3beanno ga cucteM (PUHAHCUK|CKOr ynpaerbawa WU KOHTpone Oyae y mOTnyHOCTM
yCcnocTaBrbeH, Aa je yHKLMOHanaH v aa ce KOHTUHyMpaHo yHanpefyje, noTpebHo je ncnyHuTu
n3BecTaH 6poj ycnosa:

[Nogusawe cBecTu

O6yke

MopaepHusaumja jaBHoOr cektopa

MoapLuka HajsuLIer pyKoBOACTBaA

Mpouec cTpaTeLLKor NnaHMpawba U Mepee YCneLwHoCTH
OpraHusaumoHo cnpoBohene

M3BewTaBake

NoakwN =

HaBeneHu ycnoewu cy goaatHo o6pasnoxeHn y HacTaBky OBOr Morfaesba.

6.1. [Todu3aH-e ceaecmu

CBecT 0 (hMHaHCMjCKOM YyMnpaBrbawy M KOHTponu Tpeba nogmsatm Ha crnegehmm HuBoMMA
ApxasHe ynpase y Cpbuju:

= HapogHa ckynwTtnHa n Bnaga

= Buwe pykoBOACTBO — CTpaTeLUKO

= PyKoBOACTBO Ha cpeaH-eM HUBOY — onepaTuBHO
= AamMuHuCTpaumja

=  WHTepHa peBusnja

= [pxaBHa peBM30OpCcKa MHCTUTYUMja

6.2. O6yka

AKTMBHOCTM 0ByKe y crnipoBofeny hMHAHCKJCKOr yrpaBibakba 1 KOHTporne obyxsaTajy cnegehe:

»  00OYyKy Y OCHOBHUM KOHLENTUMa 1 NpUHLMNMMa pMHaHCKjCKOr ynpaBrbakba U KOHTPOorie U
WHTEpPHe peBusuje;

« O0OyKy y ynoramMma W OArOBOPHOCTMMA PasNUuUTUX YMHMNALA YKIbYYeHUX Y (UHAHCU|CKO
yrnpasrbake U KOHTPOny;

= 00yKy y yTBphMBamy uurbesa, uHAnKaTopa ycnewHocTn (nepdopmaHcu), ucxoaa, pesynraTta;

= 0ByKy Y NpoLEeHU 1 ynpasrbaky pusmunuma;

«  00OYyKy Y MAEHTU(PUKOBAHY KOHTPOMHUX Mepa;

= 00yKy Be3aHy 3a ,TparoBe” 3a peBusujy;

»  0ByKy y KOopuLheky, KOPUCTMMA U rpaHMLamMa UHTepHe peBusije.

6.3. ModepHu3ayuja jagHo2 cekmopa

WHTepHa duHaHcujcka KOHTpOMa y jaBHOM CEKTopy, Koja obyxBaTa (PMHAHCWCKO ynpaBrbamwe U
KOHTPOSY U MHTEPHY PEBU3Ujy Y jaBHOM CEKTOpY, YyNpaBo ce OAHOCK Ha pedopMy jaBHOI CekTopa.
Kao wto je HaBedeHo y geny 1.2. nHTepHa dMHaHCKjCKa KOHTpona je y Be3an ca Pedopmom
yrnpasrbana jaBHUM rHaHcujama n Pedopmom jaBHe yrpaBe 1 HeonxodHa je yckraheHocT cBe
Tpu komnoHeHTe. OBe pechopme cTBapajy OKpYyXKere Koje NoacTuye yCcrnocTaBibake U MPOLEHY
3periocTu CMCTEMa MHTEPHE KOHTPOre Y opraHnsauuvjama.
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Bes o63upa Ha TO KONMMKO Cy OpXaBe yBepeHe fa umajy gobpe koHTpone, EBporicka komucuja
nnak xxenn ga obes3dbeaun nowiToBake M ycarnaweHOCT ca 3aje[HUYKUM MNPUHUMUMMMA UHTEpHe
dmnHaHCKjCKe KOHTPONE y jaBHOM CEKTOPY — KOHLIeNTa Koju je n cteBopuna EBponcka komucuja.

®durHaHCKjCKO ynpaBrbake M KOHTPOSia OQHOCE Ce Ha Lerny opraHm3aunjy U KOHLEHTPUCAHWU Cy Ha
noTpeby Aa CBM YMHMOLM pafe Kao TUM Kako Ou ce UCMyHWUNM CTpaTeLLKkn UUIbeBM opraHusauuje,
peluaBanu cykobu n cmawno 6poj npoHeBepa.

MpoHeBepa ce Moxe AedUHUCATM KAo CBaka HamMepHa HEenpaBUITHOCT UMW HaMepHO IaXKHO
npeacTaBrbake ca Uurbem ga ce obuje npusHake, O4HOCHO OCTBapX MaTepujanHa Unm HoBYaHa
KOPUCT, 1 MOXe Aa YKIby4M, Ha NnpumMep:

. (baJ'ICI/I(bI/IKOBaH:e NN N3MeHy eruquu,Mje nnn OoKymMeHarta,

=  [pUKpUBake WNM U30CTaBibakwe YyTuuaja/edpekaTta TpaHcakuumja U3 eBugeHumje unu
AOKyMeHarTa;

»  eBMAEHTUPaHEe NaXHUX TpaHcakumja;
»  Kpaha 1 HaMepHO yHULLTaBake UNKn rybutak cpeacTaea;
«  3roynoTpeba payyHOBOACTBEHWUX UMW APYrMX Nponuca, o4HOCHO NonuTuKa.

lMpoHeBepal/TajHO yaOpyXMBakwe nNpeacTaB/iba jedaH o4 pusMka Koju MOXe yTuuatn  Ha
ocTBapvBake UW/beBa Ha HajedomkacHMjM HaunH. Kao v Kog ocTanux pusmka, LYXKHOCT je
pykoBoactBa ga ob6e3bean OOBOSbHE KOHTpore koje he chnpeunTn (MM OeTekToBaTu) CBaky
aKTMBHOCT NoBe3aHy ca NPOHEeBEPOM.

KoHauHo, (hrHaHCHjCcKO ynpaBrbakbe U KOHTPOMa yTuUdy Ha Leny opraHusauujy, HheHe 3anocneHe,
pecypce u npouece. Pagu ce o KynTyponoLlKoj NPOMEHW Koja 3axTeBa ogpeheHo ynpasrbame.
MpeacTaerba cacTaBHU OE0 OpraHM3auuvje, a He obernexje Koje je npyuaodaTo opraHnsaumju.

durHaHCKjCKO ynpaBrbake M KOHTPOSia 3aBMCU Of pykoBoauraua u CBUX 3anOCNeHuX Koju nmajy
ynory y obesbehumBamwy edekTMBHOCTM cuctema. HajedbekTmBHMjM Cy Kaga CBWU 3anocneHn u
KOHTPOMHO OKpYyXeH-e PYHKLUNOHULLY CKnaaHo. To opraHu3aLmju nomaxe y ocTBapmBamy Mucuje.

6.4. NoOpwka Hajeuweea pykogodcmea

YKOnuKo je HajBuLLEe PYKOBOACTBO YBEPEHO [a je MHTepHa KOHTpOra BaXHa, ocTanu opraHMsaumju
he To 0ceTUTU U caBeCHO NoLToBaTK YTBPHEHE KOHTPOIIE.

C ppyre cTpaHe, YKONMKO 3anocreHn y opraHusdaumjy ocehajy ga KoHTpona Huje 6utHa Hajuiem
pYKOBOACTBY, U a joj ce He npy»xa WUCTUHCKa NoApLuKa, roToBO je cUrypHo Aaa he u oHu nocrtynaTu
Ha UCTU HaYVWH.

OBo opraHmsaumjun Hehe nomohu fa ocTBapu CBOje LuribeBe.

CxogHO ToMe, AaBa-e MpuMepa U MHCUCTMpaHe PYKOBOACTBA Ha €TMYKOM rMoHallakwy je of
CYLUTUHCKE BaXXHOCTM 3a LUIbEBE MHTEPHE KOHTpOre.

PykoBoacTteo y obaBrbakby cBoje ynore Tpeba ga gaje gobap npMmep Kpo3 CONCTBEHE MOCTYMNKE U
noHalwawe Koje je agekBaTHO, a He caMoO NpuxeaT/bMBO. HapouuTo nonutuke, npoueaype u
npakce pykoBoacTBa Tpeba ga NpPOMOBULLY MCMPaBHO, €TUYHO, EKOHOMUYHO, edUKacHO u
e(eKTUBHO NOoHaLlake.

Kpajisa 04roBopHOCT 3a OyHKLMOHMCAHE cUCTeMa MHTEpPHE (DUHAHCU]CKE KOHTPOME Yy jaBHOM
CEKTOpY jeCTe KOHKPETHO Ha pyKOBOAMOLUMMA KOPUCHMKA jaBHUX cpeactaBa. OHKM Cy 3BaHWUYHO U
CTPUKTHO OArOBOPHO 3a yCNoCTaBibake W rapaHToBawe A400por u ePeKTMBHOr (PyHKLMOHUCaHA
NHTEepHe MHaAHCUjCKE KOHTPOSE y OpraHM3aumjama 3a Koje Cy HaanexHu.
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Ynora pykoBoAcCTBa je fa ob6e3bean ga nojeanHuum koju obaerbajy NOCNoBe nocenyjy BewwTHE U
KanauuTeTe 3a To, kao 1 ga o06e3bean oarosapajyhmn Hagsop, npaherwe n 00yKy 3anocneHnx Tako
Aa opraHusaumja moxe aa obasrba CBOje NOCroBe.

Hajsuwn pykoBoaunay y opraHusaumju Mma Kpajiwby OAroBOPHOCT 3a YCMOCTaBIbake UM pasBoj
cucTema MHTepHe KOHTpore.

6.5. lMpouec cmpamewkoz2 nNnaHupaHa U MepeH-e ycriewHocmu (nepghopmaHcu)

JegHo oa npBMX nuTakwa Kojy BULLE PYKOBOACTBO Tpeba ga pasmMoTpu jecTe cTpaTeLlko
nnaHvpamwe Koje ykrby4yje criegehe:

yCcrnocTaBbake UMrbeBa opraHmMsaunje n opraHMsaunoHux jeanHuua opraHmsaumje;
npeasuharkbe akTMBHOCTU U CTPaTELLKUX pU3mKa ;

yTBphMBaH:e XXerbeHNUX HUBOA KOHTPONE;

yTBphMBake cTaHaapaa ycnewHocTy (nepgopmaHcu) U MHAMKaTopa,;
nedvHncame pesynraTta cuctema u Kputepmjyma 3a HuxoBoO MEPEHE,

nraHnpakwe 3a cnyyaj HenpeasuheHnx cuTyaumja n pearoBarba Ha HUX.

Ha 6u ce mo ocmeapusio, suwe pykoeodcmeo mpeba da pasmompu credehe:

YTBphnBare opraHM3aumoHnX LurbeBa:

1. OpraHunzauuvja je yTBpauna uurbeBe Koju npenctaBrbajy AOBOSbLHO LUMPOKE CMepHuLUe 3a
OHO LITO opraHu3aumja Tpeba ga octBapu (Mucuja), anu cy U OBOSbHO KOHKPETHW Aa ce
0OHOCe AVMPEKTHO Ha opraHusauujy.

2. OpraHu3aumoHn UUIbEeBU Cy jaCcHO NpeaovYeHn CBMM 3arocineHuM, U pykoBoACTBO A06uja
nospartHe nHopmauuje koje noTephyjy Aa je KOMyHuKauuja ca 3anocrneHnm eeKkTMBHa.

3. [llocToju noBe3aHOCT W KOH3UCTEHTHOCT M3Mehy ornepaTuMBHUX cTpaTervja u uUurbesa
opraHusauuje.

4. OpraHusaumja uma MHTErpucaHy cTpaTernjy ynpabrbakba U MNnNaH NpoueHe pusmKa Koju
pasmaTtpa OpraHusauMoHe LUUSbeBE N peneBaHTHE MHTEPHE N eKCTepHEe U3BOpe pusmka, w
yTBphYje CTPYKTYpY KOHTPOIIe KPO3 KOjy ce npaTte un peLuasajy Tv pusunuum.

YTBphUuBamwe Lunrbesa opraHM3aLmoH1X jeanHuLa opraHmnsaumje:

1. UnrbeBn opraHn3saumoHmnx jequHuua n3Boae ce 1 nosesaHu Cy ca UuibeBnma 1 cTpaTeLwlkum
nnaHoBMma opraHusauuje.

2. Llurbesu opraHn3aumnoHnx jeamMHuLa cy KomnnemMeHTapHU 1 noapxaeajy jedaH apyror, aakne
HUCY KOHTPaOUKTOPHW.

3. UwurbeBu opraHusauuoHux jeouvHuLa CcCy peneBaHTHW 3a CBe 3HavajHe npouece Yy
opraHusaumju.

N

. UnrbeBun opraHMsaLmMoHnx jeamHuLa yKIbyyyjy u Kputepujyme 3a Mepeme.

()

. Pecypcu opraHusauuje cy ageksaTHU Y OOHOCY Ha LUMIbEBE OpraHu3auuoHuX jeamHuua.

o

PykoBoOCTBO je wuaeHTUdUKOBaANO UUIbEBE OpraHM3auMoHUX jeanHuua Koju cy of
CYLUTMHCKE BaXKHOCTU 3a ycnex OnwTuX LuibeBsa.

7. CBM HMBOW PYKOBOACTBA CY YKIby4eHU y yTBphMBare LurbeBa OpraHM3aLmMoHmX jeamHmua u
nocseheHn cy ocTBapuBamy TUX LUIbEBa.
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8. Lurbesun opraHM3aumoHnX jeauHuua cy jacHoO NnpegovYeHn CBUM 3anociieHnM, U pyKOBOACTBO
MMa nospaTHe nHopMaumje aa je Ta KOMyHuKaumja ca 3anocrneHnma edpekTuBHa.

Y yTtBphMBaky MOCMOBHUX UWIbEBa OpraHusauuvje, Mopajy ce y3eTn y o063up cBux 5 obnactu
COSO okBupa MHTEpPHE KOHTpOre, OAHOCHO: KOHTPOJSTHO OKPYXEHse, NpoLeHa pusnka, KOHTPOIHE
aKTMBHOCTU, MHGOpMaLmje N KOMYHUKauuja, n npaheme.

6.6. Op2aHu3auuoHo cripoeoheme

Mpuctyn cnpoBofherwy hmMHaHCK|CKOr yripaBibaka U KOHTPOME Koju je npeacTaBibeH Yy HACTaBKy je
caMO CMepHuLa U MOXe ce no notpedbn moamdukoBaTU Tako ga ce npunaroam cneumuyHuM
obenexjuma, oKonHOCTUMA 1 3axTeBuma ogpeheHe opraHusauuje.

Mpenopyka je oa ceaka opraHusaumja Tpeba ga npunpemMmn CONCTBEHW MPUPYYHUK W/UNN CMepHULEe
3a CMCTEM MHTEpPHE KOHTpOSie, OAHOCHO cuTeM OMHAHCUJCKOr yrpaBibaka M KOHTpore, koju he
npaTUTX NONUTUKE, Npoueaype 1 ynyTcTaa.

Mpe Tora, Hajnpe je HeonxogHo npunpemuty MNnaH cnpoBohera, KOoju noYnke 0 OCHOBHUX
nuTama:

AojeromBarke 04roBOPHOCTU 3a MnaHupare 1 CrnpoBofeme;

OAnyKa o TOME KO je YKIby4eH;

npvnpema akuMoHOr nfaHa 3a cnpoBofewe npernega NMHTEpHe KOHTPOne;

crnpoBohene nperrneaa MHTEpHe KOHTPOrE;

aHanusa pesynrara;

aHanusa HegocrTaTtaka;

npenopyka akTMBHOCTM HEOMXOAHMX Aa Ce YKINOHe HefgocTauum,

npaheme nnaHa n ocTBapeHor HanpeTka;

n3BewTaBake, OOHOCHO MOAHOLLUEHE M3BELUTAja O HanpeTky W Hanasuma LleHTparnHoj
jeanHnUM 3a XxapMoHun3auujy.

CoNoOR~WNE

OBe (hase ce Mory garbe aHanuM3upaTtun Kpo3 KOHKpPETHe Kopake Koje Tpeba npefnys3etu y npouecy
crnpoBohemna.

KoMKpeTHe aKTMBHOCTU KOoje Cy HeOonxogHe 3a ycrnocTtaBrbame emkacHor cuctema UHaHCKCKO
yrnpaBrbake MU KOHTpony objawreHe cy y apyrom geny lMpupyyHuka — lNpouec ycnocTtaBrbama,
OApXaBarba U PegoBHOTr axypupara cuctema (MHaHCUjCKOT ynpaBibaka U KOHTporse.

Mogusawe CBECTU, npey3nmare OArOBOPHOCTM W yHanpehewe KynType WHTEepHEe KOHTpone
npeacTaBrbajy HajsaxkHuje cTaBke y pa3Bojy 6uno kor cuctema. Kag ce oHe yrpage y cucrtem, cee
ocTane akTMBHOCTU 6u Tpebano ga 6yay onakwate.

6.7. M3sewmaesame

CTpyKkTypa usBeluTaBaka nogpasyMeBa HajMaHe:

»  MeceyHe (hMHaHCKjCcKe n3BeLlTaje U Apyre M3BeLuTaje o0 NocnoBamwy (nepdopmaHcama);

= YNUTHUK 32 CaMO-OLietMBaE 3a CBE OPraHM3aUMoHe jeAnHNLEe opraHusauuje;

*  UCNUTUBaHE MpoLeca ynpasrbakwa pusnmLmma;

*  U3BeLITaje KOPUCHMKA jaBHUX cpeacTaBa npema LieHTpanHoj jeamHuum 3a xapMmoHusauujy;

« wu3BewTaj MuHuctapctBa uHaHcuja - LleHTpanHe jeguHuue 3a XapMoHU3auujy o cTawy
NHTEepHe prHaHcKjcke KOHTporne Yy jaBHoM cekTopy Y PC koju ce goctasrba Bnagw.

= ripernege v rogullkbe N3BeLlTaje MHTepHe pesusije.

LienTpanna jeanHnua 3a xapMoHusaumjy
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7. OrPAHUYEHA UHTEPHE KOHTPOIE
NHTepHa KOHTposa MoXe Aa NOMOrHe opraHusauujama y jaBHOM CekTopy Aa obesebeae:

= ycarnaweHoCT ca 3aKkoHMMa, nponMcuma, nonnTukamMma, nnaHosMMa u npouenypama;
= MOY34aHOCT U MHTerpuTeT MHAHCKjCKMX W ypaBrbavykux nHgopmauuja;

=  ed)eKTMBHOCT U edoMKaCHOCT NocroBamwa u Kopuwhera pecypca;

= 3alWTUTY cpeacTasa.

MehyTtum, cuctem uHTEpHe koHTporne, 6e3 ob63upa Ha TO KOMMKO je [oOpO OCMULLILEH U
onepartvBaH, PYKOBOACTBY MOXeE Aa NPY>XW yBepaBawe Camo y pa3yMHOj Mepu, a He N anconyTHO
yBepaBahe, a ce OCTBapyjy UMrbeBu opraHusauuvje. YsepaBawe y pa3ymMHOj Mepu npeacrasrba
3a4oBOfbaBajyhn  cTeneH MOy3gaHOCTU HAKOH pasMaTtpaka TPOLIKOBa, KOPUCTU U pu3uKa.
PasymHa mepa y yBepaBawy je cTBap npoueHe (pacyhueawa). [py TOj npoueHu pykoBoamoum
Tpeba ga uaeHTMAUKY)y PU3MKE KOjU CYy UHXEPETHM 3a aKTMBHOCTM, MporpamMe Wu npojekte, na
npoueHe Te puU3nke n yTepae NpuxsaTibmB CTEMEH PU3MKA Y PasNUYNTUM OKONMHOCTMMA.

OrpaHunyera NHTepHe KOHTpone pesynTar cy cnegeher:

« PacyhuBawe y pOoHowewy oanyke (npoueHa) moxe 6utn norpewHo, na Moxe gohu go
Heycnexa 360r jeqHOCTaBHe JbyACKe rpeLuke.

« KoHTpone ce mory 3aobuhu Kpo3 TajHO yapYKUBaH-€ ABoje-+A BMLLE NuLa.

= PykoBoacTBo uMa MoryhHoOCT ga KpLiuv npoueaype.

« [OusajH cucTema MHTEpPHE KOHTpore Mopa Aa y3me y 063up M orpaHuyeHe pecypce, Kao U
KOPUCTM Of KOHTPOJa y OAHOCY Ha HMXOBE TPOLLKOBE.

[akne, nako UHTepHa KOHTporia MOXe [a MOMOrHe opraHu3auuju y jaBHOM CEKTopy Ada ocTBapu
CBOje UWbeBe, OHa He npeacTaBiba JieK 3a CBe“ M MOXe Aa MNpyXu camMo ynpaBrbayke
MHopMaumje BesaHe 3a Hanpedak, OAHOCHO OACYCTBO HampeTka opraHusauuwje y nornegy
ocTBapvmBaka UurbeBa. [lpema TOME, WHTEpHa KOHTpPOMa He MOXe WHXEepeHTHO cnabo
PYyKOBOACTBO Aa y4nHU 40OpMM 1 HEe MOXe [a OCTBapu LMIbEBE KOju 3aBUCe o4 PyKOBOACTBA.

.Q, \i_a UD LienTpanta jeaMHnua 3a xapMoHu3aLmjy
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1. YBoa

Y npeom peny osor [pupyyHuKa, npeacTaBrbeH je jacaH onuc koHuenta @YK, ogHocHo
CBEYKYMHOI CUCTEMa MWHTEPHUX KOHTpOra, Kao W MOojMOBa KOjU ce KopucTe, npu 4yemy cy
kopuwheHn Baxehm nponuvcn y Penybnvum Cpbuju n mehyHapogHu OKBUP KOjU MpeacTaBiba
OCHOB 3a OBaj KOHLIeNT.

Mopa ce HarmacuTu Aa je BaXHO [a CBaka OpraHusaumja npumerbyje MeTofonornjy u KoHuente
@YK kako 61 oHu 6unm npnxeaheHn kao 4eo CBaKOAHEBHMX Mpoueca opraHm3aumje. PruHaHCKjcKo
ynpaBrbak-€ U KOHTPOsia He of4HOCce ce caMO Ha foMeH dhmHaHCKja, Beh yKIbydyjy CBe 3anocfeHe
y oapeheHoj opraHmsaumju. lNMpema Tome, BaXXHO je Aa pyKOBOACTBO npey3me Ha cebe noaunsane
CBECTM 3amnocreHnx 0 OBOM KOHLENTy, eaykauujy n cnposohewe nobpor cucrema PYK, koju he
omoryhutn edekTMBHO, EKOHOMUYHO U edmkacHo kopuwhewe pecypca. OBge ce nogpasymeBa
CTPYKTypa ynpaBrbakwa pusmuuma, obesbehmBame aa ce nocao obasrba y cknagy ca 3akoOHOM U
oproeapajyhum ctangapauma, Te aa ce jaBHa cpefcTBa YyBajy U TpoLle HAMEHCKM.

2. YCIIOCTABJ/BABE, OIPPKABAIBE U PEJJOBHO A’KYPUPAIBE CUCTEMA ®YK

Linre oor gena MNpupyyHrka jecTe Aa ce Kopak no kopak objacHu NpucTyn 3a 3a yCnocTaBrbame,
oApxaBare 1 pefoBHO axypupane cuctema ®YK y cknagy ca saxtesuma EY. Huje uurs ga jegHo
nuue noctaHe ekcriepT 3a OYK, Beh ga ce noeBeha cBecT M pasymeBarwe yBEAEHUX KOHTpona.
HajsaxxHnju daktop o4 Kojer 3aBMCKU YCMELIHOCT je MOCTOjak€ BUCOKOr cTeneHa nHaueuayarnHe
cBecTn n pasymeBana YK kao ogroBopHOCTM CBUX 3aMOCIEHUX.

OuekusaHu pe3ynmamu

PykoBoaunoun cxsaTajy noTpeby 3a nHaHCUCKUM yrpaBibakeM U KOHTPOSIOM Y jaBHOM CEKTOpY,
1 3Hajy KOju Cy 3axTeBM y norneay ,Au3ajHa“ u cnposofewa cuctema UHaHCKCKOr ynpasrbara U
KoHTpone. ®YK ce yBoaAM Ha OCHOBY NPUMNPEMIbLEHOr  aKUMOHOr NriaHa 3a YCcnocTaBrbake,
OApXaBawe W pefoBHO axypupawe PYK y opraHusauumju, Koju je 3acHOBaH Ha OKBUPY
npegcrtaesbeHoM y oBoM geny lNpupydHuka. YK je Beh geo ceakogHeBHuMX nocnosa. KoHTpone
Mepe Koje cy yTBpAunu 1 cnposoe pykosoauoun 1 3anocrnenun ymHe cywtuHy ®YK. MNpema Tome,
Of1 KIby4He Ba)KHOCTU je [ja CBaKo fvue MOXe Aa MaeHTUdUKYje KOHTpone Koje NocToje Y HeroBoj
jeavHuumn. PykoBoavoLmM Mopajy KOHTpornucaTtu Temno crnpoBoherwa, ca HaMepoM [a ce ocTBapwu
noysgaH cuctem OYK y opraHusauujuy cknagy ca nnaHoMm uMNNeMeHTauuje Koju yKrbydyje
KIby4HE aKTUBHOCTMW.

Mpunpema nnaHa Tpeba ga ykrbydn cnucak akTMBHOCTU Koje Tpeba oa Gyay uasplueHe ga 6u ce
OCTBapMO UUIb Aa ce MMniemeHTmpa un cnposoaun cuctem YK,

OBge je HeonxodHo ga npouec byge CTpyKTypucaH, cTanaH n gobpo LOKYMEHTOBaH CUCTEM
OCMULLIBEH Aa naeHTUdKrKyje crnabocTn yCnocTaBibEHNX KOHTPOMa, akTMBHOCTM Koje Cy noTpebHe
Aa 6u ce ncnpasune Te cnaboctu, npatn cnpoBofere HEOMXOAHWUX KOPEKTUBHUX paghu, U
nepuvoamnYHO npouekyje ageksaTHocT OYK.

Mpenopy4yeHn onwTn NPUCTyn UMMreMeHTauuju u cnposohewy cuctema PYK ykrbyyyje crenehe
rnaBHe Kopake:

1) OpraHusauuja npernega (aHanu3e) prMHaHCKjCKOr ynpaBibakba U KOHTpone

2) [Npunpema akunoHor nraHa

a UenTpanka jeanHnua 3a xapMoHu3aumjy
3 Centralna jedinica za harmonizaciju
EXPERTISE PIFC

Pl = T

winning Praject

® = R O
‘o B =

&———— Central Harmonisation Unit

51



3)
4)
5)
6)
7

8)

* ok

PENYEAMKA CPEMIA Mpojekar 4W|HaH(_>V|pa
MUHUCTAPCTBO UHAHCHIA EBponcka yHuja

Camo-ouennBare — TpeHyTHa cuTyauuja

CermeHTaumja opraHusauuje — NOCNOBHU CUCTEMM

lMpoueHa n pewaBakwe pusmka

lMpernean nHTepHe KOHTposie

KopekTnBHe paghe

M3BeLuTaj 0 oMHAHCK]CKOM yrpaBibaky U KOHTPOSMN

HaBegeHn kopauum camo cy cmepHuua m Tpeba ux npowuvpuTn y ogHocy Ha notpebe

KOHKpeTHe opraHm3aumje. Kopake He TpeGa nocmaTpaTu Kao arnconyTHO OABOjeHe
KOMMNoHeHTe. Besa namely kopaka npukasaHa je Ha cnmuu UCnoa:

Kopar 8 Kopak 1: )
U3BewTaju o Opranusauuja
hMHaHCHjCKOM ycnocTaBrbakba,
yNpaBmLatby oapxaBaka 1
KOHTpOMn PeAoBHor

axvpupawa DPYK

Kopak 2:
Kopak 7: Mpunpema
KopekTtueHe aKUMOHOr nnaHa
pagwe ycnocTaBrbaka,
Mpouec oapKaBaka n
ycnocTaBibakba, peAoBHOr

oapxaBawa u axypupata ®YK

penoBHOr
axypupawa ®YK

Kopak 3:
X 6 CamoouerwuBaHe
opak 6: — TPeHyTHa
Mpernean cul'lo'yal.):;ja
ycnocTaBIbEHUX

KOHTpoOna

Kopak 5: c Kopak 4. )
MpoueHa u erMeHTauuja
opraHusauuje —

pewiaBatke pU3nKa

nocnoBHU npouecu

.c, —\i—' 1 e GD LienTpanka jeanHnua 3a xapMoHKU3aumjy
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Cepxa objalwhera Koja cnefe Huje ga npyxe getarbHe MHCTPYKUMje peneBaHTHE 3a pasnuumte
aKTUBHOCTU Koje cy npegMeT umnnemeHTauunje n cnpoeohewa cuctema ®YK, sBeh ga ycnocrtase
OKBUP Koju he BoauTu pykoBoauoLle, PagHe rpyne n koopanHatope 3a (oMHaHCKUCKO yrnpaBrbare U
KOHTPOMNY Y KbMXOBOM pasyMeBahy AaTor KOHLUeNTa.

2.1. OpraHu3aumja ycnocrtaBrbata, ogpxXaBata U pefaoBHOr axypupawa OYK

Kopak 1.
OpraHusauuja
ycnocTaBrbakba,
oAapxaBara u
peaoBHOr
axypupawa DPYK

a) Pacnogena ogrosopHocTtun — Ko je ykrby4eH?

Ha ocHoBy 3akoHa 0 ByLleTCKOM CUCTEeMy 3a YCnoCTaBrbare, ogpXaBawe U peJoBHO axypupare
cuctema (puHaHCUjKor ynpasribakba WU KOHTPOSNE, OAroBOpaH je pykoBoaunaul KOPUCHMKA jaBHUX
cpeactasa. PykoBogunay, KOpUCHMKA jaBHMX CpeAcTaBa MOXe MpeHeTM HaOfexHoCT 3a
yCnocTaBIbake, OAp)KaBare W PedoBHO axypupawe cuctemMa UHaHCUKOr yrnpaBrbakba W
KOHTpOMe Ha Nnu1Le Koje OH OBfacTu

OpraHnsoBaHu NpUCTYN je KibydHa cTBap 3a ycnewaH nporpam YK jep oH Huje nocebaH cuctem y
OKBUPY opraHusauuje, Beh je yrpaheH y cBe NraHOBE M MHCTPYMEHTE Koju 06e3behyjy pasymHy
YyBEPEHOCT Yy (DYHKUMOHNCAHE YyCroCTaBbeHNX KOHTpona. CXxoaHO ToMme, Kpajia OArOoBOPHOCT 3a
pobap cuctem ®YK jecte Ha pyKOBOACTBY CBake opraHu3aumje, a He Ha HEKOj eKCTEPHOj Crnyxou.
NcTn pykoBoguoum Koju cy oA4roBOpHN 3a CBaKOAHEBHE MOCMOBE M JOHOLLEHE 0asyKa, 04roBOPHU
Cy u 3a obesbehmBare yBoherwa n epektmBHocTn cuctema dOYK.

Cama pacnogena AYyXHOCTW 3HayajHO Ce pas3nuKkyje OA4 OpraHusauvje OO0 oOpraHusauuvje u
nojeavHvLa y 3aBUCHOCTM of hakTopa Kao LUTO Cy BenunyMHa W opraHusauuoHa CTpykTypa. Y
CBaKkoM cnydajy, npenopyka je na ce y obaup yamy cnegehe gy>KHoOCTu:

Pykoeodunay, 3a QpuHaHCUjCKO yrpasrbake U KOHmporsy/ KoopOuHamop 3a hUHaHCUjCKO
yrnpassbarbe U KOHmposy

PykoBoaunay, 3a (oMHaHCK|CKO yrpaBrbake U KOHTPONY MOXe BUTU NOCTaBIbeH Ha BULLE HAYMHA.
AKTOM O cuctemaTnsaumjm Moxe ce yCrnocTaBUTU Kao NocebHO pagHO MECTO U OpraHn3aunoHN
Aeo 4dnje he OCHOBHe aKTMBHOCTM 6uTM pa3Boj YK unu ce MOXe MMeEHOBaTW jedaH BULIN
pykoBoAuMmnaL, Koju nocegyje LUMPOKO 3HaHe O NOCIIOBMMA, 3anOCMNEHUM U LMIbeBUMA NONUTUKA.
PykoBogunau tpeba ga 6yae ogroBopaH 3a KoopAuHauujy Hanopa koju ce ynaxy y YK n ga 6yae
npumeTaH agMuHucTpatMeHn nuaep. OBaj pykoBogunay Tpeba Aa uMa JoBorbHa oBnawhewa ga
nocTyna y nme opraHusaumje ca uurbem ga ce ycnewuHo umnremMeHTupa v cnposege cuctem dyK

YobunuajeHe ay>kHOCTM OBOr pykoBoauoLa BesaHe 3a nocnose YK Mory yKibyumTu:

1) npunpemy, OHOLWEHE 1 ogpXXaBawe CMepPHULA;

2) yTBphuBaHe KOHKPETHUX LUIbLEBA;

3) npegsohewe pagHe rpyne 3a ycrnocTtaBibawe, ofpXXaBawe U pPedoBHO axypupahe
cuctema ®YK kojy UmHe NpeacTaBHULM KIbYYHUX (PYHKLIMOHAMHUX 06nacTu, Tj. onepaTuBHU O€EO;

a UenTpanka jeanHnua 3a xapMoHu3aumjy
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4) oueHa nnaHoBa 3a npoueHy pusmka u npernegn OYK, ogHocHO omoryhaBake OBakBUX
nocnoea;

5) koopauHaumja Nnpunpeme 1 npeacraBrbakba Nnporpama obyke 3a penieBaHTHe 3anocCreHe;

6) npahere HanpeTka;

aHanusa pesynrtara npoueHe pusuka v npernega ysegeHux KOHTpona;

npahene cnpoBofera 1 ePeKTUBHOCTN KOPEKTUBHUX pagHu; 1

nogHoLleHe U3BeLlTaja BULLEM PYKOBOACTBY OpraHuM3aumje o HanpeTky n ctaTycy.

~— N N

7
8
9

Heke og HaBegeHMX OYXXHOCTU MOry ce genervpartv Ha onepaTuBHW HUBO, OOQHOCHO nogpeheHom
KoopAuHaTopy 3a (PMHAHCUJCKO ynpaBrbawe W KOHTpony. KoopavHatop 3a ¢hMHaHCKHjcKo
ynpaBibakbe UM KOHTPOSY MOCTyna Yy CKnagy ca ynyTcTBMMa pykoBogmoua 3a (OUHAHCKCKO
ynpaBrbake U KOHTPOMY M ynpaBHOr ogdopa opraHm3aumje, O4AroBOPHOr 3a cnpoBohere nonmTurka
W npouenypa opraHusaumje BesaHunx 3a cuctem OYK.

Pykosoduouu opaaHu3auuoHux jeduHuya

PykoBogunau ceBake Behe opraHmsaumoHe jeguHuue (Mnum gpyre KOMMOHEHTe MAEHTUMKOBAHE Y
npouecy cermeHTaumje) Tpeda ga 6yay ogrosopHu 3a PYK y cBojoj jeamHmum.

YobunyajeHe Oy>KHOCTU YKIby4yjy:

1) yyewhe y YnpasHom oabopy;

2) 06e36eanTn fa cy NMHUJCKN PyKOBOAMOLM MOTMBUCAHN 1 0Oy4eHn aa obaBrbajy CBOje 3aaaTKe;
3) yyewhe y nporpamy OUHAHCUjCKOr ynpaBribaka M KOHTPONE MOXE Ce ageKBaTHO BUOETM Yy
nporpamMy n OLUeHn HANBMAYanHor paaa;

4) npunpema/npernes unrbeBa KOHTpone;

5) opraHusoBarbe 1/unu cnpoBofnene NpoLueHe pu3mnka 1 npernena ycrnocTaBfbeHUX KOHTPOnNa;

6) npernen n aHanusa pesynrtata npoLueHe pusmka u npernega ycrnocTaBbeHUX KOHTPOna;

7) 06e3benmTh Aa cy 3HayajHe cnabocTn KOHTpOona UCnpaBrbeHe; 1

8) o0b6e3beguTn ga cBe M3MEHe W [OOMNyHe npasBwna, npouedypa, cuctema, WTA. YKIbydyjy
oaroBapajyhe KoHTpone.

JluHujcku pykosoduouyu — pykogoduouu odesbera

3anocneHun koju cy Jobpo ynosHaty ca nocebHum onepauumjama n Koju cy of4roBOpHM 3a npouec
ynpaBrbaka Mopajy y3eTu akTuBHO y4yelhe y cnpoBofemny, nperneay v yHanpehewey KoHTpona.
Y Hekum opraHusauuvjama, pPyKOBOAMOLM OPraHU3aLMOHMX jeauHuua MOry umatv U OyXKHOCTU
NNHWJCKNX pyKoBoaunaua.

Hy>XHOCTU NUHMjCKMX pykoBoamnaua BesaHe 3a PYK obuyHo ykrbyuyjy:

1) ycnocTtaBrbake no3nTnBHe atmocdepe y paiHoOM OKpYXKeky, Koja npyxa nogpLuky ®YK;
2) cnpoBohere npoueHe pu3nka v npernega noctojehmx KOHTPona;

3) yHanpehere KOHTporna kaj ce ykaxe notpeba;

4) Boherwe AOKyMEHTaLMje Be3aHe 3a KOHTPOIyY, NPOLEHY pu3uka, nperrnege ycrnocTaBbeHNX
OHTpOna, TecTMpane 1 NoborbLama;

5) yTBphMBame cnuctema 3a MHTEPHO U3BELUTaBawE;

6) yTBphuBame npoueca 3a JOKyMEHTOBaH-E; U

7) ogpehunBare kagposa.

A

3anocneHu

.Q, "\i_' s GD LienTpanta jeaMHnua 3a xapMoHu3aLmjy
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Cuctem YK edektvBaH je camo kaga ra CNpOBO4E CBW 3amnocneHn y opraHusaumjun. Csu
3anocneHn y opraHusdauujym tpeba ga cxeatajy cBojy ynory y ®YK, kao u BaHOCT nogpLuke
CMCTEMY KPO3 COMCTBEHE aKTMBHOCTW W MOACTMLAHE KOonera Ha HMBOY Lene opraHusauuje ga
MoLUTYjy CUCTEM.

MpakTnyHO CBKM 3amocreHn npunpemMajy nogatke koju ce kopucte y cuctemy OYK, nnu obaerbajy
Apyre pagke Koje cy HeonxoaHe 3a cripoBoherwe koHTpona. Mopea Tora, cBu 3anocnenu Tpeba ga
npobneme, Heycnexe, rpewwke, crnabocTu y akTMBHOCTUMA M MOCMOBaky, HEMOLITOBakE npasunia
N npoueaypa, WnNu gpyra Kpwekwa NonuTuka, OAHOCHO He3aKoHUTe pagre, NpujaBrbyjy BULLIMM
HMBOMMA Y opraHusaumju.

Mopea yTBphMBawa nvua Koja Cy ykibydeHa y npouec, NoTpebHO je pemnTn joll HEKOSMKO
OCHOBHUX NUTamsAa.

0) YcnoctaBrbawbe cMcTeMa 3a UHTEPHO M3BELUTaBaHE

Tpeba ycnoctaBuTM cuUCTEME 3a MHTEPHO M3BELUTaBawe M HakHaJHE akTMBHOCTM npahewa Kako
6u ce nNpaTMO Hanpedak OCTBApeH Yy pasnuuMTUM 3ajauyMMa Koju YMHE Mpouec OueHe W
nobosblwana. Kao muHnmym Tpeba npatutn cnegehe obnactu:

» cTaTyc o6yke 3a OYK, ykrbydyjyhu 1 OKyMeHTOBaH-e NpucycTea 1 TeMa;
* pacnopeg 1 cnpoBofee NpoLeHa pu3nka;
* pacnopea u cnpoBohene npernena ycnocTaBrbEHMX KOHTPONA;
" Hanpegak OCTBapeH y KOPEeKTUBHUM pagrama y obnactuma y Kojuma cy KOHTpone:
O  HeonxogHe, a He NocToje,
o cnabe n HeonxogHo je noborbliake,
O WIM NOCTOjM BULLAK KOHTpOMa Tako Aa OMeTajy NocrioBe, OAHOCHO HUCY edouKacHe

[o6po nnaHmpare 1 TecTuparwe KOHTPONMHMX Mepa ce Moxe obaBrbaTv UK 'y OKBUPY NaHMpaHor
npernega cucrtema OYK, unu kpoa pesusujy.

Mopepn Tora, cuctem m3seluTaBawa Tpeba aa ykibyunm kpaTak npernes nHdopmMaumvja Be3aHux 3a
pesyntaTte nposepa cuctema YK, Tectuparbe 1 KOpekTUBHE pagr-e.

B) YTBphuBar-e npoueca 3a JOKyMEHTOBaHE

Tpeba yyBaTM OOKyMEHTaLMjy Be3aHy 3a NpoueHe puaunka, nperneae yenocTaBibeEHMX KOHTpoNna,
TecTMpawe M HakHagHe akTMBHOCTW (npahensa). BpcTy 1 konuumHy OOKYMEHTauumje, kao U MeToq
HeHor Bohewa geduHue cama opraHusaumja y cknagy ca cBojuMm notpebama. Kao MuHumym,
OokymeHTaumja Tpeba ga ykasyje Ha nuua koja cy 6una ykibydeHa y npoueHy, nperneg wunu
HaKHagHe akTMBHOCTM, Kiby4He (hakTope Koju cy y3eTu y 063up, meToae ouewunBarta U n3BegeHe
3aKIbyuKe.

HokymeHTaumja Tpeba aa 6yae AoBorbHO AetarbHa Aa omoryhu edektmBaH npernes HagpeheHnm
nuumMma, Kao n Hagsop. HesaeucHa nuua koja obasrbajy nperneq Tpeda ga 6yay y moryhHocTu ga
ncnuTajy AOKyMeHTaumjy 1 yTBpAe Kako Ccy nvua koja cy obasuna npBobutHe npernege gowna ao
CBOjMX 3aKrbyyaka.

r) O6esbehmBare 3anocneHnx 3a pag

Ceaka opraHusauuja Tpeba TOKOM opraHumsaumoHe chase da yTBpAW CTEMEH pecypca/3anocreHe
Koje he nocBeTUTU npouecy nmniemeHTaumje oueHe n noborbwara cuctema OYK.

a UenTpanka jeanHnua 3a xapMoHu3aumjy
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Buwwum pykoBogmoumma Tpeba AOCTaBUTU CMeEpHUMLE Kpo3 Koje he ce ynosHaTtu ca nporpamom u
unrbeBMMA OpraHu3aumje, Kao M ca CBOjUM JyKHOCTMMA Yy npouecy oueHe, noborbliawa u
n3BellTaBamwa. Y3 10, Tpeba 06e3beantn n obyky 3anocrneHux koju cy ogpeheHn 3a obaBrbare
npoeepe cuctema OYK.

2.2. MpunpemMa akUMOHOr NflaHa ycnocTaBrbakba, oApXKaBaka U peaoBHOr axypupawa OYK

Kopak 2:
Mpunpema akuuMoHor
nnaHa ycrnocTtaBrbaha,
oApxXaBara n
penoBHOr axypupawa
dYK

OBo je jeqaH of HajBaXkHMjUX KOpaka Yy uenom npouecy 6yayhu ga npyxxa OCHOBY 3a CBe HapeaHe
Kopake. BaxHo je npunpemuTy AKUMOHM NNaH 3a YycnocTaeibake, ofpXaBake W pPedoBHO
axypuparwe cuctema ®YK #  Koju je moryhe octBaputn y O4eKMBaHOM BPEMEHCKOM POKY W Y3
pacnonoxuee pecypce. Tpeba npunpemuT akumoHu nnaH 3a npahewe HanpeTka pasnuyunTmx
aKTUBHOCTU KOje YMHe NpoLec uMnrnemeHTauuje oueHe n noborobwarwa cuctema OYK.

MwuHumym obnacTtu koje Tpeba npeasuaeTv U NPaTUTU YKIbydyje:

1. pacnogeny OAroOBOPHOCTM — pykoBoAMNaL 3a (PUHAHCUCKO YnpaBrbake W KOHTPOMY,
KOOpAMHaTOp 3a (PMHaAHCUKCKO ynpaBrbawe M KOHTPOMy, pagHa rpyna 3a ycrnocrasrbane,
oLpxaBare U peaoBHO axypupame cuctema PYK — ynpasHu ogdop;

2. 3aKOHCKM OKBMp — cTpaTerunja; 3akoH o ByueTckom cuctemy; lNMpaBuiHMK O 3ajeqHUYKNM
KpuTepujymrMa u ctaHgapauma 3a ycrnoctaBrbarwe, (PYHKUMOHWCAHe U U3BeLLTaBake O
cuctemy ®YK y jaBHOM cekTopy, cmepHuue EY, uta.;

3. MucHja U KIbYYHW LUIbEBW Balle OpraHusauuje;

4. crtartyc obyke, ykribyuyjyhn OKyMEHTaumMjy O nonasHuuuma u pacrnopeamma;

5. crartyc nogusawa CBEeCTU Ha HUBOY Liene OpFaHVISGLI,I/Ije;

6. 3aKOHCKM OKBMP, YKIbydyjyhu cTpaTterujy, npaBuilHMKE — 3aKOHW W MOA3aKoHCKa akTa
Be3aHa 3a CreuusnyHe AenaTHOCTM NojeanHNX opraHu3aumja, UHTepHa perynaTuea;

7. NpBO camo-ouewnBawe — YTBpfhMBame TPeHYTHOr ctatyca hUHAHCUjCKOr ynpaBibaka U
KOHTpoOne, yKIby4yjyhin n oLeHy KOHTPOSTHOI OKPYXXEHsa;

8. [OOKyMeHTOBah-e KOHTpOona;
9. cermeHTaumjy opraHmsaumje — n3bop Krby4HUX CUCTEMA;
10. pacnopeq u cripoBohete nNpoLeHa pusnka;

11. pacnopen u cnposohewe npernega YK, ykbydyjyhu n TecTupawe YCrnoCTaBIbeHMUX
KOHTpoOna;

.Q) ;_a - UD LienTpanka jeanHnua 3a xapMoHKU3aumjy
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12. npegnoyasane MHpopMaunja o pesyntatuma nperrnega cBUM 3arnocrneHnma;

13. cnpoBohere KOPEKTUBHMX padtbu y obrnactuma y KojuMa cy KOHTpONie HeonxodHe, a He
nocToje, cnabe ga 6w rapaHToBarne ocTBapvBake LMIbEBaA UMW UX MpeBulle Nna oMeTajy
aKTUBHOCTU WU HUCY EKOHOMUYHE;

14. pacnopen 1 crnpoBohewe HakHagHUX nperrega kako 6y ce MpoBepuno UsBpLIaBake
KOPEKTUBHUX paahsi;

15. cuctem usBewTaBawa Tpeba [a yKibydM M 3aKOHCKE 3axTeBe, Kao LWTO je roaullne
n3BellTaBakbe O OCTBApPEeHOM HarnpeTky U WHpopmMauuvje Be3aHe 3a pesyntare npoueHa
pusuka, npernega YK vnn pesumsuja, TecTuparma 1 KOPEKTUBHUX PagHsy.

Mpunpema akuuMoHor nnaHa Tpeba ga yKrbyyu LITO BULIE aAKTUMBHOCTU KOje Balla opraHusauuja
cMaTpa HeonxoaHWM 3a ocTBapuBake PMHAHCKUJCKOT ynpaBrbaka v KOHTPOe.

MomeHyTMx 15 obnactn mMoxe ce garbe nogenuTn yKonuko je To notpebHo 6yayhu pa je oso
cMepHunua.Mogen akuuoHor nnaHa je camo npenopydeHn dopmart, a Ha opraHusaumjm je aa
oAnyyn WTa je 3a kY HajnorogHuje.

Mpenopy4yje ce oa ce cBaka akTUBHOCT Y akUMOHOM nnaHy oGjacHu y NponpaTHOj AOKYMeHTauuju
Koja npyxa BuLle AeTarba 0 TOMe KO, Kaga, 3alTo, rae 1 kako obaBrba ofgpefeHy akTMBHOCT.

Mpunpema akuMoHOr nnaHa je Krby4HW 3agaTak y cnpoBofewy UHAHCKJCKOr ynpaBribaka W
KoHTpone. Crnegehe KOMMNOHEHTE MOpajy ce pasmMoTpUTK Kako 6u ce npunpemmno godap akumMoHu
nnaH:

«  dopmaT akuMoHor nnaHa — Tabena Koja npyXa crnvcak akTUBHOCTU Koje Tpeba 3aBplumnTu, y3
HaBoherwe OAroBOPHOr Nnuua, poka, U HeonxodHe AOKyMeHTauuje. PokoBu 3a criposohene
dmHaHcHjckor ynpaerbakba U KoHTpone Tpeba aa 6yay peanHun.Cagpkaj akumMoHOr nnaHa -
3acHOBaH Ha nporpamy akTUBHOCTU KOje Cy HEeONXOAHe 3a yCrnocTaBrbake, ofpXaBare U
PedoBHO axypupaw (UHAHCWJCKOr ynpaBrbaka W KoHTpore. CBaka aktuBHOCT Tpeba Aa
cagpXu HU3 3afiaTaka Koju je npare.

« [lopea Tora, akumonn nnaH Tpeba ga nma n npatehun n3BeLTaj Koju NMa HajMake 3 Aena Koju
npyxajy uHpopmaumje o TPEeHYTHOM CTaTyCy U OYEKMBAHOM HanpeTKy Be3aHOM 3a aKUMOHWU
nnaH 3a nepvof oA, Ha npumep 18 meceun.

o TpeHyTHu cTtaTyc, Hnp. 30. jyH.
o ouvekmBaHu Hanpegak oo 31. neuembpa
o nnaHupaHa nobosbliaka 3a cregehy roguHy.

« Opobpere akumoHor nnaHa u npateher n3sewTaja Ha ogroBapajyhem HUBOY y opraHusaumju -
oA cTpaHe pykosoguoua KJC

« [lpepoyaBane ogobpeHOr akuMOHOr NnaHa u nparteher naseluTaja 0AroBOPHUM Nuuuma.

Mpumep AkumnoHor nnaHa Hanasu ce y AHekcy 9 osor Npupy4Huka.
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2.3. Camo-ouewUBakbe — TPEHYTHaA cUTyaumja

Kopak 3:
CamoouewuBaHe
— TpeHyTHa
cuTyaumja

1. Metoponoruja 3a camo-ouewnBaH-€

Kao jegHa og aktuBHOCTM Yy ycrnocTaBrbawy cuctema YK je mgeHTudwukoBawe TpeHyTHOr
cTtatyca pMHaHCMjCKOr yrnpaBrbakba U KOHTpPOSie y opraHusauuju, a npBM Kopak je camo-
ouewnBawe.Camo-ouerneare Tpeba ga byge wro je moryhe nowrteHnje n 0BjeKTUBHUMje, Tako
aa ce gobuje npaea cnuka TpeHyTHe cuTyaumje.OpraHmsaumja Hehe nMaT KOPUCTU ako HeTavyHoO
npegcraev cutyaunjy, jep he To camo BoguTn npobnemMmma NpUNnMKom oueHe epeKkTMBHOCTU KOjy
He3aBUCHO CNPOBOAM MHTEPHA peBu3uja.

MeTogonoruja koja nogpasyMeBa camMoO-OLeHNBake KOHTPOSE je KopucTaH U eukacaH npuctyn
KOjU pyKoOBOAMOLM MOTY NpUMeHUBaTh Yy NPOLEHU YCMOCTaBIbEHMX KOHTPOMAa y opraHusauujy m
TPeHyTHOr cTakwa cuctema YK .

Koa opraHusoBama 1 cnposofera npoleca camo-olermBatba ctawba OMHAHCK|CKOr yripaBibakba
n koHTpone Tpeba nmatun y Buay cnegehe:

» ©0e3 nogpLuke ca Bpxa cnposofene npoueca camo-ouewnBama cnctema OYK je rotoso
Hemoryhe;

» noTpebHo je-cacTaBuTK pe3mme camo-oLeHUBarba 3a Leny opraHu3auujy y3 nogpLuky

NHUWjCKOr PYKOBOACTBA

BGuTHa je atmocepa OTBOPEHOCTY;

Mopa a NocToju CBECT 0 NOTpebu BpLUeHa OBOr npoueca koja he BOAUTM NPOLIEC;

HeonxoaHu cy Jobpun koopanHaTopu;

cBu pusnum n cnaboctn Tpeba ga 6yay naeHTMUKOBaHY;

npouec he HajycnelwHnje ypaauTtn opraHnsaumje y Kojuma noctoju eTnka n npakca

YKIbY4EHOCTM 1 JaBara oBnalwhema.

v v v v Vv

MonywaBare YNUTHUKA 3a caMo-oLehUBake

YnutHuk Tpeba aa nonykwasa pykoBoaunal, 3a PMHaHCK|CKO ynpaBrbake 1 KOHTPOSY Y3 NOAPLUKY
OCTanux Krby4HUX 3anocreHux rge je 1o notpebHo. 3atum Tpeba ga ra ogobpu pykosogunay,
opraHusauuje.

Oprosopu Tpeba aa 6yay UCKpeHn 1 06jeKTUBHM NOLLTO Ce 3a NpelerBame cuTyauumje He gobuja
Harpaga.To 3anpaBo camo MOXe Aa noropLua cutyauujy!

OpraHu3auuvja koja KOpUCTM Camo-ouewuBare Tpeba Oa uma 3BaHUYHE U [OKYMEHTOBaHe
npouece Koju pykoBoguoOLMMA, PyKoBoAMOLMMA 3a (UHAHCUK|CKO YnpaBibake W KOHTPOIy,
KoopAuMHaTopyMma 3a (PUHAHCUCKO yMnpaBribawe WM KOHTPONy W pagHuM rpynama omoryhasajy
yyelwhe y camo-ouernBary ca UMrbem aa ce:

*  MOEHTUMUKY]Y pU3MLM N U3NOXKEHOCT;
* MPOLEHE KOHTPOIIE Koje yMamyjy Te PU3UKE;

a UenTpanka jeanHnua 3a xapMoHu3aumjy
i Centralna jedinica za harmonizaciju
EXPERTISE PIEC ! !

Twinning Praject

® - =N 0N
o B L

&———— Central Harmonisation Unit

58



* ok

PENYE/NMKA CPEUIA MpojekaT (bVlHaHC_VIpa
MUHUCTAPCTBO UHAHCHIA EBponcka yHuja

«  NpUNpPeMu akuMoHW NriaH Koju he BOOUTU ymarMBaky puUsmKa;
= YTBPAW BepoBaTHONha OCTBapvBaka HU3a LuibeBa opraHusaumje.

Camo-ouenmBare je 6asvpaHO Ha YNUTHWKY KOjU yKibydyje neT MefycobHO noBe3aHuXx
KOMMOHEHTN CUCTEMA MHTEPHE KOHTPOIE, Kako je To onucaHo y nybnukaumju KOCO MHmeepucaHu
OK8UP UHMepHe KOHMposie (KOHTPOMHO OKpYXeHe, NpoueHa pu3uka, KOHTPOMHE aKTUBHOCTH,
NMHopMaLmje 1 KOMyHUKauuja, n npahere).

Hu3 nuTawa Be3aHMX 3a CBaKy O OBUX KOMMOHEHTW Cy yrnaBHOM jedHOCTaBHa NuTawa Koja
3axTeBajy oArosope ,4a“ unu ,He“, NaxroMBO OCMULLIbEHA Tako Aa UX ucnutaHnum pasymejy. Osa
nuTawa Tpeba ga 6yay ycmepeHa Ha NOTBpAY Aa MNOCTOje KOHTPOne M Aa OHe (PYHKUMOHMLLY.
Tpeba nx pasMoTpUTM KPO3 OTOBOPEHY AMCKYCUjy ca nojeavHumma kKoju Tpeba ga ogroeapajy Ha
nutarwa. OgroeBop ,He“ ykasyje Ha cnabocT koja ce mopa pewaBaTun. CBa nutawa Moxga Hucy
NpMMeHIbUBa, Na npema ToMe HuWje Heonxo4HO MonyHwaeaTh CBaku Aeo ynuTHuka. bes ob63upa Ha
TO, YKOINMKO Ce npecko4ve YntaBe obnactu, OAHOCHO NojaBe ce npasHuHe, To Tpeba NoOMeHyTn y
npenopykama.

OueHa ctpyktype cuctema PYK Huje jegHokpaTHa akTMBHOCT, Beh ctanHm npouec. OgroBopHa
nuua Tpeba crtanHo ga ykasyjy Ha moryha noborbluawa amsajHa U yHKUMOHMCawa CuUcTema
®YK. Camo-ouernBarte KOHTpone npyxa [obpy OCHOBY 3a MAEHTU(UKOBaH-E U UCMpaBibake
cnabocTn y cuctemmma KOHTpore.

Mpouec camo-ouewnBaba UMa ABe dase:

»  WHuuyujanHa npoueHa — locTtoju notpeba ga ce Hajnpe yTBpAM noctojeha cuTyauumja koja
3axTeBa CaMoO-OLeHNBake OHOra LTO MOCTOjM Y CMUCIY  OMHAHCUCKOr ynpaBibaka M
KOHTpOne, a 3aTuM crneau SOHOLWEHe NiaHa akTUBHOCTY 3a yHanpeherwe noctojeher ctama.

« CmanHu npeaned — loguwre camo-ouewsuBawe Tpeba CnpoBOAUTM Ca UUIbEM da ce
NPOLEHM OCTBapEHM Hanpeaak n ePeKTUBHOCT y CNpoBOfery KOPEKTUBHUX pagtsy.

Mpumep YnumHuka 3a camo-ouerueare®* cuctema ®YK dam je y Anekcy 13 ogoa lMpupyyHuka.

3a Mepere HMBOa (PMHAHCUJCKOT yrnpaBrbaka U KOHTPONe MOXe Ce KOPUCTUTWU MyHU Moaen, anv
npegnor je ga ce Kopuctu ckpaheHa Bepsuja Koja he ce npunarogutyv NPUNMKOM NPBOr camo-
oLerVMBakba Yy Balloj opraHu3aumju.

CaBetn u cmepHuue koje yTBpau LleHTpanHa jeguHvnua 3a xapMoHu3auujy npeactaBrbahe
npouenypy Kojy Tpeba npatutu.

Mpukynrbawe AoKasa U AOKYMEHTOBaHe

[okymeHTaLmja ce npuKyniba U BoAM 3@ CBE aKTUBHOCTM Be3aHe 3a NpoLueHy pusuka, npernege
(aHanuse) HTepHe KOHTpOrne, TecTupawe M HakHagHe akTMBHOCTU (akTMBHOCTW npahewa). To je
KrbydyHa popma gokasa Koju Tpeba ga notkpene TBPAHE PYKOBOACTBA, a KOPUCTE je U MHTEPHU
PEBU30PU Kao NOAPLLKY Yy TECTUPaH.Y.

%0 TIutama mpesncTaBibajy ajanTanujy NUTama U3 ,,AlaTKe 3a OLEHY", apyru Tom mybmuxamuje KOCO Humepna
Koumpona — unmezpucanu oxeup (npoussoaHa mudpa 990012), kojy je y cenrembpy 1992. roaune o6jasuiaa Komucuja
CIIOH30pCKUX opranmsanuja. Moxe ce HaOaBut y AICPA pammama Ha aapecm Www.cpa2biz.com. Ilpuxomu ox
npojaje kopucte ce 3a cranau pajg Ha KOCO okBupy.

LienTpanka jeanHnua 3a xapMoHKU3aumjy
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c——— Central Harmonisation Unit

EXPERT.I.SE. Pl FC

Twinning Praject

® - =N 0N
o B L

59



* ok

PENYE/NMKA CPEUIA MpojekaT (bVlHaHC_VIpa
MUHUCTAPCTBO UHAHCHIA EBponcka yHuja

[okymeHTaumja npegcrtaBiba OCHOBHM [[eO0 npoueca camo-ouewsuBawa Oyayhm ga je To
HajBaXXHWjN JOKa3 KOju nogynupe noeHe opraHusauuje.

HepocTtatak gokymeHTaumje kao Aokasa ayToMaTcku cmamwyje 6poj noeHa, jep YKONMKO Hema
AOKyMeHTauumje oHga MHTepHa peBusnja He Moxe BepudmkoBaTu (MoTBpanTn) 6poj noeHa.

Bpcta n KBaHUTET OOKYMeHTauuje n MmeToge 3a Bohewe JoKyMeHTauuje cBaka opraHusauuja
Tpeba ga geduHuwe nHamemayanHo. [JlokymeHTaumja kao MMHUMYM Tpeba ga nokasyje 3aKOHCKU
OKBMP, YKIby4yjyhun nonutvke n npoueaype, perneBaHTHa nuvua (ykibydeHa y npoueHy, nperneq
UM HakHagHe akTuBHocTu/nNpahemwe), KibyyHe hakTope Koju ce pasmartpajy, kopuwheHe metoae
oLeHe, N JOHeTe 3aKibyyKe.

HokymeHTtaumnja Tpeba aa 6yae ooBorbHO AeTarbHa Aa omoryhu edpekTvBaH Hag3opHU nperneg,
kKao v nperneg y cmucny npahewa. HesaBucHa nuua koja obaerbajy npernege (MHTEPHM
peBunsopwn) Tpeba ga ncnutajy AoOKyMeHTauujy u yTBpae Kako Cy nvua koja obaBrbajy npernege y
OKBMpPY OpraHusauuje gowna go ogpeheHnx 3akrbyyaka.

[okymeHTaumja Be3aHa 3a (dyHKUMOHUCawe cuctema OPYK tpeba ga ykibyum cBe 3HauvajHe
KOHTPOSIHE aKTMBHOACTWU KOje Cy OCMULISbEeHe [a chnpedaBajy unu OeTekTyjy rybutke, wWTeTy,
3noynoTpeby, npoHeBepy, Kpahy y opraHnsaumju.

[JokymeHTauuja pykoBoacTBa

O6um OokymeHTauumje Bapvpa Of opraHusauuvje OO opraHusauuje U OHa MOXe MMmaTh pasnuuute
dopmMe U1 yKrbyumBaTu nogaTke Kao LUTO Cy:

pasnnynTn ByLeTCKN N PUHAHCUJCKN 3aKOHW;
UHAHCUCKN NPaBUNHULY;

€KOHOMCKa Krnacudukauuja;
payvyyHOBOACTBEHW NPUPYYHULM;
brHaHCKjCKN n3seLuTaju;

npoueaype v nosimTuke;

YCNOBW Be3aHu 3a 3anolsbaBame;

nponuncu Be3aHn 3a 3gpaerbe 1 6e36egHOCTH;
onepaTtuBHa ynyTCTBa;

NPUPYYHULN 33 MHOPMALIMOHE TEXHOIOrnje;
avjarpamm Toka;

onuncu NocrnoBa;

obpacuu n JOKYMEHTH;

n3BeLlTaju;

MEeMOpaHaYyMMU;

€NeKTPOHCKa nowiTa;

ocTarna enekTpoHcKa JOKYMeHTauuja.

He 3axteBa ce HM jegHa nocebHa dopma AoKymeHTauuje n dopmat n obum JokyMeHTauumje
Bapupajy y 3aBMCHOCTM O, BENNYMHE, CITOXXEHOCTWN N NPUCTYNa opraHu3aumje.

[dakne y nocTynky camMoO — ouewMBawa NoTpebHOo je [a: nonyHuTe YNWUTHUK 3a camo-
ouennBame,NpukynnuTe gokase koju he noTKpenuTu Balle OueHe Y YMUTHUKY, AUCKYTyjeTe U
ycarnacute camo-oLennBare ca pagHOM rpyrom 1 OAroBOPHUM JNULIEM.

a UenTpanka jeanHnua 3a xapMoHu3aumjy
i Centralna jedinica za harmonizaciju
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3a nocTaBrbama nuTarwa y YNUTHUKY U AaBaka OAroBopa Of KOpUcTM Mory 6utn v npumepu

PENYE/NMKA CPEUIA MpojekaT dJVIHaH(_iVIpa
MUHUCTAPCTBO OUHAHCHIA Esponcka yHuja

Hajoorbe npakce gartuy tabenama:

Hajb6orba npakca 3a KOHTPOSHO OKpY>Xer-e cyMupaHa je y Tabenu 1:

TABENA 1
KOHTPOJIHO OKPYXEHE

UHTErPUTET

PykoBoacTBo je o6jaBuno n ogobpunno kogeke noHallama.

PykoBOACTBO je yTBpAMMO npaBuna Be3aHa 3a cykob nHrepeca.

PykoBoacTBo ca 3anocneHuma pasroBapa O €TUYKUM nuTakuma. YKONMKO Cy 3anocreHvma
notpebHe gogaTtHe cMepHULE, PyKOBOACTBO je ogobpuno n objaBuno ctaHgapae noHallawa 3a
opraHusauuje y jaBHOM CeKTopy.

PykoBoacTBO npefys3vMa Mepe ca UMrbeM [a 3arocrieHu NoLwTyjy NonuTuKky Be3aHy 3a Cykob
uHTepeca n obenogamwyjy Moryhu cykob® uHTepeca (HMp. BracHUWTBO Yy npeaysehuma koja
nocnyjy unu je npegnoXeHo fa nocnyjy ca opraHn3aumjomM y jaBHOM CEKTOPY).

OPrAHN3ALNJA U OOOE/LUBAHE O OBOPHOCTU U AENIErMPAHSE OBJIALIREHA

PykoBoacTeo je ogobpuno u objaBuno nucaHe NonNuTUKE W NpoueaypanHe npupydHuke Koju ce
DaBe 3Ha4ajHNM aKTMBHOCTMMA M cneundUYHUM NUTakbMMa opraHnsaumje y jaBHOM CEKTopy.
PykoBoacCTBO je pasjacHWNO AYKHOCTW 3anocneHux, rpaHviue osnawhena, OAroBOPHOCT,
CTaHAapAe YCnewHOCTH, KOHTPOSHe npoueaype, U NHWje u3BeLlTaBakba.

MpuHUMN Nogene Qy>XHOCTW Ce nowTyje Npu oanyumn pykoBOACTBA O Aenernpamy.

PykoBoacteBo je ogobpuno m objaBuno onuce nocroBa Koju jacHO HaBoge OAroBOPHOCT 3a
crnposohenwe ®YK n ytBphyjy ogroBapajyhn cteneH CTpy4HOCTM Y CMUCHY 3Haka, BelTUHa 1
NCKyCTBa.

PykoBoacTBO npeaysnma mepe ca UMibeM ga ce 3anocrneHu Aobpo ynosHajy ca nonutukama v
npoueaypama opraHusauuje Koje ce 0OQHOCE Ha HMXO0BE OY>KHOCTH.

PykoBoacTBo npeaysuma oparoapajyhe AMCUMMMMHCKE Mepe YKONUKO Ce 3anocrieHu He
npugpxasa NonuTHKa 1 npoueaypa, OgHOCHO CTaHAapAa NoHaLlaha.

LienTpanka jeanHnua 3a XxapMoHu3aLumjy
Centralna jedinica za harmonizaciju
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Haj6orba npakca 3a npoueHy puauka cymupaHa je y tabenm 2:

TABENA 2
NPOLIEHA PU3UKA

NOEHTUONKOBAHE U ESPUHNCAHE UNILEBA

m PykoBOACTBO je maeHTMdUKOBANoO M geduHMcano crpaTellke LuUibeBe Koju cy obyxBaheHu
CTpaTeLlKMM MMaHOM, KOjU YKIbyyyje MUCUjy M LUMPOKO AedUHMCaHe CTpaTellke MHUUMjaTuBe.
LinrbeBn Ha HUBOY oferbewa M cektopa Tpeba ga Oyady y cknagy ca CTpaTewknm MfiaHoMm
opraHusauuje y jaBHOM CeKTopy.

m PykoBoacTtBo je naeHtudukosano n gedmHMcano UurbeBe 3a akTMBHOCTM Koje ce ofHoce Ha
ofler-era/CekTope 1 nporpamMe 1 nNpojekTe.

m PykoBoAcTBO je umaeHTudumkoBano u geduHucano onepaTtMBHE LUIbEBE KOjU Ce OAHOCE Ha
OCTBapuBake OCHOBHE MUCMHje cekTopa/oferbewa U eeKkTMBHOCT U ednKacHOCT MOCMnoBaka,
ykrbyyyjyhu n ctaHgapae ycnewHocTy (nepdopmMaHcu).

UOEHTUOUKOBAHE PU3NKA

m PykoBoacTBo je MAeHTUMUKOBANO pU3UKE Ha HUBOY OAerbena/CekTopa M akTUBHOCTM (unn
npoueca) Kpo3 nocrtaerbawe cnegehux nurama:

Llita 61 morno ga kpeHe nowe?

"ae 6ucmo mornm 6rTn HeycnewHn?

LLta mopa ga dyHKUMOHMLIE JO0BPO Kako BUCMO ocTBapunun unrbese?

Koja cpeactBa Mopamo Aa 3awTuTnmo?

Kako 61 Heko morao ga kpage 13 ogerberal/cektopa?

Kako 61 Heko Morao ga npekvHe Halle aKTMBHOCTM Uiu nocrnose?

Kako hemo 3HaTu ga octBapyjeMo uur-eBe?

Ha koje nHgopmaumje ce HajsuLle ocrnakbamo?

Koje akTmBHOCTM Cy HajcnoxeHunje?

Koje akTmBHOCTM Cy perynucaHe?

m PykoBOACTBO je MaeHTMdUKOBANo pusmke y Cknagy ca cTpaTewkum 1 onepaTtMBHUM LMIbeBMMA
U UNIbEBMMA aKTUBHOCTW.
# TpaHcakyuje u/unu nocriogu Koju Cy 8ULWE U3JIOXKEHU PU3UKY YKIbydyjy, anu Hucy
ogpaHuyveHe Ha:

B 20MOBUHY

m cpedcmea
m nnahare KOHCcynmaHamcKkux u Opyaux ycnyaa
m [TymHe mpoWKoge
m jasHe Habaske
m  3apade (nnamHu pa3pedu, npoMeHe, rnpekud padHoe odHoca)
m  JlUYeHue 3a cogpmeep
m r1o8epsrbuse UHpopmauluje
m bGecrniospamHy nomoh (ucriyasar€e ycrio8a, rpeKkopavyeH-e mpowKosa)
T1POLIEHA PU3SVKA

m PyKkoBOACTBO je NpoueHuno ytuuaj kojy ogpeheHn pusmk MoXe nMmat Ha opraHusauujy y jaBHoM
CEeKTOpY YKOMUKO ce maTtepujanuayje.

= PykoBoACTBO je npoueHuro BepoBaTHohy AellaBara NaeHTUOUKOBaHUX PU3NKa.

m PykoBOACTBO je yTBpOWNO MpuopuTeTe Yy PU3NYHMM MOCHOBMMA W TpaHcakuuvjama Tako Ada
oferbeHe KOHUEHTpULE MNaxhy Ha 3HayajHe pu3uke (Tj. pusMKe 3a Koje NOoCToju pasymHa
BepoBaTHoha ga he ce ocTBapuTh 1 KOju NOTEHUUjarIHO MOTy MMaTun BEMWKK yT1La)).

PEArOBAHE PYKOBO/LCTBA HA PU3NK

m PykoBoaCTBO JOHOCKM OAMYKY O TOME KaKo ynpaBrbaTh ogpefeHnM pusmkoM 1 Koje akTUBHOCTY je
HeonxoaHo npeaysetu. CBaka npefyseTta akTMBHOCT je Aeo cuctema OYK. OBe akTUBHOCTU
nogpasymeBajy Tonepucane, TpaHcdep (npedaunBame) pusnka Unm peluaBate pusmka.

.Q) \i_a e UD Llentpanka jeaMnnua 3a xapMoHU3aumjy
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Haj6orba npakca 3a KOHTpOSiHE Mepe cymupaHa je y Tabenama 3, 4, 5,6, 7, 8, 9, 10:

TABENA 3
MOAJENA LY)XHOCTHU (MPUHLIUM YETUPU OKA)

KATEroPuJA: [TPEBEHTUBHE U AETEKLINOHE KOHTPOJIE

m PyKOBOACTBO je yTBpAWMO Aa je4HO n1ue He MOXe NCTOBPEMEHO BMTK 04roBOPHO 3a:
nokpeTake TpaHcakuyje,

opobpaBsarse TpaHcakumje,

eBuaeHTMpare TpaHcakumje,

ycknafhusare bunaHca,

pykoBak-e cpeacTBuma,

nperneg nssewTaja.

m [eHepanHo, dyHKUMja opobpaBarsa, pa4yHOBOACTBEHaA dyHKUMja " dyHKLMja
YyyBaka/ynpaBrbama cpeacTeuma Tpeba aa dyay oasojeHe mel)y 3anocneHuma.
m PykoBogcTtBo yTBphyje Oa nuue Koja NoAHOCK 3axTeB 3a HabaBKky pobe nnu ycnyra He Moxe
ouTK nuue Koje ogobpasa HabaBky.
m PykoBoactBo yTBphyje Oa npunpemy, opgobpaBawe U u3Bpulewe nnahawa obasrbajy
pasnuunTa nuua.
m PykoBogcTtBo yTBphyje oa nuue koje ogobpaBa HabaBky poba wunu ycriyra He mMoxe 6uTtu
3a4yKeHo 3a MeceyHe (PUHAHCKjCKe u3BeLlTaje.

m  Ykonuko je Hemoryhe pasaBojutm ose dyHKUuje 3060r mane BenuuMHe opferbera/cekTopa,

PyKOBOACTBO TpeGa Oa ycnocrtasu naxrbnB Haa30p AaTUX akKTUBHOCTU KaKo On ce KkomneH3oBane
KOHTPOJIHE aKTUBHOCTU.

TABENA 4
KOHTPOJIHE MEPE BE3AHE 3A OPFAHU3ALIUJY

KATEropuJA: NPEBEHTUBHE Y QUPEKTUBHE KOHTPOIJIE

m PykoBoacteo je npunpemuno n ogobpuno opraHM3aumoHy CXemy Koja ce CTanHO axypupa vy
ckrnagy ca opraHusalMoHUM npomeHama.

m PykoBoacTBo je npunpemwuno, objaBuno n ogobpuno nucaHe CMEpHUUE U MHCTpyKUWje, Koje ce
pefoBHO axypupajy.

m PyKBOACTBO je yTBpAUINO jacHe U JOKYMeHTOBaHe AeduHuLmje OAroBOpHOCTM NojeanHala v rpyna
(TvmoBa) y Be3n ca pecypcuMMa, akTUBHOCTUMA, NporpaMmmma, nNpojekTMMa u uurb.esmma.

m PykBoAcCTBO je pykoBoaMoOLMMaA Ha HMXKEM HMBOY NMOBEPUIO jacHa osralwwhera kako 6u cBoj nocao
ob6aBrbanv ehekTnBHO.

m PykoBoacTso je yTBpaMno Hajborby nogeny nocrna mehy pasnuuntum nojeguHvuMMa u rpynama

(TvmoBMMa) y opraHmMsaumju y jaBHOM CEKTOpY.

PykoBoacTBo nsberasa HenoTpebHO NpeTepaHo Ocnakare Ha camMo jeqHo nuue.

PykoBoACTBO je nogenuno Oy>KHOCTK ca uurbeM Aa ce nsberHe cykob uHtepeca.

PykoBOACTBO je yTBpAMMO HajedheKTUBHUjM NaHal, ynpasrbama.

PykoBOACTBO je yTBpAMMO HajedbeKTUBHMje CPeaCTBO KOMYHMKaLMje Ha HUBOY Liene opraHusauuje.

PykoBOACTBO je yTBPAMMO jacHe NUHWje 0aroBOPHOCTMU.

©)
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TABENA 5

KOHTPOJTHE MEPE BE3AHE 3A

OBJTALUREHA U ONOBEPABAKBLA

KATEroPuJA: [TIPEBEHTUBHA KOHTPOJIA

PykoBoACTBO je yTBpAMIO jacHe nonuTuke Be3aHe 3a oBnawherwa n opgobpasara y NUCaHO]
dopmu.

PykoBoacCTBO je yTBpAUNoO jacHe rpaHuue oBnawhewa, OOHOCHO jacHy AeduHWUuUMjy 3axTeBa
Be3aHux 3a oBnawhewa/ogobpaBara y CMUCIY akTUBHOCTY U TpaHcakuuja.

PykoBoAcCTBO je npunpemuno npatehy aokymeHTauujy 3a oBnawherwa n ogobpasama.
PykoBoacTBO noactvye nuua koja umajy osnawhera/ogobpaeajy Aa mMcnuTyjy HeyoOudajeHa
nuTaka/cTaBke.

PykBoacTtBo ce nobpuHyno ga Hema JokymeHaTa/obpasaua 6e3 notnuca.

PykBoacTBO NpoBepasa da fn Cy penieBaHTHE akTUBHOCTU U TpaHCakuuje agekBaTHO ogobpeHe.

m  Osnawheme je 3anpaBo genermpane osnawhera; Mmoxe 6UTK ONWTE NN KOHKPETHO.

m OpobpaBawe TpaHcakumje 3HauM [a je nuue koje opobpaBa npernegano npartehy
AOKYMEHTaUMjy 1 yBepuno ce ga je TpaHCcakuuja ageksaTHa, TadyHa 1 y ckrnagy ca npuMeHbyBum
3aKOHUMa, NponucuMa, nonMTukama u npouegypama.

m Jlnua koja Bpwe opobpaBarwba Tpeba pa npernefajy npatehy OokymeHTauwujy, ucnutajy
HeyobuyajeHe CTaBke M yBepe ce Ja MOCToje CBe HeonxoaHe MHdopMauuvje Koje onpasgaBajy
TpaHcakuujy, Npe Hero LWTOo je NoTnuLy.

= Hw nog kakBMM OKONTHOCTUMA HE CMejy ce noTnucmBaTth 6naHko JokymeHTa/obpacum.

m  Hw nog kakBMM OKONMHOCTMMA nuvuUe Koje Bpwu ogobpaBara He cMme pehu gpyrom nuuy ga
MOXe Aa NoTnucyje y heroBo nme.

m  Hw nog kakBuMM OKONHOCTMMa nuvue Koje BplM ofobpaBarba €NeKTPOHCKUM MyTEM He CMme
OTKPUTW CBOjY NTO3UHKY APYrom nuuy.

TABENA 6
DPU3NYKE KOHTPOJE

KATEroPuJA: [NIPEBEHTUBHE N JETEKLUWOHE KOHTPOJIE

PykBoBoactBo je ycnoctaBuno 6e3begHOo 4yBawe (PU3NYKe W MHTENEeKTyanHe WMOBUHE U
eBugeHuuje.

PykoBoACTBO je ycnocTtaBumno uanyke KOHTpore.

PykoBoAcCTBO je yTBpAMMO Bohewe cTanHe eBngeHumje.

PykoBoACTBO je ycnoctaBuno nepuogndHa npebpojaBarba/dusnyke Nnposepe 3anvxa.
PykoBoACTBO je ycnoctasuino nopefnewe padyHa ca ctanHoM eBUaeHLNjoM.

PykoBoACTBO je yTBpAMIIO Aa ce pasnuke/oacTynawa Mopajy aHanusupaTtu 1 aa ce npeaysumajy
oprosapajyhe akTMBHOCTY 3a HMXOBO KOPUIroBake, OOHOCHO enuMUHaLmjy.

PykoBOoACTBO je ycrnocTaBWio KOHTPOME NPUCTyna, Kao LTO Cy NO3WHKe, MAEeHTUMUKaLMoHe
KapTuue, cTpaxapu, KOMNjyTepcKo 0roBame.

TABENA 7
HAO30P

KATEroPuJA: [NPEBEHTUBHE, OUPEKTUBHE N AETEKLUIMOHE KOHTPOJIE

PykoBofcTBo je yTBpAWno pf[a 3anocneHe HaArnedajy, nposepajy M Nomaxy WM  HUXOBU
HagpefheHn pyKoBoaMOLW.

LienTpanka jeanHnua 3a xapMoHKU3aumjy
Centralna jedinica za harmonizaciju
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TABENA 8

KOHTPOJIHE MEPE BE3AHE 3A 3AMNOCJIEHE

KATEroPuJA: NPEKTUBHE KOHTPOJIE

m PykoBoacTtBo maeHTuduKyje U KOHTUHyMpaHo npernega 6poj, cteneH obpasoBara, UCKYCTBO U
CTPYYHOCT 3anOCMeHUX.

PykoBoACTBO je 3anocnuio kagpoBe y cknagy ca notpebama opraHusaumje y jaBHOM CEKTopy.
PykBoAcCTBO je yTBpAMIIO eheKkTUBHY MpaKcy 3anolurbaBatsa.

PykBoACTBO je ycnocTaBuno ageksaTtaH nporpam obyke.

PykoBoACTBO je ycnoctasuno ogrosapajyhn pexxmum 3a npahewe paga 3anocneHux.

PykoBOACTBO ouUenyje paj 3anocneHux cBake roguHe.

TABENA 9
MATEMATUYKE N PAMYHOBOACTBEHE KOHTPOJIE

KATEroPuJA: [IPEBEHTUBHE N JETEKLUWOHE KOHTPOJIE

m PykoBoacTBo je yTBpAMNoO Aa opraHv3aumja YyBa agekBaTHe pmHaHcujcke n gpyre nHdopmaumje

Koje omoryhagajy npunpemy pavyHa y hopMy nponncaHoj 3akoHOM 1 ApYrMM NpaBuUHULUMA.

TpaHcakuuje ce eBUAEHTMPAjy Ha MPOMUCaHN HaYuWH.

PykBo4CTBO NpoBepaBa TpaHcakumje y ogroBapajyhem TpeHyTKy.

MNpoBepe cnpoBoae 3anocneHn Koju Cy He3aBWCHM OA nuua Koja ob6aBrbajy came akTMBHOCTH.

Penocnen nposepa ce 6enexu y OKyMeHTMMA Koja Cy yHanpen HymepucaHa.

Mopean ce jegaH HWM3 [JoKymeHaTa WM padyHOBOACTBEHE eBuAeHuMje ca ApYyrMm, Hp.

nopytibeHvLe n n3seLTaju o NPUMIbLEHO] pobu.

KoHTpona ToTana.

m  ODuHaHCcHjckM m3BewWwTajM MpunpemMajy ce Ha MpoMnMcaHu HadvH Tako ga 3agoBorbe noTtpebe
opraHusauuje n omoryhe pykosoguounma OHOLWEHE pauMOHanHUX O4nyka.

m  DuHaHMjcKM M3BeLWTajM NPUNPemajy ce Ha OCHOBY fMHWja O4rOBOPHOCTH.

m  PykoBoacCTBO MOHOBO M3BOAM MPOBEPE Ha Y30PKY.

TABENA 10
KOHTPOJTHE MEPE BE3AHE 3A PYKOBOACTBO/YMNPABIbAHE

KATEroPnJA: QNPEKTUBHE KOHTPOJIE

PykoBOACTBO je yTBpAMMO UUIbEBE.

PykoBoacTBO npunpemMa nporHo3e akTMBHOCTU, Nporpama u npojekara.

PykoBOACTBO je yTBPAMNO XerbeHu HUBO KOHTpora.

PykoBoacCTBO je yTBpAMIO cTaHAapae, OAHOCHO MHAMKATOPE YCNeLHOCTM (nepdopmaHch).
PykoBoACTBO je AedmHUCANo Ucxode U pesyrntate akTUBHOCTU, MporpamMa u npojekara y ckrnagy
ca unreesunma.

PykoBoAcCTBO je gecuHucano Kkputepuyjyme 3a Mepere ucxoga un pesynrara.

PykoBOACTBO npunpema nnaHoBe 3a cnyyaj HenpeasuheHnx cutyauvja.

Hajborbe npakce 3a KOHTPOSIHE Mepe Be3aHe 3a MHOpPMaLNOHE CUCTEME CyMUpaHe cy y Tabenu
11:

TABENA 11

KOHTPOJIHE MEPE BE3AHE 3A UH®OPMALMOHE CUCTEME

["EHEPAJIHE (ONLUTE) KOHTPOJIE

©)
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m PykoBoacTBO ycnocTaBrba reHeparnHe KOHTpOrfe Be3aHe 3a OnwTe UeHTpe nogaTtaka, Habasky
codpTBepa M COPTBEPCKY MOAPLUKY, MPUCTYMHE KOHTPOMEe, pasBoj W MOAPLUKY annuvkauujama
(nporpamuma).

m OO06e3beheHa je oaroeapajyha nogena AyXHOCTM Koja y3Mma y o003up cneuyndmnyHOCTU
VMH(OPMALIMOHOT OKpYXXeHsa.

m OBe koHTpone u3mMehy ocrtamor ykrbyyyjjy yTBpfuBake W pacnopepg MOCnoBa, onepaTuBHE
aKTMBHOCTM, YMHOXaBake nogartaka pagu vyBawa W npouenype 3a nospahaj nmogataka, kao u
nnaHose 3a HenpeasuheHe cuTyaunje n nospahaj.

AMIUKALIMOHE KOHTPOJIE

m KoHTpone cy ocmuwirbeHe Tako ga obes3bel)yjy komnneTHOCT n TavyHocT obpage, ogobpaBara u
BanuAHOCTW TpaHcakuuja.

PykoBOACTBO je yCnoCTaBWIo KOHTPONEe Be3aHe 3a yHOC noaaTtaka.

PykoBOACTBO je ycnocTaBuno KOHTPOre Be3aHe 3a o6paay nogataka.

PykoBOACTBO je ycnocTaBuno KOHTporie ayTnyTa (pesyntaTa).

AnnukaTtuBHU MHTepdejcu Cy AOCTYNHW U NOBE3aHW ca APYrMM cUCTEMUMA KojuMa je noTpebHa
KOHTpona ga 6u ce o6e3beaunna obpaga CBUX MHMYyTa 1 ogroBapajyha guctpubyunja pesynrara.

Hajb6orba npakca 3a uHdopmaumje 1 KOMyHUKaLmnjy cymmpana je y Tabenn 12:

TABENA 12
KOHTPONHE MEPE BE3AHE 3A UH®GOPMALIMJE U KOMYHUKALUJY

UHOOPMALINJIE N KOMYHUKALINJA

m PyKOBOACTBO M OcTanwv 3anocrieHn pefoBHO Aobujajy noysgaHe M nako AOCTyrHe ynpaBrbadke
uHpopMauuvje BesaHe 3a u3Bpllete OyleTa, Kopuwherwe pecypca W Hanpedak OCTBapeH Y
norrneny CTpaTeLKnX 1 onepaT1BHUX NNaHoBa.

m PykoBogctBo je ycknaguno wHOpMauMOHe cucTemMe ca CTpaTewkMM W onepaTtuBHUM
WHUUMjaTUBama.

m PykoBOACTBO je yckrnaguno nHdopmaunoHe cuctemMe n HBUxoBo Kopuheme.

m PykoBoacTBo je 06e36eaunno ,koersnucteHumjy“ TexHonoruja.

m PykoBoacTBO je ycnocTaBuro oarosapajyhe mexaHnsame 3a nospaTHe HdopmMauuje.

m [locToju agekBaTHa KOMyHMKaLMja Ha HUBOY Liere opraHu3auuje Koja 3anocrneHuma omoryhaea ga

edekTNBHO 00aBrbajy CBoje OY>KHOCTMU.
MocTtoje ogrosapajyhu gorosopu ca Tpehvm cTpaHama.

Hajborba npakca 3a npaherwe cymmpaHa je y Tabenun 13:

TABENA 13

NPAREHE
(MONITORING)

[MPAREHE (MONITORING)

m PykoBoACTBO M ocTanu 3anocfneHn pefoBHO A00MWjajy MOy3faHO M Nako [OCTYMNHE ynpaBrbadke
WHdopmauvje BesaHe 3a u3Bpllerwe OyyeTa, kopuwhere pecypca WM Hanpegak OCTBapeH Yy
nornefy cTpaTelknx U onepaTMBHUX NraHoBa.

m PykoBoacTtBO je ycnocTtaBuno ofgrosapajyhu pexumm cTanHor npahewa Koju je uHTerpucaH y
CBaKoAHEBHO 0baBrbake aKTMBHOCTU 1 NOCIOBA.

m [locToju KOHTpOMa KBanuTeTa Kojy roguilikbe Unv CBake Tpu rogvHe BpLUe He3aBunCcHa nuua.

m [locToju uWHTepHa peBu3Mja Koja je 3adyxeHa 3a OueHy afeKkBaTHOCTM U edEeKTUBHOCTU
yrnpaBrbara pusmikalMa, KOHTPOMHMX 1 yNpaBrbaykmx npoueca.

m [locToje nperneau Koje BpLle HE3aBUCHU EKCTEPHU PEBU3OPU.

o = A
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2.4. CermeHTauuja opraHusaumje — NOCNOBHU npoLecu

Kopak 4.
CermeHTauuja
opraHusaumje —
NMOCJIOBHM NpoLecun

Mucuja voeHTudurKyje cBpxy noctojawa opraHusauuvje. Onucyje ,kO cMO MK“, ,WiTa pagumo’,
,3aLUTO CMO TY* 1 ,koMe npyxamo ycnyre“. OHa garoe paspahyje Bu3ujy y cBpxy. Hema BpemeHcke
pokoBe, Te NpemMa ToOMe MNOCTOjU OHOSIMKO OYro KOMMKO U opraHmM3auuja. JacHo geduHnucaHa mucuja
omoryhasa ngeHTudunkoamwe oaroapajyhux ynresa npoueca

Mwucuja y opraHusaumjn y jaBHOM CEKTOPY je 0OMYHO 3acHOBaHa Ha MnpyXaky Hajoorbux ycnyra
rpahaHumMa Kkpo3 edukacHO, edEeKTUBHO M EKOHOMUYHO (OMHAHCU|CKO YynpaBSbake jaBHUM
cpeacteuma.

1. MMHNCTAPCTBO ®UHAHCUJA UPCKE

MuHucTapcTBO (pMHaHCHja MMa LeHTpanHy ynory y cnposohewy nonutuke Bnage, Hapouuto [Nporpama
Bnage, n y caBetoBawy M nogpwum MwuHuctpa duHaHcMja n Bnage y Be3an ca €KOHOMCKUM WU
dmHaHCHjCKMM ynpaBrbakbeM gpXkaBe M OMWTUM yrpaBrbakeM W pas3BojeM jaBHOr cekTopa. Y AaBakby
caseTa MnHMUCTapcTBO Ce pykoBOAWM CBOjOM MUCKjOM, a TO je:

,,I'Ipomosmcal-be pacta npuBpene, WTO 3a pesynrtar Tpe6a oa wuMa BUCOK CTeneH oapXmeor
3anowrbaBama, APy TBEeHOr HanpeTKka N XXNBOTHOI CTaH,D,ap/J,a.“

2. MMHUCTAPCTBO ®MHAHCUJA XOJIAHONJE

»dyBamo gpxaBHy 6narajHy 1 Haw Unrb rMHaHcKjckn gobpa 1 npocneputeTHa gpxasa XonaHguja:*

36or Tora:

e MpUNpeMamo NpaBuyHe 1 YBpCTe buckanHe nponuce;

o HannahyjemMo nopese Ha OCHOBY MpWHUMNA 3aKOHWMTOCTW, je4HAKOCTWM Mpes 3aKOHOM W npaBHe
CUIYpPHOCTW;

e MPaTUMO OArOBOPHO U edhMKACHO TPOLLEHE APXKaBHMX CpeacTaBa v nowTyjemo bylieTcka npasmna,

e MO3ajMIbyjeMO CpeAcTBa MO HajHWXKOj CTOMW U ynpaBrbamo ApXKaaBHOM VMOBUHOM;

« yTBphyjeMo npaBuna 3a ctabunaH pMHaHCHUjCKN CUCTEM;

e pasBujamMo jaky eKOHOMCKY CTPYKTYpY, yuBpLuheHy y jakoj EBponu;

e [JajemMo OOMPUHOC 3alUITUTW HaLLer APYLITBa o4 HexerbeHmx poba u ycnyra.

[lpouec ymephusar-a yus/beea MOXe Ce KOHTPONMcaTu ca BpXa M Of CTpaHe HajBuLler HuBoa
PYKOBOACTBA, HaKOH Yera ce o ToMe obaseluTaBajy HWKW HMBOW. lNMopen Tora, moryhe je n ga 1o
Oyae ,napTvumMnaTMBHU® Npouec, rae cBa ogerbera yTBphyjy cBoje unrbese, a 3aTum ux ycknanyjy
ca uurbeBMMa Koju cy yTBPNEHU Ha pasnuynTUM BULUMM U HDKUM XUjepapXujCKUM HuBOUMA Y
opraHmsaumjn. Y1BpheHn uurbeBum o6e3beflyjy jacHa ouekvBawa, HayvH oOCTBapuBawa TUX
oYekuBara, Kao 1 HauMH Mepensa ycnelHocTu. Lursesu Tpeba na 6yay:

.Q) \i_a e UD Llentpanka jeaMnnua 3a xapMoHU3aumjy
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*  KOHKpETHM ,
»  MeprbuBM,

»  OCTBapSbUBMH,

»  Moy3gaHw,

= BnaroBpemeHmu.

MocnoBHW UMIbEBU NPEACTaBIbajy XerbeHe pesynTtate opraHusauuvje. OHM cy npoussog npoueca
nraHvMpaka U HEONXOAHM Cy 3a KoopAMHaLMjy CBUX Hanopa y opraHu3auujm.

Bes jacHo gedvHNCaHMX UnurbeBa, 3anocrieHy Mory aa page HeedukacHo, HeeEKTUBHO, OAHOCHO
y CyNnpOTHMM CMepoBMMa.

[o6pn NOCNoBHM UMIBLEBU CryXe Kao MOYeTHa Tadka 3a KOHKPETHWje M AeTarbHuje uurbeBe y
OKBUPY NoA-jeanHuua (HNp. CekTopa, oderoewa, areHuuja, Uta.) opraHmsaumje.

LinreeBun mory 6uth opraHM3aumoHn Unm onepaTmBHMU.

PykoBoACTBO M3BOAWU OpzaHu3auuoHe Uu/bese U3 MUCUHje opraHmsauumje n 4ecto ux paspahyje
TOKOM npoueca cTpaTeLwkor nnaHupamwa. OBU UMIbLEBU CYy AYTOPOYHWU, reHepanHujn, aeduHuLy
XerbeHe pesynrtaTe opraHu3daumje kao uenuHe. [Job6pu nNocnoBHWM UMIBEBU CryXe Kao noveTHa
Tayka 3a KOHKpeTHWje N aeTarbHuje LUuIbeBe Y OKBUPY Nod-jeavHuua (HNp. CekTtopa, oferbema,
areHuuja, utg.) opraHmnsaumje. OHM Takohe crnye n Kao CTaHO4apA 3a OUEeHy onwTe YCNeLwwHOCTH
(nepdopmaHcu) opraHusaumje.

PykoBOACTBO orepamusHe yurbese U3BOAM W3 LUMPUX OpraHM3auuoHunx uurbesa. OnepaTuBHU
LMIBEBM CY KPaTKOPOYHMjU, KOHKPETHUJU N OePUHULLY XeSbeHe pesynTaTe 3a CBaKy nog-jeanHuuy
y opraHusaumjn. Tpeba ga 6yay y xvjepapxumjckoj CTPYKTypu Tako Aa OCTBapuBar€ OrnepaTuBHUX
uurbeBa CBake NoA-jeQuHVLEe MOMaxe HapeOHOM HWMBOY Y OCTBapuBamy CBOjUX ONepaTUBHMX
UUIbEBa, LUITO CBE PYKOBOACTBY NOMaxe y UCNyHaBaky OpraHM3aunoHnx uurbesa.

Csu uurbeBn Tpeba aa 6yay y nucaHoj popmu. PykoBoacteo Tpeba 3anocrneHuMa ga npegoyv
OopraHusaumoHe u onepaTuBHE LMIbEBE 3ajeHO Ca MUCKjOM opraHm3auuje. PykoBoacTtso Tpeba aa
ce nobpuHe ga 3anocneHun pasymejy UWbeBe, Kao M HauMH Ha Koju Mory nmomMohu y HMXOBOM
ocTBapuBamy.

Ha kpajy, kao LWTO NpOMEHE OKpy>XeHa MOry [a YyTU4y Ha adeKBaTHOCT U peneBaHTHOCT MUcHje,
UCTU (pakTopnM yTUUy M Ha uwbeBe opraHmsaumje. [da ©m opraHmsaumnja yHKUMOHUCaANa
eekTMBHO M Hanpeposana, Tpeba nepvogu4HO [a npouekyje CBoje opraHuv3auuoHe U
onepaTtvBHe UnUIbEBE.

Besa wuamehy Busnje n mucuje, ytephuBama uurbeBa, crnposohewa cTpartervje n Bogehux
npuHUMNa n 5 KOMMNOHEHTN MHTEPHE KOHTPOIIe NpuKa3aHa je Ha CNuuM y HacTaBky.

.Q, \i_a UD LienTpanta jeaMHnua 3a xapMoHu3aLmjy
3 Centralna jedinica za harmonizaciju
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»A3jaBe“ \
opraHusaumje KoHTpornHo okpyxehe
AyropoyHu pa3Boj
OnwTa cBpXxa U UNILeBu - n
e — | — e i i i R ©) P
= A
OpraHu3aumMoHu u onepaTMBHU UUILEBU .a'
o h
Ob6e3beauntn Obesbeanty O6es3beantn O6e3bequtn E E
ycarnatueHocT noysaaHoct edekTBHOCT 3aWwTuTy o)
CnpoBohete ca 3aKkoHVUMa puHaHcujcknx n 1 eduKacHoc cpeactasa | o 3 =)
. 1 npon1cuma ynpagreakix nocrosatrba =
CTpaTteruje MHbopmaumja 3 E
<
£
MpoueHa pu3unka sg
KoHTpornHe aKkTUBHOCTHU @
UHdopmaumje n kKomyHukauumja,
XOPU3OHTAITHO U BEPTUKaIliHO
Bopehu 3akKkoHu, nponunucu, ctTaHgapau,
npuHUMNu npoueaype, NosINTUKe j

MpuMapHu uurb OBOr Kopaka y Mpouecy 3a YycrnocTaBrbawe, ogpXKaBake U peJoBHO axypupare
cuctema OYK jecte ga ce Ha HMBOY LUene opraHusauuvje npunpemu nmicrta ,NpoueHIbUBKX
jeanHuua“, ogHOCHO CBUX jeauHuua Koje he BuTn NpeameT npoueHe pusmka. OBa nucta Tpeba ga
YKIby4M CBE onepaTtuBHE, agMUHUCTPATMBHE, (OUHAHCKjcKe U nocrnoBHe obnactu. He noctoju
HajborbM MeTopq Koju ce MOXe NPUMEHUTM Yy OBOM npouecy cermeHTaumje. Moxe 6utn npakTuyHo
0a cerMeHTaumja yKibyun kKomounHaumjy opraHn3aunoHux jeguHuua, agMmMHUCTpaTuBHnX oyHkumja,
NPOrpamckmx akTMBHOCTU, U NOCEOHMX cucTema.

N3Bopn koju mory 6utM o4 KOpPUCTM Yy MpUNpeMn OBe NUCTe ,MNPOUEHIbUBMX jeauHuua“ cy
opraHmsaumoHe cxeme, OyleT W UHAHCKMJCKM NNaHOBKM, cucTeMaTtu3aumja, dUHaHCKjcKa
oBnawhemwa, NponucKu 1 NPUPYYHULN, Kao 1 ynpasrbadvykm MHPOPMaLNOHN CUCTEMMN.

Oanyuyyjyhu daktopu mory o6yxBaTuTu:
*  OpraHuM3auuoHy CTPYKTYpY;

= NPUPOAY W1 BENUYUHY (PYHKLM]a;

= HMBOE OMHaHcKjcKkor ByLeTa;

= 13BOpE PUHAHCUpPaH3;

= reorpadycky rokauujy;

= ©poj 3anocneHmx.

_j 7 e Liewtpanka jeamknua 3a xapMOHU3aumjy
3 Centralna jedinica za harmonizaciju
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He noctoju HajborbM MeTon Koju ce MoXe NPUMEHUTM Y OBOM Mpouecy cerMeHtauuje us
Jenokpyra paga opraHusaunoHux jeguHuua KJC anm pagm yjegHadeHor noctynawa CBUX
opraHuMsauMoHNX jeouHuUa W ycarnawasaka onwTe popme U cagpxaja nucaHux npoueaypa,
onucK NOCMOBHUX Mpoueca npunpemMajy ce npumeHom cnegehmnx obpasaua koje je npunpemuna
LIJX:

= OBPA3AL 1- NUCTANOCINOBHUX NPOLIECA

= OBPA3AL| 2 - MANATOCIOBHUX NPOLIECA

= OBPA3AL 3 - JOKYMEHTALIUMJA O CUCTEMY - NMPOLIEAYPE

= OBPA3AL 3-A- JOKYMEHTALUWJA O CUCTEMY (BEPTUKAJTHWU NPErTIEN)
= [TPOLEAYPE

Bpe,u,m NOMEeHYTU U AOa Cy MNOCNOBHU Mnpouecn HMU3 akKTUMBHOCTW NOoBE3aHUX padn OoCTBapuMBaH-a
NOCNIOBHUX LUNIbEBA.

OBaj npouec nogpasymea Habpajare (Cnucak) 1 onmMc CBUX npoueca.

MpukasnBakwe npoueca opraHM3aunjm Npyxa KOMMMAETHY CANKY HayMHa Ha Koju ce OCTBapyjy HeHu
NOCMOBHU LINIBEBM.

Ceu npouecu y okBMpy opraHmnsaumje Tpeba ga byoy npegmMmeT npernega kako 6u ce noTBpaunio ga
cy ehekTnBHN, edhnKacHM 1N OCTBapPYjy OHO LUTO Ce O HUX OYEKYjY Y CMUCITY pesynTara.

MHoru npouecun y OpFaHI/ISaLI,I/IjVI Cy noBesaHu, Te n 1o Tpe6a npernegaTtn Kako oun ce noTBpAanIo
Aay OBMM Be€3aMa HeMa aynnnpama.

BehunHa npoueca nma Bue doyHKUWja, 0OHOCHO pasnuuuTte dyHKUunje ce npennuhy u nogpxasajy
jeQHa gpyry, HapouuTOo Kag ce paan 0 MHOPManLOHUM TexHomnornjama. Hekn npmumepu npoueca
Cy: 3apage, HabaBka, pa4yHOBOACTBO, Nporpamupamne byieTa.

1. 3a cnucak nNOCNOBHMX NpoLEeca M HUXOBUX aKTUBHOCTU Moxe ce kopuctutn Obpasay 1 nog
Hasueom Jlucrta nNocrnoBHUX npoueca, Koju je npeacrtaBrbeH Yy AHekcy 5 osor [Mpupy4vHuka ca
YnyTCTBOM O U3pagm v nonykasary UCTOT.

Kag ce npynpemu nucta jeanHuua/npoueca y opraHm3aumjn, Tpeba ra OKymeHToBaTu.

eQuHuuuja

[okymeHTaumja o cuctemy npeacraBrba anaTky 3a pyKoBOACTBO, Koja C jedHe cTpaHe omoryhaBa
npahewe oapehneHor npoueca of noveTka [0 Kpaja, a ¢ apyre ctpaHe npahewe npoueca Kpos
oferbera y opraHusauuju, a rae je To moryhe, n nsmehy opraHmsaumje n octanux opraHa Koju cy
BaH CTPYKType opraHusauuvje y jaBHOM cekTopy. [lopen Tora, ,Tpar® 3a peBusnjy omoryhasa
MOHOBHO MpeAcTaBfbakbe CBUX MOjeAMHaYHUX TpaHcakuumja M rnocrnosa CrnpoBefeHUX Yy OKBUPY
oapefheHor npoueca, Kao 1 BepuduKkoBake OBUX TpaHCaKLmja 1 nocrosa.

Cepxa

OnwTa cBpxa AOKYMEHTaLMje O CUCTeMY jecTe Aa PYKOBOACTBY MOMOrHe y NpoLeHn ageKkBaTHOCTU
(PUHaHCKjCKOr ynpaBrbaka M KOHTPOre, Kao U yKrakakwy CBUX HeJocTaTaka, npeknanawa unm
aynnuparwa wuamelly opraHMsaumoHuMx jeguvHuua wunn Opyrux opraHa TOKOM CrpoBofensa
npoueca.

KrbyyHe mayke

KrbyyHe Tauke Be3aHe 3a JOKYMEHTaLUjy O CUCTEMY HaBEAEHE Cy Y HACTaBKy:

LienTpanna jeanHnua 3a xapMoHusaumjy
Centralna jedinica za harmonizaciju
[ ——] Central Harmonisation Unit
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« [lokymeHTaumjy o cuctemy npunpema pykoBOACTBO U OH obyxBata KaO0 MUHWUMYM OCHOBHE
npowece Koju ynyhyjy Ha cnpoBoherwe akTUBHOCTW, MporpaMa u npojekata opraHuvsauuje y
jaBHOM cekTopy.

« [lokymeHTauuja 0 cucTemy pyKOBOACTBY Npy»Ka jacHy CruKy:
> npoueca,
> LMIbeBa OBUX MpoLeca,
> peneBaHTHUX jeAMHMLA Y OpraHn3aLmnju U opraHa BaH ke,
> aKTMBHOCTM Yy OKBMPY npoLeca,
> BPEMEHCKOM OKBMpPY 3a CrpOoBOfeHe aKTUBHOCTUL Y OKBMPY NpoLieca,
> MNOTEeHUMjanHum HegocTaumMmMa KOHTPOose U/unu npeknanaky KOHTpona, 1

> 3aKOHCKMX, (PUMHAHCMJCKMX W OpPYrMX AOKYMeHaTa Koju perynuuly 1 noapxasajy
aKTUBHOCTU y OKBUPY Nnpoueca.

» PyKOBOACTBO KOPWUCTM AOKYMEHTauujy O CUCTeMy Kao anaTtky 3a NpoueHy adekBaTHOCTM
dvHaHCKjcKOr  ynpaBrbakba W KOHTPOINe, YKnakwake MNOoTeHUMjanHux HegocTataka Yy
npouecuma, kao U CBUX HEMNOTPEBHMX akTUBHOCTM Koje ce npeknanajy.

» [lokymeHTaumja 0 cMcCTeMy Ce pedoBHO axypupa ca uurbem aa ce o6esbean aa oHa oapxaea
TPEHYTHO CTakbe NpoLieca y OKBUPY OpraHu3aumje Y jaBHOM CEKTOpY.

2. Mpunpema n CTpyKTypa AOKYyMeHaumje o cuctemy — Mana nocnoBHuUx npoueca

MNMocnoBHM npouecu opraHusauumje y jaBHOM CEKTOpY Koju cy HabpojaHu y JIMCTM NOCNOBHMX
npoueca Tpeda aa 6yay eengeHTupanun y Obpacuy 2 - Mana nocnoBHMX npoueca.

Mpenopy4yeHun cagpxaj Mane nocnoBHUX Npoueca yKkrbyyyje:

= Hacnos

HasuB opraHu3aumje/KopucHuKa jaBHUX cpeacrasa
OpraHunsaumoHa jegmHuua

= Ped. 6p. (wWndppa) npoueca

Bepauja pokymeHTa

= HasmB NocnoBHOr npoleca

» Hocunay nocrnoBHor npoweca

= Llurb nocnoBHor npoueca

= OCHOBHWM pu3nun

» Kpartak onuc NOCNoBHOr NpoLeca: MHNYT, aKTUBHOCTU, pe3ynTtaT
= Besa ca gpyrum nocrioBHUM npolecuma/npoueaypama
» Pecypcu 3a notpebHuM 3a NOCNOBHU NpoLec

» Kog (wndppa) n Hacnosm npoueaypa

L
L

Mpumep O6pacua 2 - Mana nocnoBHMX npoueca npukasaH je y AHekcy 6 [MpupydHuka 3a
dPUHaAHCKCKO yrnpaBrbare N KOHTPOIY ca YNyTCTBOM O U3paau 1 noryHwasaky UCTor

3. JokymeHTauuja o cuctemy — npoueaype, onmc nocroBHUX npoueca HaBeaeHux y Manu
NOCIIOBHUX npoLleca

Y O6pacuy 3 - [okymeHTauuja o0 cuctemy — npouegype Tpeba onvcatu nocrioBHe npouece
HaBegeHe y Manu nocnoBHux npoueca. Pegocnen, metoq cnpoBohewa MOCMOBHOr npoueca,

a UenTpanka jeanHnua 3a xapMoHu3aumjy
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MpojekaTt donHaHcupa
EBponcka yHuja

OArOBOPHOCT M POK 3a crnpoBofere MOCMNOBHOr npoueca, Kao U AOKYMeHTauuja HacTana TOKOM
cnpoBofera NoCnoBHOr Npoueca, onucyjy ce oBom obpacuy.

Mpenopy4yeHun cagpxaj obpacua [okymeHTauuja o cuctemy — npouenype ykibydyje:

= Hacrnos

= OpraHusauuja y jaBHOM cekTopy

= T[lpouenypa
= Kop (wudppa) npoueaypa
= Bepauja gokymeHTa

* Hocwunal, nocnoBHor npoteca

= Hacnos npoueaype

* Uwrb npouenype

= O6nacT npoueaype

= QOcrana gokymeHTauuja

=  OparoBopHOCT 1 oBnawhewa

= 3aKkoHu 1 nponucu

=  TepmuHM N ckpaheHunue KopuwheHn y agnjarpaMmmma Toka

=  Onuc akTMBHOCTHU

MpadnykM M TekcTyanHu [eTarbHM OMNUCKM KOpUcTe ce Mo npouedypama (OujarpaM Toka

aKTUBHOCTN).

HeonxogHu cy pagu ytBphMBawa OOroBOPHOCTM M poKa 3a cnposohewe ogpeheHe nocnosHe
aktuBHocTn. OgroBopHOCT 3a cnpoBohewe Tpeba aa Gyae jacHO HaszHayeHa 3a CBaKy MOCMOBHY
aKTMBHOCT, Kao M POK 3a CrnpoBOhewe CBake aKTUMBHOCTU KOju je yTBpheH 3akoHOM unv Apyrum
nponucuma. Y pybpuum ,0aroBopHocT M oBnawhewe” naeHTUdUKyjy ce 3anocneHu Koju cy
OAroBOpPHM 3a MojeAuHe aKTMBHOCTU Yy OKBMPY MOCHOBHOr npoueca. HaBoge ce HasvBu pagHuX
MecTa 1 OAroBOPHOCT mnu oBnawhewe 3a cnpoBoferwe akTUBOCTM NMOCIOBHOT npoleca y OKBUpY

TOr pagHor MmecTta

Y py6puum ,TepmuHu u ckpahenuue kopuwheHn y avjarpammma Toka“ - HaBoae ce TEPMUHN U
ckpaheHuue kopuwheHn y Aujarpamuma Toka y3 OMUC W 3HavYewe HaBedeHuMX MojMoBa Y
Avjarpammma Toka Koju je cactasHu geo Obpacua..

O6pa3ay 3a - [lokymeHTauuja o cuctemy (BeptukanHu npernepq) - NMpouenype

_ Cnpoeohen-e Mpameha
Hujazpam moka Onuc akmueHocmu oaicileuofuo Pox dokymenmayuja
< ITOYETAK >

v
AKTUBHOCT
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«  [ujazpam moka unu HapamueHa bernewka npoueca yKkrbyyyje:

O aKTUBHOCTW HaBedeHe Yy pefocnegy Kojum ce AellaBajy y BepTUKarnHoj fNHUju;
aKTMBHOCTU Tpeba npeacTaBMTK Ha jacaH U KOHLM3aH HauuH;

o oferbewa opraHusauuje y jaBHOM CeKTOpYy W Opyre opraHe y XOpPWU3OHTasHoj
NUHKUjK;

o MocrnoBe Koju ce obaBrbajy u pesynrare TMxX NOCIoBa;
o BpewMme 3a crnpoBohere cBake akTUBHOCTY;
o NocroBe u pesynTtarte NpeAacTaBrbeHe rpaduyknm cumbonmma;

o Trpaduykn cumbon 3a akTMBHOCT Tpeba ga uaoeHTMdUKyje operbere y OKBUPY
opraHusauuje n/unu octane opraHe;

o rpaduykn cumbonu Tpeba ga Gyany noBesaHu cTpenuuama kako 6u ce [obuo
KOMMNIeTaH npukas Toka ynpaBrbaka W HEeroBor passoja Y OAHOCY Ha BPEMEHCKU
OKBMP.

MNMogaum Heonxo4HW 3a Npunpemy, OQHOCHO axypupawe gujarpama Toka obuyHo ce npubasrbajy
KpO3 pasroBope ca 3arocrieHnMa Yy CBaKkoj ,MPOLEHIBUBOj jeguHMUn® opraHmnsauuvje y jaBHOM
CEeKTopy, a y Be3u ca npouegypama koje ce npuvMemyjy, Kao U Kpo3 aHanu3dy npouenypanHux
npupy4YHuka, noctojehunx gujarpama Toka u Apyre AoKymeHTauuje o cuctemy. lNpubasrbajy ce
y30pUM OOKYMEHTa W YKIbydyje ce CBaka jeguHuua. 3anocreHMma ce MnocTaBrbajy nuTawa o
HMXOBUM KOHKPETHUM AyXHOocTMMa. [MuTawa ce Mory noctaerbatv M TOKOM camor npernega
TpaHcakuuje, HapouYUTO NPK axypupamwy AvjarpaMma Toka.

MpegoHocT aujarpama ToKa jecTe y TOMe LUTO MpYXajy KpaTak nperneq npoueca u noMmaxy y
noeHTUUKoBaky HeagekBaTHOCTM KPO3 jacHO pasyMeBawe HadMHa Ha KOju  npouec
dyHKUMOHMLLIE.

MaHe aujarpama Toka ogHOCe Ce Ha KONMUYMHY BpeMeHa NoTpebHOr Aa ce OH Npunpemu, NoTBpau
N CTanHo axypupa.

Jlerenga cumbona koju ce KopucTe y Anjarpammma Toka npeacTaBrbeHa je Ha cnuum 4:

Cnuka 4

1. Onepayuja II 5. Buwe
JdoKyMeHama

<> 2. O0dnykKa

3. JokymeHm

6. PyyHa
onepayuja

7. basa
nodamaka

4. Cmpenuuya

\ J
v \ v J
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« [eTtarbn Be3saHu 3a 6asze nodamaka, AoKymeHma U fpakcy apxusupar-a 3a gatu npouec Koju
yKIby4yJy:
O CMucak akTMBHOCTM Npema gujarpamy TOKY;

O 3a CBaKy aKTMBHOCT pedepeHLa Ha NPUMEHIbMBE 3aKOHe, MPUPYYHUKe, YNyTCTBa,
WHTEPHE UHCTPYKUWje, UTA;

O 3a CBaKy aKkTMBHOCT pedepeHua Ha 6ady nopjataka Koja ce Kopuctu 3a
eBUOEHTMpake onepaumja y OkBMpy akTMBHOCTM (HNp. 6a3a nogaTaka 3a HabaBke,
cneumjanmsoBaHun coddTBEp 3a nopese, UTA.);

O 3a CBaKy aKkTMBHOCT pedepeHua Ha padyHOBOOCTBEHM CUCTEM (rae je To
NPUMEHIBUBO);

O 3a CBaKy akKTMBHOCT pedyepeHua Ha npatehy OOKyMeHTauujy (HNp. MraHoBw,
oanyke, U3BeLUTaju, 3annucHUUM, UTA.);

o 3a CBaKy aKTMBHOCT pedpepeHLa Ha crnuc.

= [IpaTehun QOKYMEHTN — OOKYMEHTU N BeneLlke npunpemMrbLeHe TOKOM CnpoBofena npoleca
W npouedype, HNp. 3anuUCHUK ca oOTBapawa A[AOCTaBibeHUMX noHyaa, Oanyka o
YCMNOCTBIbaky KOMUcHje, yroBop, uta.

" Ha gHy

= nme, gatym, oyHkUMja U NOTANUC nmua Koje je NPUnpemMuio AOKYMEHT;
" nme, gatym, pyHkUMja U NOTMAMC NnLa Koje KOHTPOSMLLE AOKYMEHT;

= nve, oaTym, yHKUMja n NoTNUC Nuua Koje ogodpaBa AOKYMEHT.

lMpumep O6pacuya 3a - fJokymeHmayuja o cucmemy (eepmukanHu npeaned) - lpoyedypeb
Hana3su ce y AHekcy 8 oeoe lpupy4yHuka

2.5. MNpoueHa un pewaBake pusunka

Kopak 5:
MpoueHa m

pewiaBatk€ pU3nKa

HakoH wrto je ytBpheHa mucuja, naeHTUdMKoBaHN LUIbEeBU OpraHu3auuvje, npunpemMrbeH cnucak
,MPOLUEHIBMBMX jeauHMUa, Kao W Mana nocnoBHUX npoueca, cregeha akTUBHOCT jecTe
yTBphMBake pacnopeaa 3a cnposohewe npoueHa pusnka. OBaj pacnopes Tpeba ga yame y 063up
npuopuTeTe y MNPOLEHN pU3MKa 3acHOBaHe Ha (pakTopyMMa Kao LUTO Cy periaTuBHa BaXKHOCT U
NoTEHLMjanHn pu3num Be3aHu 3a NpoLeHIbUBE jeanHuLe/npouece Koju Cy YKIby4YeHU y crimcak.

Crniposoljere rnpoueHe pusuka

MpoueHy pwusMka CNpoBOAM PYKOBOACTBO Ha CBaKOj WAEHTUAWUKOBAHO] MPOLEHIbUBO)
jeanHuuu/npouecy. CBpxa npoueHe pusnka jecte 6p3a aHanmsa koja He 3axTeBa NpeTepaHo MHOro
BpemMeHa 1 Tpyaa 3anocneHux. lNMpoueHa pusrka je npenuMmmnHapHa oueHa ageKkBaTHOCTU KOHTpona
Koje noctoje aa 6u o6esbegune:

.Q) ;_a - UD LienTpanka jeanHnua 3a xapMoHKU3aumjy
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= yCMeLwHo ocTBapuBakwe MUCHje U LNSbEBA OpraHM3auunje;

= ornepaTtuBHY e(PeKTUBHOCT, ePUKACHOCT U1 EKOHOMUYHOCT;

= ycarnaweHoCT ca 3akoHMMa, nponncuma, nonnTukama, npouegypama n cMepHilama;
»  3alWTUTY CpeacTaBa;

»  TayHO eBMAEeHTMparE, YyBake N n3BeluTaBawe 0 (PUHaAHCKjCKMM 1 ApyrMM nogaumma.

PykoBogunoum koju obaerbajy npoueHe pusnka Tpeba ga nsberapajy cBaky TeHAeHUMjy aa yTephyijy
HM3aK CTeneH pu3nka ca unrbem ga ce usberHy getarbHu npernegu ycnocTaBfbeHUX KOHTpona.
MNMopen Tora Tpeba aa Byay cBecHU 1 Tora Aa yKONUKO ce yTBpAM cnabocT Koja 4OBOAM Y ONacHOCT
OCTBapMBake UuSbeBa OpraHusaumoHe jeavHuue, Tpeba npenys3eTn KOpeKTUBHE pagHe LTO je
npe moryhe.

MNocToje pasnuunte anaTtke n MeTodonornje 3a obaerbarwe npoueHe puaunka. PykoBoamnay, cBake
npoueHIbuBeE jeanHuue Tpeba ga 6yae oaroBopaH 1 y4ecTByje y NPOLEHN pU3nKa y Toj jeanHNLMW.

Yobur4yajeHn Moaen pusmka npeacTaBrbeH je Ha cnuum 5:

o .,
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MpojekaTt donHaHcupa

PENYB/NWKA CFEUIA .
EBponcka yHuja

MHHUCTAPCTRO OUHAHCHIA

Cnuka 5. Moden pu3suka

IMod-kopak 1:
AHanu3a KOHTPOJTHOI OKpYyXXeHa

— e e S S B S e B e e B Sl B D DG B DS B S e EEm e B Eml
\ 4

IMood-kopak 2:

UneHTndukosamwe u yrBphuBamwe uurbesa

\ 4

IMod-kopak 3:
MpoueHa pusuka

} }

UpeHTndcduko PaHrupame

Bak-€ pu3nKa Mpouexa pu3nkKa
pusmka

\ 4

‘ lMod-kopak 4: _l
Ynpasrsawe pusmuuma

(Bulionuoln) eHayedu a1muQ

AHanusa AHanusa
TonepaHTHOC KOHTpona
™

\ 4

IMod-akmueHocm 5:
PewaBame pusuka n npahewe

Y Hacmaeky je suwe demasba 0 Nod-Kkopayuma HasedeHuM y Modesny pu3uka:

[Noo-kopak 1: AHanu3a onwmea KOHMPOJTHO2 OKPYKeH-a

Okpyxere Yy KojeM ce CNpOoBOAE aKTUBHOCTM UMa Hajsehu yTuuaj Ha edpektmBHOCT cuctema OYK.
AHannsa okpyxewa obaBrba ce ca UMWIbeM Ja Cce YyTBPAM Mepa y KOjoj pagHO OKpYXewse npyxa
nogpwky cuctemy @YK, OBa oueHa MOXe Ce M3BPLIUTU U 3@ OpraHu3auuvjy Kao LenuHy, unm

9 —\i—" 1 e GD Llentpanka jeanHuua 3a xapMoHu3aumjy
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nojeauHayHo 3a CBaKy npoueHrbuBy jeanHuuy. OBy oanyky Tpeba AOHETU y OAHOCY Ha BENUYUHY
W npupoay opraHmsauuje. Y HacTaBKy Cy HekM o doakTopa Koju ce KOpUCTE y aHanmn3mn KOHTPOSHOr
OKpyXea:

= CTaB pPyKOBOACTBA;

= OpraHmMsaumoHa CTpyKTypa;

= 3arnocneHu;

= Jenerupane osnawhema;

= MONUTUKE 1 Npoueaype;

« OyueTcka Npakca u npacka usBeLuTaBama;
= OpraHMsaunoHe NpoBepe 1 dbunaHcu; 1

= eNneKTpoHcka obpaga nogaTaka.

[1oo-kopak 2: MdeHmugukosare U ymephusar-e yurbeea

Csaka opraHmsaumja cyodaBa ce ca pPasfiMuUTUM EKCTEPHUM W MHTEPHUM puUsnuuMa Koju ce
Mopajy npoueHnTn. lNpeaycnos 3a NpoueHy pusmKka je yTBphuBawe LUurbeBa, Koju cy NoBe3aHn Ha
pasnMynTUM HUBOMMA U UHTEPHO CY KOHCUCTEHTHW.

MpoueHa pu3nka npeacTaBfba MOEHTUMUKOBaKE M aHanMay pereBaHTHUMX puanka Koju npete
ocTBapvBaky UWbEBA, LITO MPeACTaBrba OCHOBY 3a ofpefuBame HauvMHa Ha koju Tpeba
ynpaerbati pusuumma.

OBa aktmBHOoCT oOpaheHa je nog crtaBkom 2.4. lNpema Tome, yTBphHEHM UMILEBWU, KOjU CY
objaBrbeHn y nucaHoj hopmu, kopuctuhe ce y mogeny puauka.

[1oo-kopak 3: [lpoyeHa pu3uka

- UNdeHmubukosare UHXePEHMHUX PU3UKa

NHxepeHTHM p13nK Moxe ce gedmHmucati Kao MoryhHOCT/noTeHumjan 3a HeoCcTBapuBake MUCHje 1
uurbeBa opraHu3aumje, HacTaHak wTeTe, HeedUKAaCHOCTU UM HeeEeKTUBHOCTM, HEMOLITOBaHE
3aKkoHa, nponuca, NonNuTUKa, npoueaypa U CMepHuLa, O4HOCHO HETAYHO eBUAEHTUpare, YyBaHe
1 n3BelTaBawe 0 PUHAHCU]CKUM N APYTUM KIbyYHUM Nogaumma.

AHanuay nHxepeHTHUX pusnka Tpeba obasrbatn 6e3 063Mpa Ha KOHTPOSE Koje NOCToje Aa cnpeye
Te pusuke.

Y HacTaBky cy dakTopu Koje Tpeba pa3mMoTpUTU Y aHanu3n UHXePEHTHOT pU3unKa:

»  CBXpa W KapakTepuCTUKe aKTUBHOCTH;

= ByLleT u cTeneH pecypca;

= Habaska gobapa vnu ycnyra;

»  yTULAj BaH opraHusauuje;

*  CTapOCT U OMEKUBaHO Tpajake aKTUBHOCTY;
= CTeneH geueHTpanusaumje, u

»  NpeTxXoaHu npernegu/aHanuse.

MeTope 3a ngeHTupuKoBawe pu3nkKa

[MocTojn HEKONMMKO METOAA Koje MOory fa Ce KopucTe 3a MAeHTUMKOBaEe puU3nka, anm He nocToju
KOHKpeTaH gobap unu now HauyuH. Kpo3 Heke meToae OobuheTe orpomMHe NUcTe cTaBku, obnacTtu
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Koje Cy U3NoxeHe pusnKy, Koje Bac caMmo mory 36yHUTK Tako ga HeheTte 3HaTu wrta ga ypagute. C
apyre cTpaHe, Heke meTode he Bam ykasaTu camo Ha HEKONMKO 06nacTu Unn akTMBHOCTM Koje Cy
MOXAa M3NoXeHe pusnky, anv 6e3 npeumnsHnx nHpopmaumja o Tum pusnumma. Hmwke cy HaBegeHa
Tpu npeanora 3a edukacHujy naeHTudukauunjy pusmka. Y HacTaeky ce [ajy OnuUcKM HEKONUKO
Hajuyewwhe kopuwheHnx MeToaa 3a naeHTMdUKoBarke puamka.

Habayusar-e udeja (Brainstorming)

OBo je yobuuajeHa anaTka Koja Ce KOPUCTW Yy MapTMUMNATMBHOM MPUCTYNY KPO3 OpraHM3oBawe
pagnoHuLa WMpoM opraHusaumje. 'eHepanHo je TO NpPBM KOpPaK y MPOLEHU pU3nKa, KOju MOXe
6uTn Beoma gobap 3a npukynsbakbe nogaraka u MULWLIbEHA Ca CBUX HUBOA OpraHu3auuje.

BaxHo je ga oBaj npouec nma CTpykTypy koja he 06e36eantn noeHTMUKOBaEe Kiby4HUX pUsnka.
Hobpa noyeTHa Tayka jecte uaeHTUMKOBaHE NPETHU YCNEWHOM OCTBapMBaky LMIbeBa
npoueca.

Mpenopy4rbuBo je y3eTn y 063up puauke BesaHe 3a cnegeha crparellka nutama:
«  penyTauuja;
= dunHaHcuje;
= NpyXake ycnyra;
= MONUTUYKA NUTaHA;

Takohe, NoTpebHo je 1 kaTeropncaT onepaTUBHE PU3NKE KAOo LUTO CY:
= HabaBka;
= TbYACKWU pecypcy;
= OnepaTuBHMU;
= (puHaHcKHjcku;
= MHdOpPMaLNOHE TEXHOMOrWjE;
= ynpaBrbawe CPeacTBMMa;

Pusuke Tpeba kateropucatu kpo3 cnegehe kateropuje:
«  CpencTBa,
= Jbyne,
- penyTauujy
= MHdopMaumje,
*  KOHTMHYWUTET NOCIOBaksa,
*  LUMIbEBE.

Kopuwhere KOHMpoHux nucma

CBaku pusuk pasmartpa ce Y OAHOCY Ha NpeTxofHo yTBpNeHy KOHTporHy nucty. NMpobnem koa osor
npucTyna jecte fa je Hekag Tewko geduHUcaTM JUCTY Koja YKIbydyje [OOBOSbHO LUMPOKE
napameTpe. YKOMMKO Ce KOpUCTe KOHTpomnHe nucte, Tpeba ux pefoBHO peBuaupaty kako 6u ce
o6e3benumna wMxoBa peneBaHTHOCT 3a obnacTy nocnosaka Koje ce pa3maTpajy.

PaHuje uckycmeo

Crapa eBuaeHumja Kojy YyBa opraHusaumja, unm je oHa A4OCTyNHa U3 Opyrux M3Bopa, BpegHa je 3a
naeHTudmrKoBawe MHUMAEHaTa, HUXOBE yvecTanocTn u ytuuaja. MNaxrbuBa aHanmMsa Moxe Aa
O6yne HajBaxHuja dasa y npouecy wuaeHTudukoBawa pwusmka. [logaum mopajy 6utn wWTo
noysgaHuju n ceeobyxeBaTHUjK, U ngeanHo ou Tpebano ga MaeHTUdKUKYjy U MHUNOEHTE Koju cy ce
,=3aMano gecunun‘ n oHe Koju cy ce 3ancta Aecunn. YKOMNUKO Cy pacrorioxmBm nogaumn 3a nepuos
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o4 TpuM OO NeT roguHa, Tume he ce ymawut MOryhHOCT KpaTkopodHux npobnema Koju 6wu
npeAacTasrbanu oacTtynawe of yTepheHor TpeHaa.

Csu npouecu Hoce oapeheHn CTeneH puanka — HapouYnTO pU3MKa KOjUu je pesynTaT HennaHupaHor
porahaja unu OKOMHOCTW, ycnyra Koje Hucy GnaroBpemMeHO MpyxeHe, unn HemoryhHocT ga ce
pearyje Ha ogpeheHe NpoMeHe Koje 3axTeBajy ycnyre, Unn cy npyxeHe ycryre fiower Kksanureta,
OAHOCHO HUCY EKOHOMUYHE.

YobunyajeHn pnsnum ca KojuMa ce Cyo4yaBa jaBHM CEKTOP MOry ce pa3MaTtpaTty Kao:

CBe LUTO NpeAacTaBrba NPeTHY OCTBaApUBakby LUIbeBa opraHv3auuje, nporpaMa unm npyxamby
ycnyra rpahaHuma;

CBe LUTO MOXe [a Yrpo3u penyTauujy opraHusaumje 1 noBepere rpahaHa y wy;

He[OBObHA 3alUTUTa Of HEAONMYHOT NoHallaka, 3roynoTpebe, norpellHe npakce, WTETe UMK
marne BpeaHOCTU 3a HoBalLl;

HenowToBaHke nponuca, Kao WTo Cy Nponmcun Be3aHn 3a 3gpaBibe U 0e30eaHocCT, n 3alTuTy
XMNBOTHE CpeaunHe,;

HecnocoBHOCT Aa ce oapearyje, 0OQHOCHO [ia Ce yrnpaBiba U3MeeHUM OKOSTHOCTMMA Ha HauuH
Koju he CnpeynTn UMM CBECTU Ha MUHUMYM HeraTMBHe edekTe NMpPoMeHa Ha Mpyake jaBHUX
ycnyra.

Y HacTaBKy je BehuHa puauka ca Kojuma ce cyodaBajy MUHUCTapCTBa, BriaguHe opraHusauuje u
areHuuvje (Maga uma v Apyrux puamka Koju cy peneBaHTHU 3a ogpeheHe opraHusauuje/cutyaumije):

€KOHOMCKE MPOMEHEe — Kao LUTO CY HMXa cTona NnpMBpeaHor pacTta, CMakbeHM MOPeCcKn Npuxoam
W Npunuke fa ce MNpyXu LUMPOK HXU3 YyCnyra, WUnu orpaHuyeHa [OCTYNHOCT WNU KBanuTteT
nocrojehunx ycnyra;

OACYCTBO MHOBaLMja — LITO BOAW ycryrama Koje Cy WCMof CTaHAapha y OgHOCy Ha apyre
yCIyre jaBHOT U NPUBATHOI CEKTOPA;

rybuTak unuM He3akoHWTO MNPUCBajak€ CPeAcTaBa KpPo3 MPOHEBEPY WM Opyre He3akoHuTe
pagtse;

KallHheHe U1 HeycneLwHo yBoferwe HoOBe TEXHOIOrje;

noTpaxma 3a ycrnyrama Beha o o4eknBaHe — LITO AOBOAM A0 FOLLEr NpyxaHa ycnyra;
6e3beHoOCT rpahaHa je NoTeHUMjanHo U3NoXeHa PU3KKY;

HeZoCne4HU NPOrpaMCcKun LNIbEBU, LUTO AOBOAM A0 HEXEIbeHUX pe3ynTaTa;

TEXHUYKM PU3MK — HE OApXaBa Ce KopaK Ca TeXHUYKUM pasBOjeM, WK je MHBECTUPAaHO Yy
Heogrosapajyhy, 0HOCHO MOrpeLlHy TEXHOMOorujy;

HeycChnelwlHa oueHa jaBHI/IX npojeKaTa npe yBOf]eI-ba o,u,peheHe HOBE ycnyre — Moxe oBectn Ao
npo6nema Kag ycnyra nocrtaHe y noTnyHOCTW onepaTuBHa;

jaBHe ycnyre HUCYy NoBe3aHe Ha MECTY HMXOBOI MNpyxaka — HAp. CaBeTM Be3aHW 3a
3anowsbaBake 1 6eHedunLmje 3a He3anoCNeHe;

Heycnex m3Bofhada pagoBa, NapTHepa WNU ApYrux BRaguHUX areHuuja ga npyxe TpaxeHe
ycnyre;

HeaJleKkBaTHe BELUTMHE NN PECYPCH 3a NpyXKake yCnyra;
KalLH-eHa npojekaTta, Npekopavere TPOLLKOBa U HeafeKBaTHN CTaH4apAW KBanuTeTa;

HeaJeKkBaTHU NMaHOBU 3a HenpeaBuheHe cuTyauuje ca LMIbeM [a Ce OAPXKU KOHTUHYUTET
ycnyra;
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»  yrpoXaBat-€ XXMBOTHE cpeauHe Kpo3 MponycTe y MponucuMa WUnu BnagMHOM WHCMEKLUCKOM
pexumy.

Mogaum mopajy 6uTn WTO noy3gaHujy u cBeobyxBaTHWjM, U wugeanHo 6u Tpebano paa
NOEeHTUAUKYjY U MHLUMAEHTE KOju Cy ce ,3amarno Aecunun‘ u oHe Koju cy ce 3aucta gecunu. YKOnmko
Cy pacnonoxveu nogauy 3a nepuog oA Tpu OO NeT roguHa, Tume he ce ymawuTtn mMoryhHocTt
KpaTKOpo4HMX npobnema koju 6u npeacrasrbanu oactynakwe of yTepheHor TpeHaa.

- [lpoueHa pusuka

lpoyeHa pu3uka uzeodu ce u3 udeHmudpukosar-a pusuka. [locmampa ce Kpo3 mepmMuHe
yTuuaj u BeposartHoha. [Nocneguue pusnka ce obuyHO NnocMmaTtpajy y cMucrny BeposaTtHohe ga he
ce pu3uK nojaBuTu M yTuuaja koju he oH Taga umatn. Oba nojma ce ogHoce Ha moryhe 6yayhe
porahaje, Tako Aa Cy ykibydeHu npoueHa u npocyfhuBawe. OBO UX YMHU BULIE BELUTUHOM HEro
HayKOM W BEJTMKMN CTEMEH CUIYPHOCTU Y NPOpaYyHy OBUX puU3Mka Mory obmMaHyTu Ymtaoua.

CwmepHuue 3a BepoBaTHohy 1 yTuuaj, y Tabenu ncnoa, gate Cy UCKIbY4MBO y CBpXe unycrpauuje u
Of CYLUTMHCKOr je 3Hauvaja Aa opraHusauuje passujy CBOja CONCTBEHAa yNyTCTBa O HAYMHMMA OLEeHe
pusunka. OpraHnsaumje obuyHo umajy uamehy Tpu u neT Karteropuja 3a ytuuaj u BepoBaTHOhy —
Hajuewhe ce kopucte Tpu (BUCOK/CpedwW/HM3aK), ann HapegHu npumepu ykibydyjy net. Ose
KaTteropuje mopajy pna 6yay nogpxaHe onucuma Koju  OCnuKaeajy npuvpogy W HuUBOE
OpraHn3aumMoHMX akTUBHOCTM WTO MM omoryhaea aa 6yay kopuwheHe npakTU4HO U AOCneHo oA
CTpaHe 3anocneHunx.

Mprmep Mepensa yTuuaja pu3auka je y HacTaBky.

PaHrnpamwe YTuuaj Onuc

Mpekng cBux BaxxHMUX nporpamal/ycnyra.
3HauajaH rybuTak cpencrasa.

O36urbHO yrpoxaBar€e XNBOTHE CpeauHe.

3 Bucko Cwmpr.

3HavajaH rybutak nosepetra rpahaHa.

JaBHM NpoTECT 3a CMEeHY MUHUCTPa u/vnu
pykoBogumoua

Mpekng HekMX BaXKHUX Nporpamalycnyra.
N'ybutak cpencrasa.

OppeheHa wTreTa Mo XXMBOTHY CPEeANHY.
O36urbHa noepeaa.

Oppehenn rybutak nosepera rpahana.
HeratneHa megujcka naxma.

Kawrera y Matbum npojektumalycnyrama.
N'ybutak cpeacrasa (Mana BpegHocCT).
MpuBpemMeHo yrpoxasare X1BOTHE cpeanHe.
Jlaka noepepga

Kopak yHa3apg y 3agobujary noBepera rpahaHa.
OppeheHa HenoBosbHa Meaujcka NaxHa.

2 CpegHu

1 Huaak

Mpumep Mepera BepoBaTHOhe pu3mnKa je y HacTaBKy.

PaHrupamwe BepoBatHoha Onuc

3 Benuka . :
Ouekyje ce ga he ce ogpehexu gorahaj gecutn y
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BehuHKU cuTyauumja.

2 Cpegha Horahaj 6n ce Mmorao [ecuTn y HEKOM TPEHYTKY.

1 Mana Hwje BepoBaTHO ga he ce gorahaj gecuTu.

- PaHzupare pusuka

Onwre paHrmpawe pusmka BpLUM Ce€ Ha OCHOBY 3aKiby4dakKa M3BEOEHUX TOKOM aHanuie onwTter
KOHTPOJTHOI OKpYXKeHa, UHXEePEHTHOI pU3nka 1 mMepeHa y CMUCIy yTI/ILl,aja n BepOBaTHOhe.

PaHrnpamwe pu13smka 3acHOBaHO je Ha yKpLuTaky yTuuaja u sepoBaTHohe.

PaHrupare puauka npegcraesiba KoMOMHauuWjy ytuuaja n BeposaTHohe, y cknagy ca ogabpaHum
meTogoMm. [poueHa n nNpeanoXeHe akTUBHOCTM OOHOCE Ce Ha OCHOBY WMHAMBUAYyanHOr cyga o
Aatum okomnHocTtuma. Mnak, Tpeba 6utn onpesaH y kOMOUHOBawy yTuuaja U BepoBaTHohe Kao
NpocTe MaTemaTuyke MNpoLeHe jep TO MOoXe OMTU onacHo. Tako HMAp. YKOMMKO je ,BUCOKO®
oapeheHo kao 3 noeHa, a ,HUCKO® Kao 1 MoeH, oHaa he pu3MK KOju UMa BENWUKM yTuuaj, a many
BepoBaTHOhy GUTU MaTeMaTU4ku jedaHK pU3MKy KOju uMa Manu ytuuaj, a Benuky BepoBaTHohy.
OBo gakne Bogu norpeLwHnM 3akrbydumma 6yayhu na 6u ce oBa aBa pusnka obu4Ho peluasana Ha
pasnuMunTe Ha4mHe — nNpBu 61 06n4HO BMOo ocurypaH, a kog Apyror 6u ce yHanpegure ynpaerbadke
KOHTpone y gartoj obnactu.

Hajuewhu HaumMH 3a npeactaBrbakbe M3NOXEHOCTU PU3MKY jecTe MaTtpuua y 6oju Koja nosesyje
yTuuaj n BepoBaTtHohy KaTeropusauuja Bucok/cpearwun/Hn3ak cTeneH pusnka y “mampuyu pusuka
3*3” npukasaHa je Ha crnMum 6 y HacTaBky.

Cnuka 6

o
Mo
1-2 3 4-5
A amza Cpexma Beraa
BEPOBATHOTWA

OBa maTpuua y 60ju KopuctTM ce wmnpom cseTa.l[locToju BuLE pasnUUUTX BapwjaHTW, anu je
Hajyewha maTpuua “3*3” Koja Ha jegHOCTaBaH HaAYMH NpyXa AOBOSbLHO MHAOpMauumja.
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Bpean nomeHytvM n ga pykoBOACTBO MOXe cmaTtpaTu ofpehieHe pusuke Kao Henpuxeatibuee
(rbyacka cmpT, KOpynuuja, uTa), Yak nako cy ytuuaj n/vnv seposatHoha cperu Unu HACKK. Taksu
puU3nLKM MOTy Ce paHrMpatyM Ha OCHOBY OAfyKe, a He u3padvyHaBara TOKOM rnpoueca npoleHe

pu3mKa.

N3 maTtpuue pusmka “3*3” ce u3Boan paHrmpawe pusmka. Y oBoj ¢asn Tpeba ogroBoputn Ha
cnepeha nutawa:

PEMYGNMKA CPEUIA y
MUHUCTAPCTBO OUHAHCUIA Esponcka yHuja

* ok

MpojekaTt donHaHcupa

- Kako copTuUpaTn U paHrnpaTtn pmn3mke Be3aHe 3a BuLle pasfindnTmnx npou,eca?

- [dpyrvMm peunma, Kako yTBpAMTU npuopuTete Mehly pusnumma Koju Mory HaHeTu Hajsehy
wreTty?

anIKa3VIBaH:e pesynTtata MoXxe OouTK cnncak npoueca Be3aHnX 3a HajBa)KHVIje pu3unke.

Pe3yr|TaT ce MOXe npeacrtaBnt U Kao ABOANMMEH3NOHAITHU Fpad)I/IKOH npukasaH Ha Crnnuun 7.

>OmMEOTUTO P»PISXEmM-H

Cnuka 7

YTBPHUBAHWE NMPUOPUTETA

C A H
B K |
O
NPUOPUTET

CTENEH PU3UKA

OBaj npumep koMbuHyje 6oje pusmka 1 TEXMHY npoueca.

Pusunum cy npeacraBrbeHmn crnosunma.

GEE PIEC

[ ——] Central Harmonisation Unit

.(r) '“\i_"' - UenTpanka jeanHnua 3a xapMoHu3aumjy
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Y TOM cnyvajy Hajpehn pusmum cy G, C, A, H, a ako 1o Oyuet gossosrbaBa, MOry ce gogatu u
pU3NLM Y HapaHLIacToj eNnIcu.
MpuopuTeT ce aaje npouecnma.

[Noo-kopak 4: Ynpas/bawe pusuyuma

OnwTe ynpaBrbake pusnuMMa 3aCHOBAHO je Ha Mepewy pusnka n yTephuBamwy npuopuTeTa.
Ceaka pagra Kojy opraHusauuja npegy3me ca UuibeM fa ynpasriba pU3MKOM jecTe Oeo cuctema
DOYK.

lMocToje ABa OCHOBHA acnekTa ynpasSbakba pusmunma.
AHarnusa TonepaHTHOCTH

YTuuaj pusmnka Moxe ce TonepucaTtiu, a a opraHmsaumja He npegysnmMa HUKaKee paghe. Yak un ako
HWje TonepaHTaH, opraHusaumja moxaa Huje y moryhHocTn ga ypagu Guno wra wto Moxe Aa
yMarM pU3MK, UNn TpoLlak npedysnmara ogpeheHe pagwe npesasunasy KOpucT koja bu ce Tume
pobuna.

AHarnusa KoHmporne

MogpasymeBa NpenvMUHApPHY OLleHy NocTojaka M afeKBaTHOCTM KOHTpOra Koje ce KopucTe y
NPOLEHIBUBMM jeanHMLLaMa OpraHnsaumje y jaBHoOM cektopy aa 6u obesbeanne:

= YCMNewlHOo oCTBapuBak-€ MUCHje U LNSIbeBa opraHmMsauuje;

= edEeKTMBHOCT, ePMKACHOCT N EKOHOMWYHOCT MOCIIOBaH:a;

= ycarnaweHOCT ca 3akoHMMa, nponncumMa, NonuTukama, npouegypama n cMepHiLama;

= 3aWTUTY cpeacrasa; u

=  Ta4yHO eBUAEHTUpaHE, YyBawe U U3BelTaBabe 0 PUHAHCUJCKUM U OPYTUM KIbyYHUM
nogaunma.

HeTtarbHa aHanusa Huje agekBaTHa TOKOM npoueHe pusnka. borbe aa ce oueHa 6asvpa Ha 3Hawy
N UCKYCTBY M y OOQHOCY Ha CTandapAe MHTEpPHEe KOHTporne.

Y OOHoOLWeHY oanyke O KOHTporiaMa Koje cy noTpebHe BaXKHO je MPYXUTU yeepasar-e y pa3yMHOj
Mepu fa cy oaroapajyhu pusnum obysgaHu, a He enumMuHcaHn. CBaka KOHTPOHa aKTUBHOCT HOCH
oapeheHn Tpowak. Npema ToMe BaXHO je Aa KOHTPOSiHa akTMBHOCT 3a YNOXeHO faje BpegHOCT Y
OAHOCY Ha PU3MK KOjU KOHTpOSMLLE.

[Noo-kopak 5 Pewasare pusuka u npahewe

HaunH pellaBara pynsmka M3BOAM Ce U3 pa3maTtpara 3akibyyaka JOHETUX TOKOM MPOLEHE pU3mKa,
Kao 1 Ha OCHOBY 3Haha, UCKYCTBa M Cyda O pu3uuuma Be3aHuM 3a jeanHWLY, OO4HOCHO akTUBHOCT
nuua Koja AoHOCe offyKe.

MNpoueHa pu3nka npeacTaBiba MHULMjanHy OLEHY pU3nKa U KOHTpOra U KOPUCTU ce 3a NPenopyky
aKTMBHOCTU Koje Tpeba npeayseTtn. Cnegehu kopak jecte yTBphuBawe nnaHa u pacnopega 3a
npegy3umare npuxeaheHux npenopyyeHnx akTMBHOCTM 3a CBaKy MPOLEHIbUBY jeauHuLY
opraHu3auuvje y jaBHOM CeKTOpy, OOHOCHO ob6racTu 3a Koje je yTBpheHO Aa Cy HajnoAanoxHuje
ryovumma.

Tokom oBor kopaka Tpeba y3eTn y 063mp 4eTupu akTUBHOCTU:

a UenTpanka jeanHnua 3a xapMoHu3aumjy
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= KnacudukoBaTy NpoueHe pu3nKa y OOQHOCY Ha CTEMEH PU3NKa;

«  YyTBPAUTW NpuoputeTe Mehy oceTsbMBMM 0GnacTMMa Ha OCHOBY (hakTopa Kao LUTO Cy CTeneH
pusnka 1 npupoaa gaTux akTMBHOCTY;

= opabpaTu ogroeapajyhm npaeal akTUBHOCTU; U

»  NPUNPEMUTU pacnopes 3a crpoBohere Npenopy4eHnx akTMBHOCTH.

JInHnjckn pykosoamoum u HagpeheHn cy Hajborbe KBanudukoBaHM Oda YTBpAE NfnaHoBe 3a
HakHagHe akTMBHOCTW. [10CTOjM NeT Kiby4YHUX CTBapu Koje pykosoguouun tpeba ga pasmoTpe npu
pellaBaky pusmKa:

Tonepucatu pusunk

N3noxxeHOCT pM3nKy Moxe ce TonepucaTtn 6e3 npegysnmarma 6uno kakeux mepa. Yak n ako ce He
MOXe Tonepucatu, CNoCOBHOCT Aa Ce HewTo ypagu MNo nuTaky HEKUX pusnka Moxe OuTu
orpaHu4yeHa, OAHOCHO TPOLUKOBM Mpedy3numara ogpeheHux mepa Mory OuTu HecpasMepHU
noTeHuunjanHoj Kopuctn. Y TuUM crydajeBuMa ogroBop Moxe OuTu Tonepucakwe noctojeher
cteneHa pusuka. OBa onuuvja HapaBHO MOXe ce AOMYHUTU NNnaHupaweM 3a cnydyaj HenpeasuheHmx
OKOJMHOCTW, OAHOCHO pellaBake nocreaumua yKonmko ce ogpeneHn pusmk matepujanmayje.

TpetupaTtu (pewaBatu)

Haneko Hajsehn 6poj pmsmka pelwaBa ce Ha oBaj Ha4MH. CBpxa TpeTupama jecte Aa nako he ce
oapeheHa akTMBHOCT y OpraHu3auumjyu HacTaBUTU ca pu3MKoM, npedy3ehe ce pagwe (KOHTpornae)
Aa Ce PU3NK OrpaHMyM Ha NPUXBaTI/bMB HMBO. TakBe KOHTPOME MOry ce nogenutu y ogHocy Ha
cneunuyHy cepxy Kojy umajy.

TpaHcdepucatu pusmnk

Haj6orbn oaroBop 3a Heke pusnke jecTe ga ce TpaHcepuwy. OBO ce MOXe ypagutn nyTem
KOHBEHLMOHAHOr ocurypama, Unn nosepasaweM ogpeheHnx akTMBHOCTM Tpehem nuuy koje he
npeyseTn puank Ha apyrm HaduH. OBa onuuja je Hapounto aobpa 3a ymarwmBarwe PUHAHCUCKUX
pusnka mnu pmsmka no umosuHy. Moxe ce pehm ga TpaHcdep pusnka ymambyje U3N0XKEeHOCT
opraHusaumje TOM pU3MKy MM da gpyra opraHusauuja (koja moxe OMTU 13 BNaguHOr cektopa)
noceayje kanauurteTe 3a e(PeKTUBHO ynpaBrbarbe TUM PU3MKOM. BaxKHO je HanomeHyTu aa ce Heku
pu3num He mory (y NOTNYHOCTW) TpaHcdepucaTn — HapouMTo Huje moryh TpaHcdep pusmka Koju je
Be3aH 3a penyTtauujy 4Yak U YKONIMKO Ce YroBOopW M caMO Mpyxawe ycrnyra BaH opraHusauuje.
OpHoc ca Tpehom CTpaHOM Ha Kojy je pu3uK npeHeT mopa Aa byae naxrbmBo BOMeH Kako 6u ce
06e36eauno ycnewaH TpaHcdep puanka.

UckopucTuTn NpuUnuky Kojy aaje pusuk

OBa onuuja HWje anTepHaTMBa 3a NPETXOAHO HaBeadeHe, Beh npe npeacTasrba onuujy Kojy Tpeba
pasMoTpUTU YBEK Kaf, ce Tonepuile, TpaHcdepule nnu tpetnpa ogpehexrn pusmk. Osae nocroje
ABa acnekta. [1pBu je ga N NCTOBPEMEHO ca yManwnBawem ofpefheHnx npeTisu NoCToju npunvka
Ja ce WCKOpUCTU Hekn nosuTMeBaH yTuuaj. Ha npumep, ykonuko je ynarawe Beher msHoca
KanuTanHux cpegcraBa y BerMKW MpojekaT puU3n4HO, MOCTOje NN perieBaHTHE KOHTPOrie Koje cy
00BOSbHO f00pe oa onpaBaajy noBehaesake TOr M3Hoca Kako 6u ce ocTBapuna jow Beha Kopuct?
[pyrn acnekt je ga nu nocToje OKOMHOCTWU Koje He Hoce npeThe, Beh cTBapajy no3utueHe
npunuke. Ha npumep, nag ueHe gobapa wnu ycnyra ocnobaha ogpeheHe pecypce Koju ce mory
ynoTpebuTn 3a HewTo Apyro.

YKUHYTU pU3MK

Heke pusnke Huje moryhe Tpetmpat unm CBeCTu Ha NpuxeaTtsbmB HUBO BEN CE& NCTU MOTY PELUNTU
caMO YKONMuKO ce oapefleHa akTUMBHOCT npekuHe. Tpeba HanoMeHyTu ga onuuvja npekvaa
aKTMBHOCTU MOXe OGUTK 030MIbHO OorpaHuMdeHa y BMafMHOM CeKTopy y nopehemwy ca npuBaTHUM
CEKTOpOM. Hn13 akTMBHOCTM Cce Yy BNaaMHOM CEKTOPY CNPOBOAM MAKO Cy PU3NLN TOSNTMKO BEMWKK jep
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3 Centralna jedinica za harmonizaciju
EXPERTISE PIFC

Pl = T

winning Praject

® = R O
‘o B =

&———— Central Harmonisation Unit

84



* ok

PENYE/NMKA CPEUIA MpojekaT (bVlHaHC_VIpa
MUHUCTAPCTBO UHAHCHIA EBponcka yHuja

Hema Apyror HaumHa ga ce UCXOA, OOHOCHO pesynTaTu HeonxodHw 3a rpahaHe n octBape. OBa
onuuja moxe BGUTU HapPOuYMTO BaxHa Yy ynpaBibakby MPOjeKTMMa YKOMMKO MOCTaHe jacHo da je
OAHOC TPOLLKOBa M KOPUCTU oapenReHOor NpojekTa HeypaBHOTEXEH.

CnpoBoherwe nnaHoBa npaTe nuua Koja cy yTBpAWna nnaHoBe, nogHocehu pykoBOACTBY
n3BellTaje O OCTBaApeHOM HanpeTky. PyKoBOLCTBO OBaj MpoLeC KOHTPpONuwe Kpo3 OBe BpPCTe
JoKymeHara:

e Perucrpe pusuka

e OOpacue 3a ynpaBrbawe pusnymma.

Cepxa peructapa pusuka jecte Aa y jeQHOM OOKYMEHTY, unaeanHo 6u Guno Ha jeaHoj CTpaHw,
npyxe Krby4yHe WHopmaumje o0 CKynuHW pusmkKa y opraHusaumjn, KibydHUM pusvumma u nuumma
OArOBOPHMM 3a Yyrnpasrbakwe pusmumma. Pernctpu pusmka 4ecTto NOCTOjeé Ha pPasnMyunuTUM
HUBOMMA Y OKBUPY opraHusaumje. Moxe nocrtojatun perncrap pusmka Ha HMBOY opraHusauuje
KOjU yKIbydyje CBe Haj3HayvajHuje pu3uke Koju noranajy opraHusauujy. Takohe, mMory ga nocroje
perncTpu pusnka Ha HMBOY oferbera Koju ce 6ase pusnumma kojuma Tpeba ga ce ynpasrba, anv
He Ha Tako BUCOKOM HUBOY.

Y AHekcy 10 u 11 oeoe lMpupy4yHuka Oam je npumep Peaucmpa cmpamewKux pu3suka u
Peaucmpa pu3suka

Cspxa obpacua 3a ynpaBrbake pu3vMKOM je 4OCTa CMYHa CaMOM PErucTpy pvarka, OCUMM LUTO
e YeCTo YKrbyudyje BuLLe AeTarba Hero perucrap,
e KOPWUCTU Ce 3a MpUKasMBaHe HauyMHa Ha KOju Cy Ce pellasBany puU3nLM KOju HUCy Bunu
TONMMKO 3HaYajHu Aa 61 GUNK yKIbyYeHn y perncTap pusmka ogersera.

Y AHekcy 12 oeoe lNpupy4Huka je npumep O6pacua 3a ynpaesbaHe PU3UKOM.

2.6. Npernean ycnoctaBrbeHUX KOHTpona

Kopak 6:
Mpernean
yCnocTaBIbeHUX
KOHTpona

Y 3aBUCHOCTW OA WCXOQ4a MpOLEHe pu3vMka W OPYrMx adekBaTHUX pasmartparba, Moxe 6utm
KOpUCHO [fa ce cnpoBedy nperneau (aHanuse) yCrnocTaBibeHUX KOHTpona. AHanuse
YCMNOCTaBIbLEHNX KOHTPONa NpeacTaBrbajy AeTarbHa UCMUTUBaHa aKTUBHOCTU Y OKBUPY KIbyYHMX
NMOCMOBHMX CUTEMA Ca UuIbeM fa ce YTBpAWM Aa N NOoCToje agekBaTHe Mepe KOHTpore, Aa nu ce
OHe CnpoBOAe 1 Aa nn cy edheKkTUBHE.

MNMogpasymeBajy NnpoLeHy KOHTPOITHUX akTUBHOCTW Kako 6u ce NoTBpAMNO Aa AedUHUCaHE TEXHUKE
(npouecKn 1 AOKYMEHTU) (PYHKLMOHULLY MO NriaHy, 1 Aa cy edukacHu 1 epeKTUBHN Y OCTBapuBaky
uurbeBa KoHTpone.

TokoM aHanmse yCcnocTaBIfbEHNX KOHTpoOMa npouec Tpeba npatnutn og noveTka 4O Kpaja: Kako je
KpenpaH, kako ce obpahyje, 1 kako ce 0 hemMy n3BeLlTaBa.

Y HacTaBKy Cy Kopauu Koju NpeacTaBrbajy jeaaH o4 npucTtyna 3a aHanuay MHTEPHE KOHTPOre:
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* MOEHTU(PUKOBAHE KOHTPOSHMUX aKTUBHOCTH;
* aHanusa onwTer KOHTPOITHOT OKPYXXeHba;

* [IOKYMEHTOBaH€ KOHTPOJTHUX aKTUBHOCTY;

* OLleHa OYEeKMBAHMX KOHTpONa; 1

* TECTUpAHE KOHTpONa.

»JIMHUjCKN® pyKkOoBOAMOUM, Kao HOCMOLM cucTema unu npoueca, Tpeba ga wvmajy npumapHy
OArOBOPHOCT 3a npouec aHanu3e noctojehux koHTpona. OBa 0OQrOBOPHOCT MogpasymeBa
niaHMpawe 1 OpraHM3oBake CBMX aHanuaa, 4o4erbMBakbe OAroBOPHOCTM NuumMMa Koja he sogutm
came aHanuse, un npahene npoueca.

OBO ce MOXe CMPOBECTM KPO3 CaMO-OLIEHMBaHE UMM UHTEPHY PEBU3U]Y.

NHTepHa peBuanja moxe 6utn edpektnBaH n objekTMBaH MeToq 3a OLeHy nocTojehux KOHTpona,
YMECTO aHanuae nocTtojehnx KOHTposia Kojy CnpoBOAM PYKOBOACTBO.

MocToje ogpeheHe npeaHocTn U cnabocTn peBm3nje Y 0gHOCY Ha aHanuay noctojehnx koHTpona.
Mehytum, 6e3 o63npa Ha MeTod OUEHe KOju Ce KOPUCTW, PYKOBOACTBO je OOrOBOPHO 3a
pasymeBah-e KOHTposia y obractMma Koje Cy y HMXOBOj HaOIEXHOCTH.

Hobpe uvHTEepHe KOHTpONe HeMajy yTuuaj YKONMKO Cce He npumeksyjy y npakcu. [porpam
TecTupama npyxa ysepasawe ga ce pyHkumje nssoge no nnaHy. Edektnsan nporpam tectupama
He mMopa ga byae Texak, a nuua Koja pykoBoge TecTupaweM He Mopajy Aa byay AeTarbHu 1 umajy
NCTN HMBO JOKYMEHTaumje Kao y TecTupaky koje o6aBrbajy peBmM3opu.

Bes o63upa Ha TO, TecToBM Tpeba ga Oyny AOBOIbHO adekBaTHU Oa pykoBoguoue obaeecTe O
TOME Ada N ce npoueaype MowTojy M Aa N KOHTpone (OyHKUMOHWUWY no nnany. [NepuoanyHo
TecTMpawbe MHTEPHUX KOHTpona Tpeba obaerbatu y cBuM obnactuma koje cy naeHTUdUKoBaHe y
NPOLIEHN PU3NKa Kao BUCOKOPU3NYHE.

EdekTBaH nporpam Tectnpama ykrbyyyje cnegehe:

noeHTndmrkoBawe obnactu koje Tpeba TecTMpaTu n Kiby4HUX KOHTpona 3a Te obnacTu;
yTBphnBare cTaHaapaa Koju ce npumekbyjy Ha Ty o6nacT 1 o4ekuBaka y CMUCny
ycnewHocTtu (nepcopmaHcu);

npuynpemMa nnaHa TecTmpamwa;

crnpoBofhene TecTa;

AOKYMEHTOBaH-€ 1 U3BELUTaBaHE O pe3yntatuma TecTupama;

peluaBarte NaeHTUOMKOBaAHNX CnabocTy U NOHOBHO TECTUPaH-e, YKOMMKO je TO NOTpeBHo.

TecTuparwe MHTEPHUX KOHTpONa Moxe BUTKM KOMMNOHEeHTa npernena (aHanuse) MHTepHe KOHTpone
unu peBusnje, UNN ce MOXe BpWMUTU kao nocebaH npouec. Pasnuka unsmehy Ttectupama y
npernegy (aHanuau) ycrnocTaBibEHMX KOHTPOMNa M pPEBM3MjU jecTe Yy TOME LITO je y aHanmsu
TecTupare reHepariHo OorpaHMYeHoO Ha y3opak TpaHcakuuja koje he nuuy Koje BpLUM TecTupare
omoryhuTtu ga ytepam Aa nu je ogpeheHa KoHTporna eekTusHa.

MeTope Koje ce KopuCTe 3a TeCcTUparwe MOry YKIby4uTun criegehe:
" ucnuTMBake oarosapajyhmnx sanocneHux;

*  JCMUTMBaHE pPeNeBaHTHe AOKyMeHTaluje;
* focmaTpake caMux npoueca;

.D E _ii - LlenTpanka jeanHuua 33 XapMoHU3aLmjy
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*  TecTupaHe KOHTPOna; MOXe Ce CMPOBOAUTMU KPO3 Y30PKOBaH-E MIN NMOHOBHO M3BONEHE
aKTUBHOCTM.

KopucHocT oBux MeToga 3aBucuhe of Tora fa N ce MoXe U3BECTU Heku 3akrbydak. OBUYHO ce
KOpPUCTW KOMBUHaLUKWja METOAA U HU3 TECTOBA 3a CBaKM LiMIb KOHTPOTeE.

JeTarbHe nH(opmaumje 0 yrno3n peBu3opa y Be3n ca OLEHOM afdeKBaTHOCTM U e(eKTUBHOCTU
cuctema omHaHCUKjCKor ynpasibaka U KOHTpone cagpxaHe cy y AHekcy 3 osor [pupy4dHuka.

2.7. KopeKkTuBHe pagke

Kopak 7-
KopekTtuBHe
paawe

HakoH aHanu3e gusajHa cuctemMa n TecTupama yHKUMOHMCaka KOHTpona, nuue Koje je obaemno
npernen Tpeba ga goHece 3akrbyyke y CMUCy edheKTMBHOCTU KOHTpONA.

Kaga 1O nuue 3aksbyum ga nocrtoje obnactu y KojumMa KOHTpONe He Mpyxajy y pas3yMHOj] Mepwu
YBEPEHOCT Ja Ce MChNywaBa UMb KOHTPONe, WK y Kojuma MocToje HenoTpebGHe KOHTpone,
noTpebHo je Nnpeay3eT HakHaAHEe aKTUBHOCTU — KOPEKTUBHE Mepe.

Tpeba npunpemntn n3BewwTaje koju he He camo naeHtTudukoaTn cnaboctn, Beh n npenopy4nTn
Kako ga ce oHe ucnpase. [lpenopyke — KopektuBHe Mepe Tpeba ga ogrosapajy pusmuuma,
OQHOCHO Tpeba npenopyyYnTy HUBO KOHTPOMa Koju y3uma y o63vp maTepujanHoCT unu cteneH
cnaboctn. lNpenopyyeHe npomeHe Tpeba fa y pasymMHO] Mepu Mnpyxe yBepaBawe Be3aHO 3a
KOHTpony u Tpeba aa 6yay eKoHOMUYHE Kaf ce yrnopeau oYekMBaHa KOPUCT YKOMUKO ce M3berHy
pu3nuUM, OOQHOCHO OEeTEKTOBAHE rpeLuKke Unn HenpaBuiHOCTW.

OueHa cnaboctun

CnabocT noctojehmnx KoHTpona Moxe 6uTn y ansajHy unu yHKUMoHMCcawy KoHTpone.CnabocTt y
An3ajHy MOCTOjU Kaga HemMa HeOonxOA4He KOHTpone wunu noctojeha KOHTpona Huje agekBaTHO
OCMULUSbEHA TaKo Aa 1 Kaaa yHKLMOHMLLE NO NaHy He UCNyHaBa YBeK LiuIb KOHTPOre.

OnepaTtumBHa cnabocT NOCToju kKaAa afeKkBaTHO OCMULLIIbEHA He (DYHKLMOHMLLE NO NNaHy nunv nuue
KOje je cnpoBOAMN HE YMHWN TO eDEKTUBHO.

PykoBoactBo Tpeba Aa pasMoTpu npenopyke — KOPEKTUBHE Mepe U AOHece oAflyKy O yBohewy
HOBMX KOHTpona, nobosblarwy noctojehnx KoOHTpona unu npuxeaTtakwy pu3nKa Koju je CBOjCTBEH
(nHxepeHTaH) 3a ogpeheHy cnaboct. Y MHOrMM cryvajeBuma, ogrosapajyhe pagmwe 6Ouhe
ouurnegHe, anu y apyrum he 6utn HeonxogHa farba aHanusa. Y CBakoM criyyajy, ogobpeHe
KOpeKkTuBHe pafre Tpeba NokpeHyTH WTo je npe moryhe.

Tpeba ycnoctaButM opmManHM CUCTEM 3a eBUAEeHTUpawe U npahewe MAeHTUPUKOBAHUX
cnaboctn, NpegnoXeHux pagwu, u npegysetnx pagkwun. OBaj cuctem Tpeba ga naeHTudurkyje
OAroBOpHA f1La 1 poKoBe.
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I'Ipvmpema KOPEeKTUBHOI aKUWMOHOT nijiaHa

Kap pykoBOACTBO [OHOCE OANYKYy O CTEMEHY KOPEKTUBHMX padku, Tpeba Aa AOKYMEHTYje pasnore
3a TaKBy OAMNYyKy, HAPOUNUTO aKo CBE NPenopyke BesaHe 3a cnabocTu HUCY NpuxsaheHe.

AKUMOHM NnaH Tpeba [da ykrbyun OetarbaH OMnUC HEOMXOAHVMX MPOMEHa, pasymMaH BPEeMEHCKU
OKBMp 3a crpoBofete, NuLe 0AroBopHO 3a crnposofere 1 AaTym nperneaa.

MnaH Tpeba ycarnacuTu ca HocuoueMm npoteca 6yayhu ga je oH nuue koje he GUTK o4roBopHoO Aa
06e3benn agekBaTHO yrpaBrbake U KOHTPONMcake CrpoBohersa.

KopekTuBHe koHTporne Tpeba cnpoBoanTu WTO je npe mMoryhe Tako Aa ce cBedy Ha MUHUMYM CBU
eBeHTyanHu 6yayhu ryébuun.

OueHa KOpeKTUBHMX KOHTpona Tpeba ga ce BpLIM HaKOH LWTO npohe AOBOSbHO BpemeHa fa ce
noTBpPAM Aa OHe edhrKacHO DYHKLUMOHULLY Yy TPEHYTKY obaBrbarba hUXOBOr Npernea.

CnpoBohjere akKLIMOHOr nraHa

Mpe cnpoBohera akUMOHOr nraHa BaXkKHO je Aa ce NPOMEHe ycarnace Tako Aa Cy CBY Yno3HaTu, U
KOMYHUMKaLMja je y OBOM TPEHYTKY Of CYLUTUHCKE Ba)KHOCTMU.

Kao HaumH ga ce ,0cTaHe Ha NpaBoM NyTy"“, BaXHO je Aa ce MAEHTUMUKYjY Kopaun N Kiby4yHe Tadke
Tako Aa ce KOHTPOoNuLLEe Hanpeaak y O4eKMBaHOM BPEMEHCKOM OKBUPY.

Mpahewe akuMOHOr NJiaHa

Mpaherwe HanpeTka je BaXHO Aa He Gu OOWNO OO0 Kalwhewa Uiy nsHeHahewa 3a Koje HUKO He
3Ha.

Tpeba apxatTu pefoBHe cacTaHKe CBMX KIbyYHMX CTpaHa Ha kojuma he ce pasroBapatu O
OCTBapEHOM HarnpeTKy.

Hanpegak y cnpoBohewy akumoHux nnaHoBa Tpeba noTkpenuTu Aokasuma y opgrosapajyhoj
OOKyMeHTaumju.

Ceu pasnosu w/unu Tewkohe Tpeba ga Oyny objalwibeHn, AOKYMEHTOBAHWM U pa3MOTpPeHu ca
peneBaHTHUM 3anoCieHNM.

CBu kibyyHM 3anocnenu Tpeba ga 6yay obaselutaBaHW U YKIbydeHM MO NoTpebu kako 6u ce
06e36eauno 6p3o cnposohere nnaHa.

2.8. U3BewTajn o hMHaACKjCKOM ynpaBrbakby U KOHTPONU

Kopak 8:
U3BewTaju o
c¢puHaHcujckom
ynpasrbatby 1
KOHTpONnu

.Q, \i_a UD LienTpanta jeaMHnua 3a xapMoHu3aLmjy
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Mpouec aHann3e dMHaHCKUCKOr ynpaBrbakba U KOHTpore pesyntupahe ussellTajemM pykoBoaCTBa
KOju ce pefoBHO Npunpema v rogulitbrMMm M3sellTajeM 0 OMHaAHCU|CKOM YrpaBibaky U KOHTPOMU
Koju ouemnyje cuctem ®YK koju cnposBoam BuLLE PYKOBOACTBO OpraHusauuje.

OBaj nsBewwTaj ykiby4yje Teme Kao WTo Cy:

= obnacTtu y KojumMa He NOCTOoje KOHTPOJSIE UMK NOCTOje HEaAEKBATHE KOHTPOSHE TEXHUKE,

« obnacTtu ca KOHTporama Koje He (PYHKLMOHWLLY aaekBaTHO, 1 06nacTu y KojuMa NocToju BULLaK
KOHTpona,

» NNIaHOBE W pacnopeae 3a peluaBarwe NaeHTUdrKoBaHux npobnema.

Foanwkbm n3sewTaj 0 cnpoBofewy UHAHCKH|CKOT ynpaBibaka U KOHTpone Tpeba aa npunpemajy
OyLIeTCKM KOPUCHMUM W OOCTaBrbajy ra LleHTpanHoj jeguMHuumM 3a xXapMoHu3auuvjy. YOMTeHo,
n3eewTaj Tpeba ga pednekryje:

= AusjaH u dyHKuMoHucarwe cuctema OYK,
=  KOpEeKTUBHE Mepe npeays3eTe ca UMbeM a ce ojaya cuctemM oMHaHCUjCKOr yrnpasibaka U
KOHTpone.

PenoBHu 1 rogniikbn n3seLuTajm 0 onHaHCMCKOM ynpaBSbakby U KOHTPOSN:

» pasmaTpajy ce ca pagHOM rpynom 3a (PMHaHCKCKO yrpaBrbake U KOHTPOMY U OArOBOPHUM
nuumma, 1 ycaajajy ce Ha ogroBapajyhemM HMBOY Y opraHusauuju;

«  npunpemMajy ce y ctaHgapaHoj opmu 1y yTBpheHUM poKoBUMa;

*  rogvlHKW UM3BELWTa] O (PUMHAHCUJCKOM Yynpasrbawy W KOHTPONM nopHocu ce LleHTpanHoj

jeouHMuM 3a xapMoHu3aumnjy y opmMmin, poky U y cknagy ca ynyTcTBMMa Koje nponucyje oBa

jeanHuua;

npego4vasa ce 1 JoCTaBIba SiMuMMa Koja cy 3aayxeHa 3a npahewe (HakHagHe akTUBHOCTH).

Ca cBe Behom notpebom 3a 4o6prM KOpNopaTUBHUM yrpaBibakeM, PUHAHCU]CKM ynpaBibakbeM
N KOHTPONOM, WHTErpuTeToM U jacHohom, W KBanUTETOM MogaTtaka, kao W nocrtojehum
WHTEH3VBHMM UCNUTUBaAHEM jaBHOI CEKTOpA, HEeTayHe, HEeMNoTnyHe WNM u3jaBe Koje HaBode Ha
MOrpeLLHe 3aKrbyyke Be3aHe 3a (UMHAHCUJCKO YnpaBIibake W KOHTPOSly MOry ce nokasaTu
npoGremaTU4H1UM.

[okymeHTaumja npukynrbeHa TOKOM pasfnymMTuUX Kopaka Koje CMO npeactasunuv npyxuhe gokase
3a npunpemMy u3BeLlTaja.

Kao n koa camo-ouewmBaka, HEMa CBpXe [a MNoKyllaBaTe Aa npeacrasuTe Apyradunjy Crnvky of
cTBapHe cuTyauuje.TecTupare Koje CnpoBOAN MHTEpPHa peBu3uja je oA CYLUTUHCKE BaXHOCTU 3a
Mepene edhekTMBHOCTUN Byayhn oa peBusnja npyxa He3aBUCHO MULLIBEHE.

loavwy  um3BewTaj o0 crnposofewy UHAHCUjCKOr yrnpaBrbakba W KOHTporie npunpema
opraHusauuvja u gocrtaerba LieHTpanHoj jeauHuum 3a xapmoHu3auujy. YonwTeHo, OBaj M3BeLuTaj
Tpeba aa ogpaxasa CTPYKTYPY U (PYHKLMOHUCAHE CUCTEMA MHTEPHE KOHTPOIe, Kao N aKTUBHOCTH
npegysete ca UWIBEM [a ce MPUMEHEe KOPEeKTMBHE Mepe HEOMNXOAHe 3a javawe cucTtema
PUHaHCKjCKOT ynpaBrbawa U KOHTporie.

LleHTpanHa jeanHuua 3a xapMoHM3aLmjy KOPUCTE OBE U3BeLLTaje 3a:

NpoLEeHy onLwiTer cTakba PUHAHCUJCKOr ynpaBrbaka U KOHTPOre;

dokyc Ha npobneme v NOAPLLKY opraHusaumjv y yHanpehewy nosuuuje;
pasmatpake notpebe 3a 06jaBbUBIBMBAH-EM HOBUX YYyCTaBa;
n3sewTaj Bnagn npeko MnuHUcTpa ouHaHcuja.

a UenTpanka jeanHnua 3a xapMoHu3aumjy
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3. OIIIITH ITPETJVIE

Osaj Tpupy4HUK 3a (bUHaAHCUCKO yrpaerbarbe U KOHmMposly obyxeama OCHOBHe mayke 3a
ycriocmasibake adekeamHoz U egheKmueHo2 cucmemMa UHMepHe KoHmporne. WHmepHa
KOHmMpona je wupoko OeguHucaH U Huje o2paHuU4eH Ha padyyHoeoOcmeeHe ripouece U
¢uHaHcujcko useewmasare. 0Oeaj cucmem mpeba da 6yde uHMezgpucaH Yy MOCI08HE
akmusHocmu mako Oa ce omoayhu npedy3umar-e 6ra2o8peMeHUX Mepa y criyyajy U3MeH-eHUX
OKOJ/IHocmu, Kao U yHarpeherwe kganumema y rnpouecy OGOHowera 00riyka u Oesieaupara.
WHmepHa KoHmMporsa je 002080pHOCM pykogoOcmea U 3axmeea ydewhe ceux 3arnocrneHux da 6u
buo egpekmusaH. Odz2o080pHOCMU pyKoBoOCcmea OOHOCE ce Ha UENOKYIMHU Mpoyec yrnpaerbamba,
00 OdecpuHucama uurbegsa 00 pesynmama. To nodpasymesa obesbelfjusare 3akoHumocmu,
ucripagHocmu U eghekmugHocmu ceux OoHemux 00ryka. JeOHOCmasHO peqyeHOo, UHMeEpHa
KOHmMposa pykoeodcmey rnomaxe y ocmeapusarby yurbesa Kpo3 rowimoeaH-e C8UxX perieeaHmMHuUX
npasuna u npouyedypa. Osaj okeup je eesaH 3a MOC/I0BHE Uurbege U O0B80SbHO hriekcuburnaH
mako da ce Moxe rpunazofasamu.

lpema mome, moxe ce pehu Oa je UHMepPHa KOHMpona:

»  UHMeazpucaH y cucmem yrnpassbarba c8UM ycryaama,
»  YK/byuyyje 3arocsieHe Ha C8UM HUBOUMa,
= [Ipy)Ka yeepasaH-€ y pas3yMHOj Mepu (He ariCoslymHo).

o .,

*
EXPERTISE
FRANCE PIFC

Twinning Praject

LienTpanka jeanHnua 3a XxapMoHu3aLumjy
Centralna jedinica za harmonizaciju

[ ——] Central Harmonisation Unit

90



PENYE/NWHKA CPEHIA
MHHUCTAPCTRO OUHAHCHIA

MpojekaTt donHaHcupa
EBponcka yHuja

Ynoeze u donpuHoc pykoeodunauya:

= CcTBapahe MNO3NTUBHOI KOHTPOMHOT
OKpYXehsa;

= ycrnocTaBIbake cTpaTeruje,
yKIbyyyjyhu n unroese un
nHaukaTope.

= ycrnocTtaBrbahe ogrosapajyher
cuctema puHaHcujckor
yrnpaBrbara v KOHTPOIE;

= ycnocTaBrbahe ogaroBapajyhmx
npoueca ynpasibaka U
OArOBOPHOCTMU;

= npahene cucteMa PUHaAHCKHjCKor
ynpaBrbaka 1 KOHTpone y
opraHusaumju, n ynpaerbavkux
npoueca;

=  u3BewTaBawe 0 cucremy YK

= [ogpLuKa MHTEPHO] PEBU3NjU.

Ynoze uHmepHux peeu3sopa:

HEe3aBWNCHOCT;

npocecnoHanmsam n CTpy4HOCT Y

nocny,

npunpema ctpaTeLlkmx 1

roovLHkuX NraHoBa peBusuje;

o6aBrbare NCKIbY4MBO NOCOBa

peBuanje;

npyxake caBeTa 1 npenopyka 3a

yHanpehetwe:

- cucTtema ouHaHcujckor
yrnpaBrbaka U KOHTpore, 1

- ynpaBrbadkux npoeca;

npahewe ca unroem ga ce

06e36eam epekTBHO cnpoBohere

npenopyka.

®PUHAHCUJICKO
YNPABJbAKE U
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AHekc 1 Peuynuk nmojMoBa/nepuHuIHje

Koje kopuctu EBponcka komucuja y Besm ca
WHTEPHOM DMHAHCUCKOM KOHTPOJSIOM Y jaBHOM cekTopy (PIFC)

MpeyseTo n3 AHekca 2 aokymeHTa ,Jlo6po gownu y ceeT MADLLY, EBponcka komucuja, 200631

OBaj PeuHuk cy npunpemunu leHepanHu anpektopart 3a OyueTt n F'eHepanHmn gupekTopar 3a
npownpere

| Mojam DeduHunumja |
Cuctem HW3 aKkTUBHOCTU Koje Cy [1e0 LIeNOKYNHE MHTEpHE KOHTPOE; CUCTEM
payyHOBOACTBEHE | KOjU Ce OJHOCM Ha peanusauvjy PpauvyHOBOACTBEHMX LMrbeBa
KOHTpone opraHusaumje. [ogpasymeBa MOLITOBaH-€ pPayyHOBOACTBEHUX U

durHaHCHjCKMX NonNuTMKa K npoueaypa Kojuma ce obesbehyje vyBame
cpeactaBa opraHusauumje M npunpeMa noysgaHux (UHaHCKHCKMX

n3BeLwTaja.
Cuctem Hu3 akTMBHOCTU Koje Cy Ae0 cuctema MHTEepHe KOHTpone, a ogHoce
aAMUHUCTPaATUBHE | CE€ Ha agMMHUCTPATMBHE NpoLeaype Koje Cy pPyKOBOACTBY HEOMXOAHE
KOHTpone 3a JoHOoLWeHe oanyka, peanunsoBake Hajpehe moryhe ekoHoMcke u

agMUHUCTpPaTUBHE edmKacHOCTM, N obesbefnuBare crnpoBohena
agMUHUCTPATMBHUX MONUTMKA, Kako OHUX Koje Cy Be3aHe 3a
doMHaHCcKjCKe NoCroBe, Tako U OPYrux.

PeBusuja Y HajonwTnjem cMucrny nogpasymeBa CBAaKO HaKHaOHO WCMUTMBaH-E
TpaHcakuuje, npouedype wnu wu3BelTaja ca uwbem pfda ce
BepuduKyje uxoB ogpeheHn acnekT — TavyHoCT, edpUKacHOCT, UTA.
[a 6u 6uo kopuctaH, oBaj nojam obuyHo Tpeba kBanudumkoBaTn y
YXXEM CMUCTy.

PeBusujcku pokasm | [Mogaum Koju NOTKpensrbyjy MULLIbEHa, 3aKibyyke, O[HOCHO
n3BeLlTaje pesnsopa, Cnyxbu 3a MHTEPHY PEeBU3Wjy UNN BPXOBHE
PEBU3NjCKE UHCTUTYLUM]E.

Tpeba na 6yay:

KOMMNETEHTHW: Nogaun KOju Cy y KBAHTUTATUBHOM CMUCIY JOBOSbHU
W ajeksaTHM 3a OCTBapuBawe UUbeBa pesusvje, U y
KBanuMTaTMBHOM CMWUCITY HENpuUCTpacHW Tako Ada Ccy noy3gaHu,
OZJHOCHO [a Ce Y hUX MOXE MMaTu NnoBepam:a;

peneBaHTHW: NoJauu Koju ce 0HOCe Ha LurbeBe peBusmje.
pasyMHW: nogauu Cy EKOHOMWYHW Yy CMUCIy [a Cy TPOLUKOBU
HUXOBOI MpUKyNSbaka CpasMepHU pesyntatuMa Koje peBusop,
OOHOCHO crnyxba 3a WHTEepHy peBM3ujy UNn BPXOBHA peBu3njcka
WHCTUTYLM]ja Xene ga ocTeape.

31 Baxeha Bepsmja koja ce kopucth u y 2018. TOmMHM, Kao INTO je HABEJEHO HA WMHTEPHET aJIPECH

https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/20180226_en_glossaries_on_europa_en.pdf
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MaHgaT peBusnje

PeBusnjcke oprosopHocT, oBnawhewa, AUCKPEUMOHa npaBa U
AYXHOCTU noBepeHe ogpeheHOM peBU3NCKOM opraHy (HMp. BPXOBHO]
PEBU3N|CKO] WHCTUTYUMM Yy CKnagy ca YCTaBOM unAn  Opyrum
3aKOHCKMM oBnawheweMm ofpefheHe gpxase (Kako je MNponucaHo
NpYMapHUM, OOHOCHO CEeKyHAapHUM nponucuma ogpeheHe gpxase)).

LUurs peBusuje

JacHa usjaBa o Tome wWTa peBusMja HamepaBa ga NoOCTUrHe w/unu
nutake Ha koje he peBusnja gatum ogrosop. Oege mory 6utm
yKIbydeHa ouHaHCKHjcka unm perynaTopHa nutakwa, OgHOCHO NuTakwa
yCcneLwHoCcTH (NocrnoBama).

PeBu3ujcke TecToBW, MHCTPYKUMjE N AeTarbW YKIbYYEHM Yy NporpamM pesusnje Koju
npoueaype Ce CNpOBOAM HA CUCTEMATUYaH M pa3yMaH HauviH.

O6um/penokpyr OxkBuWp, OOHOCHO rpaHuLe 1 TeMe peausuje.

peBusuje

»ipar® 3a peBumsujy

Y onwTtoj ynotpebu y peBu3vju oBa pasa mMma NPUIMYHO
HenpeunsHo onwTte 3Hadewe. Mehytum, y npunory 1 [Mponuca
2064/97 CaseTa EBpone HaBefeH je KOHKpeTaH, getarbaH onuc
3axTeBa Be3aHWX 3a ,[J0BOSbHY KOMWYMHY TparoBa 3a peBu3unjy” y
CMUCITY  CTPYKTypanHux oHAOBa KojuMa ynpasrba [ApXxasa
ynaHuua y ume Komucuje. YkpaTko, oBae ce roBopu O 3axTeBy Aa
ce BOAM eBuaeHUMja koja obyxBaTa LENOKYNnHy AOKyMeHTauujy u
nokasyje onpaBgaHOCT TpaHCakuuje y CBUM HEeHMM (pasama
3ajegHo ca moryhHowhy ga ce TpaHcakumja npatv of CymMupaHmnx
361poBa na cBe A0 NojeanHayYHnx getarba n ob6pHyTO.

MpumapHn uwrb  Tpara 3a peBusnjy jecte pa o6e3begm
,3a00BorbaBajyhy peeBuanjy ogq 30mpoBa padyHa Koju cy npegartu
Komucujy  cBe  nojegMHayHux  TpowkoBa W MpornpaTtHe
AOKYMeHTaLmje Kog, Kpajrer KOpUCHMKa“.

Mojam ,TparoBu 3a peBusnjy* y PegoBHuMM wusBewTajuma W
MapTHepcTBY 3a npuapyxmBarwe EY Tpeba Tymauutn y y cetny

nperxogHe geduHUUMje Koja Cce MnpuMmerbyje Y  KOHTEKCTY
npeanpuctynHux  ¢oHOoBa 3a  OpXaBe  kaHoupate — 3a
NpUAPYXNBaHe.

EHTUTET KOju je
npeamet peBusunje

OpraHusaumja, nporpam, akTUBHOCT UNW yHKUMja Koje MNOoAnexy
peBM3nju Kojy obaBrba BPXOBHA pPeEBM3UCKA WMHCTUTYLMjA, OOHOCHO
cnyx6a 3a (MHTEPHY) peBU3N)Y.

CraHpapau PeBusujcku ctaHgapam o6e3behyjy MmHumyMm ynyTcTaBa 3a peBm3ope

peBusmnje KOjU UM NOMaxy NpUMKOM [OHOLWEHa OfAfyKe 0 0OUMY peBU3NjCKNX
Kopaka v npoueaypa koju he ce NpUMeHNTN ca UMIbEM Aa ce UCTyHe
uurLeBn pesusnje. To Cy KpUTEPUjyMU UM €TarioHn y OOHOCY Ha Koje
Ce OoLeHYje KBanuTeT pesyntarta pesusmje.

MNoBserba 3oBe ce jow KW Mwucuja WuHTEepHe peBusMje, HapoO4MTo Y

(MoBerba uHTepHe | opraHmsauunjama BaH CA[-a. [lMpeactaBrba opmanHu, nucaHu

peBu3suje) AOKYMEHT Koju AedmHuwe cBpxy, o6MM M OAroBOPHOCTU UHTEPHE

peBu3Mje Kao akTMBHOCTM Ca LMIbEM [a Ce Ha MHTEPHY peBU3Ujy
rnefa ca noBepeH-eM n KpeagnbnnuTeTom.
MoBserba Tpeba aa:

e 00e3begnm  (pyHKUMOHANHY HE3aBUCHOCT,  YKibydyjyhu u
cnedukauvjy  nosuumje  MHTEpPHE peBuU3nje Yy  OKBUPY
opraHusauuje;

e oMoOryhu HeorpaHu4yeHu NpucTyn eBuaeHUMjWu, 3anocreHuma u

PU3NYKO] MMOBUHM peneBaHTHO] 3a obaBrbawe MocnoBsa
pesusuije;
6 B EE <
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e feduHuwEe 06MM aKTUBHOCTU UHTEPHE PeBU3MjE;

e [feduHUWE 3axTeBe Be3aHe 3a MOHAHOLWEHEe W3BellTaja
npeameTuma peBusmje, U No nNotTpedbu npaBocyaHUM OpraHuma,
7

e  YTBPAM BE3y Ca BPXOBHOM PEBU3NjCKOM UHCTUTYLIMjOM.

PeBusuje BuoeTtun perynatopHe pesuauje

ycarnaweHocTu

Mo yctaBy MuTake Koje je A03BOSbEHHO MK oBrawheHo yctaBom ogpeheHe
Jpxase.

KoHTpone CBe BpCTE KOHTpOMa opraHu3aumje unm OYyLIEeTCKMX KOpPUCHMKA,

YKIbYYYjyhn n MHTEPHE N eKCTEPHE KOHTPOSIe opraHu3auuje, 0OHOCHO
WHTEPHE KOHTPOIE M KOHTPOME BaH opraHunsaumje.

OyXHa naxHa

OgroBapajyhn enemeHT naxwe W CnocobHOCTU Kojy 0By4eHu
peBun3op Tpeba ga NnpumeHn nMajyhim y Bugy CHOXEHOCT PEBU3NjCKOr
nocna, LWTO nogpasymMeBa W Naxkwy MPUIVKOM MNaHupawa,
NPUKynbaka 1 oLeHe oKasa, (hopmupara MyLIbera 1 3aKkibyyaka
1 AaBaha npenopyka.

ExoHOMMYHOCT

Ceohetbe HAa MMHMMYM TPOLLKOBa 3a pPECypce Koju ce KopucTe 3a
ocTBapuBawe MraHupaHux pesyntata Be3aHuWx 3a oppeheHy
aKkTMBHOCT (y3uMmajyhu y 063up n ogroeapajyhu ksanutet pesynrara).

EcdekTuBHOCT

Mepa y ko0joj cy umrbesn ogpefeHe akTMBHOCTU OCTBapeHU, OOHOCHO
Be3a u3Mely nnaHupaHor ytuuaja M CcTBapHOr yTtuuaja ogpeheHe
aKTUBHOCTW.

EcdmkacHocT

OcTBapvBatbe MakcUMarnHux pesynrtata (oyTrnyTa) Be3aHux 3a
oapeneHy aKTMBHOCT Y OHOCY Ha MHNYT.

OueHa
(eBanyaumja)

Moxke ga 3Haum:

a) oueHy NoHyAa y npouecy yroBapawa; unu

6) KOHKpeTHe npernege OCMULLUIbEHE Tako Aa Cce McnuTa onwTta
ycnewHoct (nepdopmaHce) nporpaMa, OAHOCHO  MpojekTa.
Henokpyr moxe pga Bapupa. CywTuHa oueHe Tpeba ga 6Oyge
npubaBrbarwe, OOHOCHO M3padvyHaBakwe pesyntara nporpama vnu
npojekTa n pasMmaTpame HUXOBEe eKOHOMUYHOCTU, e(PEKTUBHOCTU U
edmnkacHocTn, Maga obuyHo obyxBaTa W LIMPOK HM3 NUTamA,
yKIbyyyjyhv n apekBaTHOCT M ocTBapuBawe uurbeBa. Moxe ce
BPLUMTU Mpe, TOKOM MINU HAKOH crnpoBofewa nporpama, OAHOCHO
npojekta (06uM4HO No3HaTa Kao npeTxoaHa, Tekyha nnn HakHagHa).
Mma mHoro cnmyHmx obenexja kao W peBusMja YCMNELHOCTU
(nepchopmaHcm).

MpeTxogHa
¢mHaHcuKjcka
KoHTpona (Ex ante)

MpeTxogHa uHaHCKHjcka KOHTporna npeacTtaBfba HU3 KOHTPOMHMX
aKTUBHOCTW Npe n3BpLUeHa (PUHAHCUJCKUX OANyKa Koje ce ogHoCce Ha
anponpuvjaumje, obaBe3se, TeHOepcKe npouenype,  yroBope
(cekyHoapHe ob6aBe3e), u ocTtana nnahaka u nospahaje
HeonpasaaHo nnaheHux nsHoca. Takse oAnyke Mory ce JOHEeTU caMo
Ha OCHOBY EKCNNMUMTHOr opobperwa npeTxoaHor UHaHCKHjcKor
KOHTponopa.

MpeTxogHa dUHaAHCKMjCKa KOHTpOra 30BE Ce W ,IPEeBEHTUBHA
KOHTpona“, LWTo je yXe 3Havere PUHAHCH|CKE KOHTporie. YKONUKO ce
OHa onucyje Kao npeTxogHa (bMHaHCKjcKa KOHTpOSia, OHOA OBaKBa
HeoapeneHOCT HE NOCTOojW.

HakHagHa MHTepHa

HuW3 peBn3unjCcKnx aKTMBHOCTU Koje ce obaBrbajy HakHagHO, OAHOCHO Y
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peBusnja (Ex-post)

OBOM KOHTEKCTY, HaKOH LITO pPYKBOACTBO [OHece oppeheHe
mHaHeumjcke oanyke. HakHagHy WMHTEpHY peBu3njy MOXe BpLUMTU
LEeHTpanuM3oBaHn oOpraH Brage 3agdykKeH 3a peBusnjy, Koju je
OAroBOpaH M MOOHOCU UM3BELUTaje HajBulleM HMBOY Bnaje
(MuHucTapcTBy uHaHCMja WM 4Yak CcaBeTy MMUHUCTapa), wunm
AeLeHTpanu3oBaHn opraHn 3a peBu3unjy (criyxbe 3a WHTEpPHY
peBunsmnjy y OyLIeTCKMM KOPUCHWULMMA Kao LUTO Cy MMHUCTapPCTBA MIu
areHuuje).

HakHagHa

Kapg ce roBopu o peBu3unju, HakHagHa ce 0OMYHO OOHOCK Ha PEBU3NjY
Koja ce obaBrba HaKOH WHWMUMjaNHOr 3aKOHCKOr Mpey3nmarba
TpaHcakuuje. Kag ce roBopu O oueHW, HakHagHa oueHa obuyHo ce
O[HOCM Ha OLIEHY HaKOH LUTO je TpaHcakumja y NOTNYHOCTH 3aBpLUeHa.

EkcTtepHa peBusunja

Ceaka peBumsvja Kojy obaBu peBM3OP KOjU je HeszaBuCaH oOf
PYKOBOACTBa oOpraHusauuje y Kojoj ce BpLuM peBusnja. Y jaBHUM
duHaHCcHjama, TO 3HauM [Ja eKCcTepHe pesBusuje (pUHaHcKjckor
ynpaerbara Bnage Bplum apxaBHa BPXOBHA PEBU3MjCKA MHCTUTYLM]a
(M cnuuHe nHCTUTYUMje) Koje Tpeba 06jeKTMBHO Aa oueHe aa cy
CUCTEMM YyrnpaBIibakba W KOHTpPONMa Yy ckrnagy ca gedvHuumjom
WHTEpHe (bMHaHCKjCcKe KOHTPOE Y jaBHOM CEKTOPY Koja je HaBedeHa y
OBOM PEYHWKY NOjMOoBa.

CtaHpgapau Ha
TepeHy

OxBup 3a peBusopa nomohy kojer Tpeda cuctemMaTtuyHO Oa UCMyHU
uuMrbeBe pesusmje, YKibyyyjyhn a) nnaHnpame n Hag3op pesusuje, 6)
NPUKyNIbake PeBU3NjCKNX AoKasa KOjU CYy KOMMETEHTHWN, peneBaHTHM
1 pasyMHW, 1 B) ogrospajahy aHanuay n oLueHy UHTEPHUX KOHTPona.

PuHaHcujcke
peBusuje

OgHoce ce Ha wucnuMTMBake UM MOAHOWEHe u3BewTaja o
dMHaHCHCKUM M3BeWTajuMa U UCINTUBaHE pPadvyHOBOOCTBEHMUX
M3BellTaja Ha OCHOBY KOjUX cy npunpemsrbeHn UHaHCUjCKN
naseLuTaju.

®uUHaHCUjCKKN
KOHTpoOnop

OyHKUMja prHaHCKHjcKOr  KOHTporiopa MoOXe [da nogpasyMmesa
pasnuyuTe CTBapu y pasnuyMtum opraHmsaumjma, Hip.

a) ynora Kpo3 Kojy ce faje npeTxogHo opobpere 3a nojeauHayHe
TpaHcakuuje ga cy y cknagy ca nponvcuma v npouegypama; unm

b) ynora ucra kao n ynora pesusopa; unu

C) ynora y PYKOBOACTBY KpO3 KOjy Ce KOMOWHYjy OArOBOPHOCTM 3a
€BUOEHTMpare n obpagy TpaHcakuuja (dpuHaHcujcko
paYyHOBOACTBO) Y3 NpUNpeMy 1 NogHoLEeHe M3BeLTaja 0 ByLIeTCKUM
unrbeBrMa (ynpaBrbadko payyHOBOACTBO).

®uHaHcujcka koHTpona y oksupy Komucuje je npBobutHo (1973)
AeduHMCaHa Kao npeTxogHo opobpaBarbe CBUMX  (PUHAHCUJCKUX
ognyka. KacHuje je dmHaHcujcKOM KOHTporiopy gogata yHKumja
WHTepHe peBusnje. TpeHyTHU TpeHA je Aa cy oBe ABe dyHKuumje
nogerseHe n aa ce TepMuH ,doMHaHcHjcka KoHTpona“ ogHocK camo Ha
npeTxogHa ogobpemsa.

Y oBkupy npowwuperwa EY, oBaj TepMnH ce KopucTu 3a DyHKUMjY
npeTxogHor ogobpasamsa.

PuHaHcujcke
KOHTpone

OBa hpasa y HekuMm opraHusaumjama mma LMpe, a y HeKUM yxe
3HauyeHe (Y CeBepHUjMM 3eMibama ce OBMYHO y3uma LUMpe 3HadeHe,
Y jYKHUjUM yxe).

LLUnpe 3Haverse Npatn 3HaYeHe MHTEPHUX KOHTPOra M3y3eB LUTO ce
OOHOCW Ha KOHTPOSE Koje NMajy KOHKPETHY (PMHAHCUJCKY KOMMOHEHTY.
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Y npakcu, y 0BOM KOHTEKCTY NOCTOjU Manu 6poj KOHTpora Koje Hemajy
bMHaHCHjCKY KOMMOHEHTY, Te ce hpasa oMHaHCKjCa KOHTPOa MOXe
KOPUCTUTN HAaU3MEHNYHO ca (PPa3oM UHTEPHA KOHTpONa.

Yxxe 3Hauyerwse npatv yxe 3Hayerwe (PUHAHCUJCKOr KOHTponopa wu
oOHOCK ce Ha creumdmyHe npernefe ycarnaweHoCT! TpaHcakumja
ca npornucMmma W npouedypaMma Koje cy onucaHe Yy MpeTXogHo]
dPUHAHCK]CKOj KOHTPOIW.

PuHaHcHjcko
ynpasrbawe

Y okBupy npoLeca npolumpera EY, oBaj TepMUH ce cxBaTa Kao HU3
OArOBOPHOCTU KOje PYyKOBOACTBO (KOje jeé OArOBOPHO 3a M3BpLUaBaH-€
3agartaka 6yLeTckux kKopucHuka Bnage) mma y ycnoctasrbawy WU
crnpoBonewy MpaBuna 4vjy je unb edukacHo, edeKkTUBHO W
€KOHOMWYHO Kopulherwse pacnonoxmenx cpeacrasa (ykrbydyjyhu
npuxoge, pacxoge n umosumHy). OgHOCK ce Ha nnaHupane, byler,
payyHOBOACTBO, WU3BeElITaBawe W Heke dopme npeTxogHe
duHaHcHjcke KoHTpone. PUHaHCUjCKO YyhpaBibakbe je npeamet
WHTEPHE N EKCTEPHE peBU3Mje.

®dUHaHCHjCKKN
cuctemMm

lMpouenype 3a npunpemMy, eBUOeHTUPaEe N NOOHOLLEH-E M3BELUTaja
ca noysgaHMm nojauMma Koje ce OfHOce Ha  (puHaHcujcke
TpaHcakumje.

Hanasu, 3akrby4um
M npenopyke

Hanasu npeacraerbajy KOHKpPETHE AoKase Koje je peBn3op nprbasmo
ca unbeMm [a Ce UCMyHe UMIbEBW pPeBU3Mje; HA OCHOBY Harnasa
PEBM30P M3BOAM 3aKIbyuke; Mpenopyke npeacTtaBrbajy aTKUBHOCTU
KOje peBM30p Npeanaxe ca UMrbeM [ia ce 0CcTBape LMIbeBUN peBusnje.

dyHKUMOHanHa
He3aBUCHOCT

MocebaH cratyc uHaHcujckor KOHTponopa (y YyXem cmucny),
OOHOCHO MHTepHOr pesu3opa (buno aa je y nutarwy LeHTpanM3oBaHa
WNuU OeueHTpanu3oBaHa peBusmMja), koju My omoryhaBa ga npyxa
cnobogHo  npodhecuoHanHO  MUWIbewse O  Hagpehewuma y
opraHuMsauuju no nutawy KOHTpore wu pesuanje. OBaj KoHUenT
3axTeBa oapeheHy paBHOTEXY M3mel)y OHMX KOju Cy OAroBOpHM 3a
ynpaerbakbe OpraHvM3aunjom u OHMX Koju obaBrbajy nocrnose
KOHTpone/pesuanje y opraHu3aumjy. PyHKLMOHANHa He3aBUCHOCT
Tpeba pa 6ype yrpaheHa y penesaHTHe nponuce. Opyrn HayuH
obesbehBarba YHKUMOHANHE HE3aBUCHOCTU jecTe LeHTpanHa
opraHusaumja 3agyXeHa 3a KOHTpony/peBu3njy koja he ogpeauTn
WHTEpHOr peBu3opa Koju he BpwUTKM peBusujy Yy ogpeheHoj
opraHv3aumju, OOHOCHO [O3BONUTU WHTEPHOM peBu3opy Aa (Y
cnyyajy cykoba nHTepeca) nogHoce M3BeLTaj ca CBOjMM Hanasuma
LEHTParHOM PEBU3MjCKOM OpraHy.

dyHaaMeHTanHo

OppeheHo nuTakbe nocTaje dyHAaMeHTanHo (o4 AO0BOJSbHOr
mMaTepujanHor 3Havaja), a He martepujanHo, YKONukKo uMa ytuuaj Ha
dnHaHcHjcke msBeLTaje y TOMMKOj Mepyu Aa Cy OHW Yy MOTMYHOCTH
MOrpeLUHO NpeacTaBIbEHN.

BugeTtun n 3HavajHe cnaboctu KOHTpona.

OnwTn cTaHgapau

KBanudumkaumje ©n  CTPy4HOCT, HeonxgHa  He3aBWCHOCT U
06jeKTUBHOCT, Kao M Oy)XHa Naxha, Koje ce Tpaxe of peBusopa Y
obaBrbamy 3adataka Be3aHWX 3a CTaHOapae y pagy Ha TepeHy u
n3BeluTaBale Ha KOMNETEHTaH, edouKacaH 1 epekTMBaH HaumH.

YTuuaj

WcTo wTo v pesynTaT, OAHOCHO UCXOA.

HesaBucHocT

Y eKCTepHOj peB13nju, He3aBUCHOCT nogpasymesa crioboay ApaBHO

©)
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pEeBU3KJCKOr cyaa Unm CNMYHe UHCTUTYLMje Aa Y NuTakbuMa Be3aH!M
3a peBM3njy NOCTyNajy y cknagy ca CBojuM MaHOaToM 6e3 eKCTepHUX
ycMepaBaha Unu meLana buno koje BpcTe.

Ca unpeanHor acnekta peBusuvje, TO 3Ha4n Aa cnyxba 3a MHTepHy
pesu3njy Tpeba ga Oyde opraHu3oBaHa OUPEKTHO MCMog Hajsuwer
pykoBogcTtea. Mnak, uHTepHa pesmsmja Tpedba nva cnodony ga BpLum
peBu3njy 6uno koje obnactn 3a Kojy cmaTtpa [a HOCUM PuU3UK of
mMaTepujanHux rpeluaka, Yak v kaga pykOBOACTBO MMa Apyrujavmiun
cTaB. (Bnaetn yHKUMOHANHY HE3aBUCHOCT).

UHTepHa peBUu3Mja

Ljenmpanu3oeaHa
UHMepHa pesusuja

Hdeuenmpanu3soeaHa
UHMepHa pesu3suja

HedunHunumnja MIHCTUTYTa MHTEPHUX peBmn3opa rnacu:

WHTepHa peBusnja npeacraBrba HE3aBUCHY 1 OBjEKTUBHY
OLEeHMBAYKY M KOHCYNTAHTCKY aKTUBHOCT OCMULLIIbEHY Tako Aa
,yBeha BpegHocT" n nobosrbLua nocnoeawe opraHmsauuje. MHtepHa
peBu3Mja Kpo3 cucTeEMaTU4aH 1 ANCUMNIIMHOBAH NPUCTYN KOju
NpYMeksYyje y OLerMBaky OpraHnsaumjn nomaxe y noborbliaky
eheKTUBHOCTM NpoLeaypa 3a ynpaBrbake PU3NKOM, KOHTPOSTHUX
npoueaypa v npoueaypa ynpasrbaka yorwTe.

KoHkpeTHWje npeactaBrba  YHKUMOHANHO CpeactBO  KpPo3  Koje
pykoBOACTBO ofpeheHe opraHusauvje 04 WHTEpHUX M3BOpa
(ykrby4uyjyhM m MHTEpPHO YroBOopeHe u3Bope) Aobuja notpepay Aa
WHTEPHE KOHTpONie OCTBapyjy huxoBe uurbeBe. M3amehy octanor
yKIbydyje (puHaHcujcke peBusuje, peBusMje cuctema, pesusnje
ycrnewHocTn (nepdopMaHcK), peBunsnje MHAPOPMAaLMOHMX cucTema.
Mma BehnHy KapakTepucTUKa €eKCTepHe peBusnje Wu3y3eB LITO
KOHa4YHe M3BeLuTaje NogHOCK PYKOBOACTBY, T€ CTOra HeMa UCTU HUBO
HEe3aBMCHOCTM Kao ekcTepHa peBu3ija.

Y jaBHUM (pnHaHCcKjama ce npaBu pasnuka mamehy ueHTpanusoBaHe
N feueHTpann3oBaHe MHTEpPHe peBu3nje Ha cneaehn HauuH:
LleHTpanu3oBaHa WHTEpHa peBu3Wja je jaBHa HakHagHa WHTepHa
peBusmMja Kojy obaBrba LieHTpanu3oBaHu opraH (Hnp. MuHuctapcTeo
duHaHCcuHja, wnu Opyrm opraH 3a WHTepHy pesusnjy (BnaguHa
KaHuenapuwja 3a koHTpony y Mahapckoj, wnm Opbop uWHTepHe
pesusuvje Ha ManTw).

[eueHTpann3oBaHy WHTEPHY peBu3vjy o0baBrbajy crneuunjanns3oBaHe
jeovHVLEe MHTEpHE peBu3nje nounpaHe y Bnaam, ogHOCHO ByLIeTCKUM
KOPUCHULMMA Ha  HWKUM  HUMBOMMA  (MUMHWUCTapCTBMMA UMK
areHumjama).

MUHTepHM peBusop

WHTepHn pesusop (6e3 o6G3vpa ga nv nouvpaH y opraHusauujun)
04roBopaH je 3a obaBrbake CBMX perneBaHTHUMX BpCTa HakHagHe
WHTEpHe pesBusMje. Y CMUCNY jaBHUX PUHaAHCUja, UHTEpHA peBu3uja
Tpeba pa 6yne npeameT nocebHor nponuca (no moryhcTBy y OBKUPY
3akoHa O WHTEPHO] peBu3njn Koju ypehyje CUCTEM WHTEpPHe
dMHaHCHjCKE KOHTPOME Yy jaBHOM CEKTOpy Yy AaToj Ap)KaBu), Koju
WHTEpHOM peBu3opy omoryhaBa agekBaTaH CTeneH (yHKUMOHanHe
He3aBUCHOCTU. NHTEepHW peBn3op u3sellTaje NMOAHOCU PYKOBOAMOLY
opraHusaumje, Unn ra ueHTpanHa cnyxba 3a MHTepHy peBusujy, HNp.
MuHuctapctBo puHaHcMja wunn ogbop 3a WHTEPHY peBu3njy
ogrosopaH npemujepy unv Bnaagum ynyhyje ga o6asu pesusujy.)

MHTepHa KOHTpoOna

LienokynHu cuctem UHAHCUJCKUX U OPYrMX KOHTpona, yKIbyuyjyhun v
OpraHu3auuoHy CTPYKTYpy, npouegype W VHTEpPHY peBusMjy, Koje
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PYKOBOOCTBO YCMNOCTaB/ba Y OKBUPY KOPMOpaTUBHUX LMIbeBa, ca
uMrbemMm ga ce npyxu nogpluka BONewy MocrnoBa eHTUTeTa Koju je
npeamMeT peBusMje Ha wucnpaBaH, €KOHOMMYaH, edumkacaH wn
eheKkTMBaH HaYNH.

MHTepHa koHTpona obyxBaTa cBe NoNuTMKE W Npoueaype Koje
ycnocTaeBrba pPYKOBOACTBO OpraHu3auvje ca uwbeM pda ce
06e36egn €KOHOMUYHO, edumkacHO N edEKTMBHO OCTBapuBaHe
UurbeBa eHTUTETa, NOLUITOBaHkEe eKCTEPHUX MpaBuna v nonuTuka u
npouedypa pPyKoBOACTBA; 4yBake cpefcTtaBa W nogaTtaka,
crnpedaBatbe W OeTeKToBake MNPOHEBEpPEe W rpeLlke; W KBanuteT
pavyyHOBOACTBEHUX M yrpaBrbavykmMx nogataka.

MHTepHa KOHTpoONa noBe3aHa je 3a cregehum kaTeropujama:
KOHTPOMHO  OKpYyXeke, npoueHa pwuauka, uHdopmaumje u
KOMYHMKaLMja, KOHTPOMHE akTUBHOCTU U Npahewe KOHTpona.

Lnrb nHTepHe
KOHTpone

MprMMapHU unIbEBU MHTEPHE KOHTpONe cy Aa 06e3beau:

NnoyaaHoCT U MHTErpuTeT MHGopmaLmja,

ycarnaweHocT ca nonuTukama, nnaHoBuma, npoueaypama,
3aKOHUMa 1 NponMcnma,

3alWTuTy cpeacTasa,

€KOHOMWYHO, ebmnKacHo 1 ehpeKkTUBHO Kopuwhewe cpencrasa.

Ceaka opraHuzaumja Tpeba p[ga oOCMUCIIM COMNCTBEHU CUCTEM
WHTEPHEe KOHTpose koju he 3adoBOIbMTM NOTpeGEe M OKPYKEH-e
opraHusauuje.

MehyHapoaHa
opraHusaumja
BPXOBHMUX
pPeBU3OPCKUX
MHCTUTYUMja
(INTOSAI)

MehyHapogHO HE3aBUCHO Teno Koje 3a Uurib Mma npoMoBUCaH-E
pasmMeHe uaeja W UCKycTBa Wu3Mel)y BPXOBHUX PEBU3OPCKUX
MHCTUTYUMja Yy cchepn dDMHAHCKU|CKE KOHTPOSE Y jaBHOM CEKTOpY.

PeBusuje
nHopMaLMoHnXx
cuctema

VcnutuBare ca uurbem ga ce npoBepu Aa nu je y JOBOSbHOj Mepu
obes3beheHa agekBaTHa 6e3ebaHOCT MHGOPMALUMOHUX cucTema ca
umbeMm Ga Cce rapaHTyje NOBEeprbMBOCT, WHTErputer U
pacnonoXmnBocT MHgpopmaumja n UHHPOPMaLNOHUX CUTEMA.

OaroBopHoOCT
ynpaBrbavykux

CTPYKTypa

MpencrtaBba ob6aBe3y OArOBOPHOCTM 3a MNOBEpPeHV 3ajaTak.
OQroBopHOCT MOKpMBa MuUTaka Kao LWTO Cy nogena OyXHOCTU
(cnyx6eHuk Koju oBepaBa, payvyHoBoNa, NMPETXOAHU (PUHAHCK|CKU
KOHTPOOP); Npunpema npupyvHmKa 3a (UHAHCUCKO yrpaBrbake U
KOHTpony, oBnawhewa, OArOBOPHOCTW,  W3BeElUTaBawe, MU
ynpaerbake pusmumma, cBe dUHaHcujcke TpaHcakuvje (obasese,
yroBopu, ucnnate, nospahaj cpeacTtaBa), MNOBE3aHOCT ca
LleHtpanHom cnyxbom 3a xapMoHu3auujy, W OUEHy WU
n3BellTaBabey O cuUcTteMmma UHAHCUJCKOr ynpaBrbaka W
KOHTpone.

YnpaBrbauka
KOHTpona

KoHTpona pykoBoacTBa: WCTO WTO WM WHTEPHa KOHTpona,
YKIbY4Yjyhn 1 dUHaHCKjCKY KOHTpONY.

MaTtepwujanHocT n
3Hauaj
(maTepumjanHo)

eHepanHo roBopehu, ogpeheHo nuTakbe ce MOXE OLEHUTU Kao
MaTepujanHo yKOMKO je BepoBaTHO Aa he OHO LITO O TOM NuTaky
3Ha4ajHO yTUUATW Ha KOPWUCHWKA (OUHAHCUCKMX W3BeLUTaja,
O[HOCHO Ha W3BeLWTa] peBu3nje YCrnewHoCcTU (nepdopmaHch).
MaTepujanHoCT ce 4ecTo nocmaTpa y CMUCITy BPeAHOCTU, Maja ce
WHXepeTHa npupoda, OAHOCHO obenexja ogpeheHe cTaBke wunu
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rpyne CTaBkM MOry cMartpaTu MarepujanHuM — HMp. YKOMUKO
NOCTOju 3akoHCcKa obaBe3a unu obaBesa M3 Apyror nponuca ga ce
Te ctaBke obenopjaHe 6e3 ob63upa Ha M3HOC KOjU je Yy nuTamy.
Mopen MaTepujanHOCTM NpemMa BPeAHOCTM M npema npupoaum,
ogpeheHo nuTake ce MOXe nocMaTpatu kao martepwujanHo 36or
KOHTEKCTa Yy KojeM ce jaBrba. Ha npumep, pasmartpawe ogpeheHe
CTaBKke Yy OJHOCY Ha OnuwTy CrvKy Kojy Aajy padyHu, uvju ToTan
npeacTaerba jefaH 4eo; NoBe3aHu ycnosu; oarosapajyhm nsHoc m3
NPeTXogHMUX roguHa. PeBusnjckn [OKasn urpajy BakHy yrory y
oanyum pesudopa no nutawy wusbopa nutaka u obnactn 3a
peBM3njy M npupogy, Bpeme n obuM peBM3MjCKUX TecToBa WU
npoueaypa.

Mucuja

Bugetu MNoserba ([oBerba nHTEpPHE peBusnje).

Muwrbewe

3akrbyyum pesusopa Yy nNUCaHO]
dMHaHCHjCKUX  mn3BeLlTaja,
perynaTtopHe pesuauje.

dopMmn o0 ogpeheHoM Huzy
Kao pesynTtaT (uHaHcujcke unu

Ucxoau

Edektn nporpama vnn npojekta U3MepeHn Ha HajBULLEM HUBOY Y
OfHOCY Ha nporpam wunu npojekaT (HNp. 6poj OTBOPEHMX HOBMX
pagHMX MecTa). Y npakcu yBeK noctoje 6ap HEeKn €eKCTepHu
ereMeHTN KOju Ce He MOry KOHTpomnucaTtu, a Koju YyTudy Ha
OoCTBapvBake Ucxoda, UM HeroBo HeocTBapmBake. MICTO WTo ”
pesynTatv unv ytuuaju.

Mpoussop
(Outputs)

[VpeKTHW, onuNrbMBM NPOM3BOA MporpaMa Wnu npojekTa kaga cy
OHM Y NPaKTUYHOM CMUCIY Y NMOTMYHOCTU NoA KOHTPOJSIOM finua Koja
Cy 3agyXeHa 3a npojekaT (HnNp. CNpoBEAEH CEMUHAP 3a 0OYKY).

PeBusunja
yCNewHoCTHn
(nepdopmaHcum)

PeBu3nja ekKOHOMUYHOCTU, €PUKACHOCTU N e(PEKTUBHOCTU EHTUTETA
Koju je npeameT peBusnje y kopuwhewy pecypca 3a obaBrbame
CBOjUX OY)XHOCTU. Y npakcu Moxe BUTU TeLKO pas3aBojuTn peBuanjy
yCneLwHOoCTU of oueHe. Hekap je peBun3uvja yCcneLwHoCcTH orpaHmyeHa
Ha pasmartpare ,poussoaa“, ann ce TMMe 3Ha4ajHo orpaHvyaBa u
BpeaHocT pesusmje. lNopen Tora, KPo3 OLEHY ce MOry KpeupaTu
nogaun, Hapo4uMTo O MCXoauma, OOK je peBusmja yYCrnewHOCTU
006MYHO OorpaHMyeHa Ha nperneq pacnosiokMBMX nogartaka (M no
notpebu maeHTMdUKOBawe nopartaka Koju Hepoctajy). Pesuauja
yCnewHocTn obuyHO Cce OOHOCKM Ha TecTupawe YCMnewwHOCTH
(nepdhopmaHcK) y ogHoCcy Ha ogpeheHe yTBpheHe cTaHaapae.

MnaHupame

HeduHncare umrbesa, yrephvBake nonvtuka u npupoge, obmma,
Aenokpyra m BpemeHa 3a cnposohewe npouedypa W TecToBa
HeonxoaHMX Aa ce OCTBape LUMNIbEBN.

Moctynatu

OcHOBHe npeTnocTaBke, KOH3UCTEHTHE MpeMuce,  FOrMYHU
NPUHUUNN U 3aXTEBU KOjU MNpeAcTaBrbajy OMWTU OKBUP 3a pasBoj
cTaHgapaa pesusuje.

JaBHa
OAroBOPHOCT

O6aBe3a nuua, 0 AHOCHO eHTUTEeTa, YKIby4yjyhn u jaBHa npegyseha
N Kopnopauuje, Kojuma cy MNOBEPEHW jaBHM pecypcu, ga obyay
O4roBOPHM 3a doncKarnHe, yrnpasrbayke U NporpamMcke acrnekre Koju
Cy 1M MNoBepeHwn, 1 a 0 krMa nogHoce ogrosapajyhe nsselutaje.

MUHTepHa
cdmHaHcujcka

KOHTpONa y jaBHOM

cektopy (PIFC)

OnwTtn cucteM UHaAHCKjCKe KOHTPOSie KOjU WHTEPHO CnpoBOAM
Brnaga, OOHOCHO H-eHe opraHusauuvje, kKoju MMa 3a uUWb fa
o6e3beamn fa cy puHaHCKjCKO ynpaBrbake U KOHTpora ByLIeTCKuX

ueHTapa (ykrbyyyjyhu wu cTpaHe d@oHOooBe) Yy cknagy ca
peneBaHTHUM 3akoHWMa, onucoMm 6GyueTta, npuHumnuma pobpor
G 9w EE S
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dMHaHcHjckor  ynpaerbakba, TpaHCNapeHTHOCTH, eduKacHOCTH,
edeKkTUBHOCTU N ekoHomudHocTK. OByxBaTa cBe Mepe KOHTpone
CBMX Mpuxoda, pacxoga, cpeacrtasa M obaeesa Bnage. Y wupem
cMucny npeactaBrba MHTEPHY KOHTpony. YKrbyyyje, anu Huje
orpaHuMyeHa Ha NpPeTXoaHy (UHAHCUjCKY KOHTPOSlY W HakHagHy
WHTEPHY PEBU3NJY.

YBepaBawe y bes o63npa konuko je JoOpo ocMUWIbEHA WU YHKLMOHMLIE,
pa3ymHoj mepu WHTEPHA KOHTpOMa MOXe CaMO Yy pPasyMHOj Mepu MNpYyXuUTU
yBepaBake pPYKOBOACTBY Yy Mornedy ocTBapuBawa LUMIbeBa
eHTuTeTa. Ha BepoBaTHOhy ocTBapumBawa UWbEBA YTUYY
orpaHuyerba Koja cy nHxepeTHa 3a CBe CUCTEME UHTEPHE KOHTPOre.
OBa orpaHuMyera MOry fa YKibydyjy norpeluHe ognyke y CMUCny
ycrnocTaerbawa Unn amsajHa KoHTpora, notpeby ga ce pasmoTtpe
TPOLLUKOBM Yy OOHOCY Ha KOpWUCT, npeHebperaBawe KOHTpora oA
CTpaHe pYKOBOACTBA, Heycnex KOHTpora Kao pesyntar TajHor
yopyXuBaka, N jegHocTaBHe rpellke. [Mopen Tora, KOHTpore ce
Mory 3aobuhu un ygpyxuBawem ABa wvnu Buwe nuua. KoHayHo,
PYyKOBOACTBO MOXe OMTM y MOryhHOCTM Oa Kpwu enemeHTe
cucTeMa MHTEPHE KOHTpore.

YBepaBawe Yy pasyMHOj Mepu MOXe Cce TMpPYXUTU Kaga ce
npeaysvMajy eKOHOMWYHE padHe Ca LUWUIbeM Oa ce OACTynawa
cBeay Ha NpuxBaT/bMB HMBO. CXOOQHO TOMe, MatepujanHe rpeLuke u
HeafeKBaTHO TMOHallawe, OOHOCHO Hes3akoHuTe paate 6Ouhe
cnpeveHe, OOHOCHO AeTekToBaHe U UcrnpaBrbaHe GnarospeMeHo of,
CTpaHe 3arnocrneHVx TOKOM obaBrbawa HUXOBUX AYKHOCTW.
PykoBoACTBO Yy OCMMLWIbaBawy CUCTEMA pasmatpa OAHOC
TPOLLKOBa M KOpPCTW. MoTeHuuMjanHu ryéutak BesaH 3a pusnke Mepu
ce y 0HOCY Ha TPOLLKOBE H-EroBOr KOHTPONMNCakbAa.

PeBusuja lMpoBepa cmHaHCcHjcke OJOroBOPHOCTU OArOBOPHUX EHTUTETa, Koja
perynapHocTu nogpasymeBa UCnNUTUBawke U OUeHy dMHaHCcWjcke esuaeHuuje u
npyxawe Mulrbewa O (UHaAHCKjCKMM u3BewTajuma; nposepa
PMHaHCHjCKe OArOBOPHOCTM ApXXaBHE ynpase y LenuHW;, pesBu3nja
dMHaHCHjCKUX cucTemMa U TpaHcakuuja, Yykrbyyyjyhu mn oueHy
ycarnaweHocTu ca MpUMEHIBUBMM 3aKOHMMa U NpOnUCuMa;
peBusmnja yHKUMja WHTEPHE KOHTPONEe W WHTEpHEe peBusnje;
peBu3nja uWHTErputeTa W agekBaTHOCTM npoueca AOHOLWEHaa
aflMUHUCTPATMBHUX OANyKa Y EHTUTETY KOjUu je NnpeaMeT peBusuje; u
n3sellTaBabe O CBUM NUTawkUMa 3a Koje ApXaBHa peBM3opcKa
WMHCTUTYUMja cmaTpa aa Tpeba ga 6yay obenoganweHa. O6uyHo ce
He OAHOCK Ha cryxb6e NHTEepHe peBu3uje.

N3BeLwTaj Muwrbere pesusopa y nucaHoj hopmu 1 gpyre HanomeHe BesaHe
3a HM3 OMHAHCKjCKMX WU3BELUTaja, Koju cy pesyntaTr qoMHaHcujcke
peBU3nje Unn peBsm3nje perynapHocTn, OQHOCHO Hanasa peBu3opa y
pEeBU3MjK ycnewHocTn (nepdopmMaHch).

Cranpapau OkBvp y KojeM peBM3Op M3BelTaBa O pesyntatMma peBu3uje,

M3BeLlTaBakba YKIby4yjyhn n cmepHuue Be3saHe 3a hopMy M cagpxkaj peBU30OPCKOr
n3seLuTaja.

Pesynrtatu McTo wTo n nexon unu ytuua;.

Pusuk [orahaj koju nMa HexerbeHn unu HeraTMeaH ncxod. Kapakrepuwe

ra BeposaTHoha fa he ce gorahaj ocTBapuMTu U yTuuaj, O4HOCHO
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nocrneauua koju he umatn ako ce octeapu. OBa aBa daktopa y
KOMOVHaUWjU NpeAcTaBrbajy cTeneH U3NoXeHoCTU PUSUKY.

MpoueHa pusuka AnaTtka koja peBu30opy NoMaxke y UaeHTUdUuKoBakwy peBusnja Koje
he opraHmsauunju [JoHeTn Hajsehy kopucT. [lpoueHa pusuka
npegctaesba  MAEHTU(MKOBakE CBUX CcuUCTemMa puHaHcujckor
yrnpaerbaka U KOHTPOIe U pu3nKa Koju Cy Be3aHu 3a HbUX Y ckragy
ca Hu3om dhakTtopa pusnka (MIHCTUTYT MHTEPHMX peEBM30paA).
lMpoueHa pusnka KOpUCTU Ce Ha HajMarse ABa HMBOA:

A. 3a yTBphMBak-e roguikser nporpama pesusmje, n3bop npojekata
Koju he patu Hajsehe pesynTtaTte; 1

B. NnaHupawe nojeamMHayHNX peBusuja.

dakTopn pu3mMka Ccy: npoueHa obuma, OCeT/bLMBOCTM U
MaTepujanHOCTU noAaTtaka, KOHTPOSIHO OKpYyXeh-e, MnoBepere Yy
PYKOBOACTBO, CNOXEHOCT aKTMBHOCTU M MHAPOPMALMOHKX cucTema,
reorpacgpcka pasHOBPCHOCT, U 3aKIby4UM NPETXOOHUX peBM3Mja.

YnpaBrbawe LlenokynHu npouec naeHtTudmnkoBaksa, npoLeHe n npahexwa pusmka
pu3vumma M crnpoBohewe HEeONXOOHWX KOHTpona ca uwbeMm fa ce
N3NOXEHOCT pusMuMMa CBede Ha npuxBaT/bMB HMBO. Hajborba
npakca cyrepuwe pfa ynpaerbawe pusmumma Tpeba pa 6yge
yrpaheHo y npouec ynpaerbama yornwTe, a He ga 6yae npouec koju
ce obaBrba y HeKoj KacHujoj chasw.

YnpaBrbarwe pusnLMma MNoawke CBECT 3arocieHMX W CIyxu 3a
pa3MeHy CTaBOBa Ha CBUM HMBOMMA opraHusauuje; obaBeluTaBa u
obyyaBa pykoBOACTBO M 3anocreHe W nosehaBa BepoBaTHohy
YCNELIHOCTN Yy OCTBapvBakby LnIbeBa.

PykoBOoACTBO ycnocTaerba yCrioBe W anakTe HEeONnxOoA4He 3a OLEHy,
yTBphMBare npuopuTeTa U OOHOLWEHa OArflyKa Mpe Hero LWTo ce
cnpoBede oapeheHa akTMBHOCTWU kako 6w y pasymHoj mepu 6uno
yBepeHo ga he ce ocTBapuTu UMIbEBU Ha Ha4dvH Koju omoryhasa
nobujawse ,BpegHocTM 3a Hosauy‘. CUCTEM WHTEpPHE KOHTpone
pykoBoAcTBy 06e36ehyje 3aTuTy 04 HENPUXBATIBMBUX pU3MKa.

Tpeba yTBpAMTM npouece 3a WAEHTUUKOBaHE pusMka u
ocMuWIbaBake U crnpoBohjewe cuctema Kpo3 koju he ce
KOHTpONucaTn HajsHa4vajHuju  pusnun. daktop ycnewHocTn 3a
cnpoBoherwe cucTema 3a ynpaeribake pusMuMMa Ha HUBOY Lene
opraHu3auuvje jecte ONWTW WHTEPeC PYKOBOACTBA. YnNpaBrbawe
pusmumma Tpeba ga bygoe ,Ha AHEBHOM pedy” y ycnocTaBrbakby
cucteMa 3a npoueHy pusvka Kojuma je noanoxHa opgpeheHa

opraHusauuja.
3HauvajHe cnaboctu | 3Hauyaj je cTeneH BaXKHOCTU UIM BENMYMHA KOjy MHTEPHW peBu3op
KOHTpone npunucyje oapeheHoj ctasum, gorahajy, nogaunma unu npobnemy.

3HavajHu HanasuM peBu3nje Cy OHM YCINOBM KOjU MO OLEHM
HayernHuka WHTEpHe peBu3nje MOry HeratMBHO YyTuLaTM Ha
opraHu3auvjy. 3HavajHu Hanasu pesusuje (kao M cnaboctu Koje
HaBode ApyrM MW3BOPW) MOry YKIbYy4uTM CuTyauumje Be3aHe 3a
HEeNpaBWMHOCTM, HE3aKoHUTEe pagke, npoHeBepe, TrpeLuke,
HeeUKaCHOCT, LUTeTy, CYKob nHTepeca, u cnabocTu KOHTpoIe.

Hap3sop OcHOBHU 3axTeB Yy peBM3MjM KOju nogpasymeBa opgrosapajyhe
ynpaBrbake, yCMepaBake U KOHTPONy Yy CBMM dpasama kako 6u ce
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o6e3beguna pobpa wn edektmBHa Be3a u3Melly aKTUBHOCTMW,
npouenypa M TecToBa KOju ce cnpoBode U uurbeBa Koje Tpeba
OCTBapUTW.

OpxaBHa OpraH gpxaBe Koju 6e3 063npa Ha HayMH ycnocTaBIbakwa Wnv
peBu3opcka opraHusauvje no 3aKOHY CnpoBOAWM (PYHKUMjy jaBHe peBusMje
MHCTUTYUM]a OpXXaBHE Ha HajBULLEM HUBOY.

PeBu3uja cucrtema

PeBusunja cuctema ogHocK ce Ha geTarbHy OLEeHY cuMcTeMa UHTEpPHe
KOHTpone ca uubeM [a ce MpoueHW Mepa Yy Kojoj KOHTpone
dyHKUMOHMLLY edekTUBHO. MMa 3a uurb Aa npoueHu TayHoCT U
KOMMMAETHOCT (PMHAHCUKjCKMUX U3BeLUTaja, 3aKOHUTOCT U UCNPaBHOCT
OCHOBHMX TpaHcakuuja UM  E€KOHOMWYHOCT, eduKacHOCT U
edeKTUBHOCT NOCroBamAa.

GEE PIEC

[ ——] Central Harmonisation Unit
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AHEKC 2 COSO Oxksup 3a ynpaB/bame pu3nnuMa y opranusanmju (COSO
ERM)3?

COSO je kpeupao gBa oksupa:

1. OkBMp UHTEPHMX KOHTPOMA (BEOMa pacnpoCTparEH LWMPOM cBeTa 1 Takohe
npeacTaBrba OCHOB 3a koHuenT PYK'y Penybnvun Cpbujmn)

2. Ynpaerbare pm3nkom y opraHmnsaumjn (COSO ERM) koju joww yBek Huje
pacnpocTpaHeH.

Osaj ERM Oksup je ykpamko ornucaH y 080M aHEKCY C Uurbem 0a UHCMUPULIE KOPUCHUKE jagHUX
cpedcmasa Ha nosby cmpameauje U yYuHKa, a y ee3u 3a cucmemom @YK (Hnp. cmpamewkum
pusuyuma) u yrnpassrbaykom 002080pHOWHAY.

Y centembpy 2017. roguHe, KomuteT cnoH3opckux opraHusauuja (COSO) Tpensej komwucuje
objaBMo je axypupaHu OKBMP 3a ynpasribawe pusnkoMm y opranmsaumju (ERM), nog Hasmsom
,ynpaBrbate pUM3MKoM y opraHusauumju — UHTerpauumja ca crtpartermjom n yumHkom“. ERM ce
3anpaBo nocmaTpa Kao cacTaBHW [e0 Kpeupawa cTpaTervje u npoHanaxewe MoryhHocTu
cTBapaha 1 ofpxasara BpegHocTu. 3

CHaxHa roseszaHocm u3MeRy pu3uka, cmpamezauje U y4uHKa jeOHa jJe 00 HajeaxxHujux
ocobeHocmu axypupaHoea Okeupa COSO ERM usz 2017. 2o0uHe.

Ynpaerbawe pu3MKoM Yy opraHmsaumju oborahyje amjanor mehy pykoBOACTBOM Tako LUTO Aaje
nepcnekTnBy npegHocTuma u cnaboctuma ctpaTervje y cnydajy aa gohe 4o NnpoMeHe OKpyKeka,
n omoryhaBa fga ce carnefa ga nuv je ctpartervja y JoBosbHO 4o6poj mepu ycknaheHa ca Mucujom
N BM3MjOM opraHusaumje. Ha oBaj HauyuH, pykoBoacTBo he mmaTu Buwe camonoysgawa jep he
3HaTU da Cy carnejanu v anTepHaTMBHE cTpaTternje u pasMoTpuUnu MULLIIbEHA OHUX Nuua y
opraHusaumju koja he paguTti Ha cnpoBofhewy n3abpaHe cTpaTteruje.

Pu3suk je cTtaBka Koja ce pasamaTpa y Benukom 6pojy npoueca TOKOM ycnocTaBrbakwa cTparteruje.
MehyTum, oLeHa pusuka ce BpLIM NpeBacxogHo y Buay oapehusawa moryher edpekra Tor pusuka
Ha Beh ogabpaHy cTpaternjy. Pusuk 3a mnsabpaHy cTpaTerunjy je camo jegaH acnekt koju tpeba
y3etn y o63up. Y OkBuMpy Ce Harnawasa Ada nocToje jow ABa AoAaTHa acnekTta ynpaerbakwa
pU3MKOM Yy oOpraHuMsaumju Koja Mory umaTu [aneko CHaXHuju yTuuaj Ha BpeaHocT came
opraHusaumje: MoryhHoOCT Aa ctpaTtervja Huje ycarnaiwlieHa, kao M umnnukaumje koje npousmnase
n3 came ogabpaHe crpateruje. NpBa og HaBeageHUX, MOryhHOCT Aa cTpaTervja Huje ycarnaweHa
ca MUCWjOM, BU3WJOM W OCHOBHWM BpefHOCTMMa opraHusauuje, of CYLUTUHCKE je BaXXHOCTU
npunuKoM oArny4vBawa O opabupy crpaterwje. CBaka opraHusaumja uma Mucujy, BU3WUYY 1
OCHOBHE BpedHOCTW KojuMa ce AedWHYVLLEe OHO LITO opraHu3aumja Xenu ga MnocTUrHe, kao u
Ha4yMHe Ha Koje opraHusauuja xenwu ga nocnyje. [lpyrv acnekr cy nMmnnukauuvje koje npousunase
Ha ocHoBYy ofabpaHe cTpaTervje. Kaga pykoBoACTBO Kpevpa cTpaTternjy u pasmarpa antepHatvee
3ajegHo ca ynpaBHMM ofbopom, offnydyje ce O npegHocTMMa M MaHama Koje He3aobunasHo
noctoje y camoj ctpaternju. CeBaka anTepHaTMBHa cTpaTernja nma COncTBeHW Npodun pusnka —
nMmnnvKaumje koje npousunase 3 crparervje. YnpasHu ogbop n pykoBOACTBO Mopajy Aa oany4ve

32 OcuoBHM u3BOp MH(OpPMAIMja 3a OBO TOINIABJBE j€ ,,YTNPaB/bake PU3MKOM y OpraHmsauuju — WHTerpanmja ca
cTparerujoM u yunnkoM, Pesume®, COSO, jyn 2017. rogune
33 https://www.cos0.org/Documents/COSO-ERM-FAQ-September-2017.pdf
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na nu he TakBa cTpartervja 6utn ycknaheHa ca cnpemHowhy opraHusaumje 3a npeysmmarbem
pu3aunka (aneTuTtom 3a pu3unK), Kao 1 Ha Koju HauuH he TakBa cTpaTernja nomohu opraHusauuju mn
BOAWTM je y nocTynumma ogpefhuBama unrbeBa un, HanocneTky, ecomkacHe pacnogene cpeacrasa.

o

YHAMNPEBEH
YYMUHAK

NOCNOBHM
UWBEBU U

f CTPATEIMJA, %

i
YUHHAK i

OkBMp npefcTaBrba CKynm MpUHLMNA OpraHu3oBaHuMX Yy Buay net MehycobHO noBe3aHmx
KOMMoOHeHaTa:

1. YnpaBrsawe v KynTypa: YnpaBrbawbeM ce YCnocTaBrba TOH Yy opraHusaumju, yHanpehyje ce
3Hayaj] U geduHnwy OoAroBOPHOCTU 3a HAO30p HaL ynpaBrbakeM pusMuMma Yy opraHusauuju.
KynTypa ce oOAOHOCM Ha eTuyke BPEAHOCTU, XEeSbeHO MNOoHallawke W pasymeBawe pusmka y
opraHusaumjn.

2. YcnocTtaBrbake cTpatervje u LurbeBa: Ynpasrbakbe pusmumMma y opraHusauuju, ctpaTternja u
ycrnocTtaBrbawe UuubeBa ((PYHKUMOHWUWY 3ajedHO Yy  Mpouecy CcTpaTewlkor nnaHupama.
YcnoctaBrbeH je aneTuT 3a pu3MK M ycknafeH je ca cTpaTernjoMm, OOK MOCMOBHU LNIbEBU
npeacraerbajy peanusauunjy crtpaternje y npakcum M y WUCTO BpeMe ChnyXe Kao OCHoBa 3a
naeHTndmKaumjy, NpoLeHy 1 OAroBop Ha PU3NK.

3. Yuunak: lNMoTpebHO je n3BpwnTM maeHTMdmKaumjy n NpoueHy puanka Koju MOry yTuuatu Ha
ocTBapuBahe cTpaTternje u nocnoBHUX uurbesa. Npuoputet meny pusnuuma ce ogpehyje npema
HMXOBOj TEXMHWN Y KOHTEKCTY anetuTta 3a pusuk. OpraHusauuja 3atum Bupa HaumH ogrosopa Ha
pusvke M Kpeupa nopTdonno pusnka koje je npeysena. O pesynrtatmuma OBOr npoueca ce
obaBeLUTaBajy KIby4HU akTepu y obnactu pusuka.

4. Npernen v pesnaupatse: [pernegom CONCTBEHOr y4MHKa, opraHu3auuja Moxe yTBpauTy Aa
NN KOMMOHEHTE ynpaBibaka PU3MKOM (PYHKLMOHULLY Yy OpraHm3aumjun, yaumajyhm y o63mp npoTok
BpemeHa n ogpefeHe CyLuTMHCKE NPOMEHe, Kao 1 NoTpebHo peBuanpare cuctema.

5. UHdpopmaumje, KoMmyHUKaumMja n M3BelITaBawe: YnNpasBrbake PUMKOM Y OpraHusaumjn
3axTeBa KOHTUHyMpaHu npouec npubasrbarwa 1 gerbewa NoTpebHNx nHdopmMaLmja 3 UHTEPHUX U
eKCTepHUX U3BOpPa, KOoje Ce Larby BepTUKarHO U XOPU3OHTaNHo, LWMPOM opraHusaumje.
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YMPABSbAHE PU3HMLIMMA Y OPTAHM3ALIMIK

y \ :
FORMWINCARGE CIPOBOBERSE N YHAMPEREHA

PA3BOI
MOCNOBHUX & VUMHAK BPEAHOCT

CTPATETHIE " LIW/BEBA

a TR - NOCTaaMbaAke i3 Br Hudopmaumje,
e D - @ O
COSO ERM Oksup cacTtoju ce oa 20 npyHUMna rpynucaHnx oko 5 KoMnoHeHaTa.

' YnpaBrbate n A Crpatervjan [ — Mpernea u HHq)opmauuj_e,
KyNTypa ycnoctaBbambe peBnaupaime KOMyHUKaLMja U
UULEBA W3BelTAEAlE

1. Bpwn ce Haasop Hag, 6. AHannavpa ce NoCNoBHK 10. Bpuwm ce 15. Ouemyjy ¢e cyWTHHCKE 18. Pasmarpajy ce
OaGopom KOHTEKCT naeHTNbMKaLMja puanka npomeHe WHdopmaLmje u

2. YenocTaereajy ce 7. OecbuHuwe ce anetut 3a 11. Ouetbyje ce o3burbHocT 16. Pasmartpajy ce puauup n TexHonorvja
onepaTnBHe CTPYKTYpe npey3uMarkem pusnka puanka YUMHaK 19. Caonwragajy ce

3. OeduHnwe ce xerseHa 8. Mpoueryjy ce antepHarneHe 12, Oapefyjy ce 17. Tesku ce noBorslwaky MHhbopMaLumje o
KynTypa cTparermje NPUOPUTETHY PU3ALIM ynpaerbarba PUSMKoM Y pU3ULMMa

4. femoHcTpupa ce 9. dopMynuwy ce NOCNOBHN 13. CnpoBoae ce oArcsopu opraHusayuuju 20. WsBewraea ce 0
nocBeNEHOCT OCHOBHNM LMreeBu Ha puU3nKke PU3MLMMA, KYITYPN W
BPEAHOCTUMA 14. PasBuja ce noptchonuo YUNHKY

5. CTPYYHH NOjeauHLM ce pr3nka

npuvBnaJve, passujajy u
3aapKasajy

KoMMoHeHTe 1 NPUHLMNKN KOjU Ce Harase y HMXOBOj OCHOBM YMHE jeAHOCTaBaH anu edeKTBaH
anaTt y3 noMoh Kojer pykoBoACTBO MOX€E OLLEHUTW COMNCTBEHY MOryhHOCT noBesnBaka cTpaTeruje,
yuMHKa 1 pusunka. Kao gogaTHa KOpuCT jacHe BuU3nje n Gorber aHraxxmaHa, opraHnsaumje he takohe
yHanpeauTu concteeHe oabpambeHe MoryhHOCTM M cnOCOBGHOCT Aa yode npobneme un npegys3my

Hajborbmn Kype 1 3ao0bufy ux — unu, no Moryhctay, NyHOM BP3NHOM KPEHY Y HoMX.

 YnpaBrbawe PpPU3MKOM Yy OpaHu3auuju He npeacTtaBrba  (PyHKUMjy

peanusauuvje BpeaHOCTHU.

«  YnpaBrbarkbe pU3MKOM Yy OpaHu3auuju He npeacTaBrba camMo MonucUBame PU3MKa.
OBge y nuTamwy HUje camO Kpeupare Crnvcka pusmka y opraHmsaumju. OBaj KOHUeNT je
WwvpKn n obyxesaTa npakce Koje PyKOBOACTBO YCMOCTaBSba Yy LWUIby akTMBHOI yrnpasrbara

pusnLmma.

=  YnpaBrbatbe pU3UKOM Yy OpaHU3aLMju pa3mMmaTpa He CamMO MHTEpPHY KoHTpony, Beh u
apyra nutawa, Kao LITO Cy ycrnocTaBibakwe cTpaTervje, ynpaerbawbe, KOMyHVKauuja ca
3auHTEpPecoBaHNM CTpaHama u Mepewe y4uuHka. MNMpuHuunn ERM ce npumemnyjy Ha ceBum

HMBOMMA Yy OpraHusaumju 1 3a cee (pyHkumje.

«  YnpaBrbarke pU3NKOM Yy OpaHu3aumju He npeacTaBiba KOHTPONHY nucTty, Beh je 10
CKyn npuWHUMMNA Ha OCHOBY KOjUX Ce Npouecu MOry u3rpagutm wnu umHTerpucatn 3a
oapeneHy opraHunsaunjy n takohe je cuctem npahera, yuerwa n yHanpenhewa y4mHka.

YnpaBrbawe pU3NKOM Yy OpaHu3auuju mMory rnpumMemuBaTu cBe opraHusaumje, 6e3
063upa Ha HUXOBY BENUYUHY. YKONMKO OpraHusaumja uma Mucujy, ctpatervjy u uusbese,

HUTKU
opraHusauuoHy jeguHuuy, Beh KynTypy, MOryhHOCTM W Npakce Koje opraHusauuje
WHTErpuLly y nocTyrnky ycrnocTaBrbawa cTpaTervje v npuMmeryjy npunvkom peanusauuje
cTpaTternje, ca uubem fa ce ynpasrba PU3MKOM Y Mpouecuma cTBapaka, OdyBama U
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Kao 1 notpeby Aa AOHOCU oanyke y Kojuma ce Mopa y NOTMNyHOCTU pasMOTpUTU NUTake
pusnka — Moryhe je NpuMMEeHUTW ynpaBibakbe pPU3NKOM Yy opraHu3auuju. Cee BpcCTe
opraHusaumja mory u Tpeba ga npumemnyjy ERM, og manux npeagyseha, npeko nokanHux
npeayseha n gpxaBHUX areHuuja, na ceBe o HajynewHujux npedyseha ca nucrte marasvHa
Fortune.

YnpaBrbawe puUsMKOM Yy opraHusaumnjy — WHTerpauuja ca ctpaterMjom M YYMHKOM, A0OATHO
obpasnaxe BaXHOCT YyrpaBribatba PU3MKOM Yy MOCTYMNKYy CTpaTellkor nnaHupawa W HeroBor
WMHTErpucaka yHyTap LENokyrnHe opraHusauuje. Pasnor je Taj WTO pu3MK yTuyde M ycknanyje
cTpaTervjy u yumHak y CBMM OpraHu3auuoHuM jeguHuuama un 3a cese (pyHkuumje.

Hema cymmwe ga he opraHmsaumje n garbe 6utn cyoveHe ca bygyhHowhy Koja je npoMeHsbMBa,
crnoxeHa n HemssecHa. KoHUeNT ynpaerbakba pU3nKOM y opraHusauunju he npeacrasrbatv BaxaH
Ae0 HayuHa Ha koju he ce opraHu3oBaTu ynpaBrbake W YCNELHO NOCnoBake opraHusauumje y
BpeMEHY Koje HacTyna. HesaBWCHO o BPCTE M BenvyMHE opraHusauuje, cTpaTernje mopajy ga
Oyny gocnegHe CBOjOj MUCUjU M CBE OpraHuM3aumje Mopajy Aa npukaxy oHe ocobuHe koje he 6utun
nokpetady edqeKTUBHUX OAroBopa Ha MpoOMeHe, YKbydyjyhm u arunHo oanydmBake, Kao
CnocobHOCT Oa ce OAroBOpPU Ha KOXe3MBaH HayuMH M CcnocobHOCT npunarofaBaka y UWIbY

npeasoferwa M NpoMeHe Kypca, OOK Ce y UCTO BpemMe OApxasa BMCOK HMBO noBepewsa Mehy
3aMHTepecoBaHMM cTpaHamMa.
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Anekc 3 Chnenndukanuje cucrema

CneynomKALUNJE CUCTEMA PUHAHCUNJCKNX NMHOOPMALINJA

Krby4He KoHTpone MocToje Onuc paga PedepeHua Ha
KoHTporne? | nocrojehux Nnocao UHTepHe
KOHTpona peBusmje
Koje KoHTporne nocToje ca Ha/He

uurbem ga obesbene ageksaTHy
noaeny OyXXHoOCTu namehy
cucTeMa yHoca nogaraka,
o4pXXaBarba rnaBHe Kiure u
KOHTpone y yTBphusamy
oyuerta?

MotBpante aa nu douHaHcujckn | Oa/He
cuctemm camm ceoae bmnaHc.

Koje koHTporne nocroje ca Oa/He
umMroem ga obesbene aa
noYeTHN BmunaHc y rnaBHoj
KioM3KM npernega n ogobpaea
oprosapajyhu cnyx6eHuk?

Koje koHTporne nocroje ca Ha/He
umMroem ga ce obesdbegu
PEAOBHO ycarnallaBahe
rmaBHMX CUCTEMA 3a YHOC
nogaTaka u rmaBHe Krieure?

[a nun ycarnawasawe namehy Ha/He
rmaBHMX CUCTEMA 3a YHOC
nogaTaka v rmaBHe Krisure
npernega ogrosapajyhu
CNyX6eHunK?

Koje koHTpone nocroje 3a Ha/He
orpaHu4aBane npucTyna
rNaBHOj KHU3N?

Koje koHTpone 06e36ehyjy Ha/He
ogroBapajyhe ogobpaBane
n3MeHa nogaraka y rnaBHoQj
KHN3K?

o .,

*
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CNeEyNoMKALUNJIE CUCTEMA BYLIETCKE KOHTPOIE

MpojekaTt donHaHcupa
EBponcka yHuja

Krby4yHe KoHTpone

MocToje
KOHTpone?

Onuc paga
nocrojehunx
KOHTpona

PedepeHua Ha
Nnocao UHTepHe
peBu3smje

Koje koHTpone 06e36ehyjy
OrpaHn4eH NpucTyn cucTemy 3a
npahewe byyeTta?

Ha/He

Koje koHTpone 06e36ehyjy oa
OyLleTn cBux ogerbena byay

3acHoBaHu Ha ogrosapajyhoj

npoueHun notpeba?

Ha/He

Koje koHTpone 06e36ehyjy oa
OylLeTe npernega n ogqobpasa
ogroBapajyhu cnyx6eHunk?

[a/He

Koje koHTpone 06e36ehyjy oa
ce byLeTn bnaroBpeMeHo
AOCTaBrbajy pykoBoanoumma
3adyeHuMm 3a byuyeT?

Ha/He

Koje koHTpone o6e3behyjy oa cy
NOAauM YKIbyYeHW y n3BeLTaje
0 ByLeTy Ta4yHM M NOTMNYHN?

Ha/He

Koje koHTpone obe3behyjy aa
Ce Harnace 3Ha4ajHu
NPEKOMEPHM TPOLLKOBU WIK
Mak-M TPOLLKOBU U Aa Nn
cny>X6eHnun To ucnuTyjy y
cmucny m3BeldTaja o byLety?

Ha/He

Koje pagwe npeaysuma
oarosapajyhu crnyx6eHuk y
nornegy npekoMmepHe
NOTPOLLUHE UNN Makbe
noTpoLHe?

[a/He

Aa nn cnyx6eHnum Ha
ogrosopajyhem HuBoy
npernenajy ussewlTtaje o
Byuety?

Ha/He

©)
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MpojekaTt donHaHcupa
EBponcka yHuja

Krby4He KOHTpose

Mocroje
KOHTpone?

Onuc papa
nocrojehunx
KOHTpona

PedepeHua Ha
Nnocao UHTepHe
peBusnje

lNocToje N fokasun Koju ykasyjy
Ha TO Aa ce n3BeLlTaju o
oacTynawuma y byuety
npernenajy u na ce
npeaysvmMajy ogrosapajyhe
pagHe No ToM NuTamwy?

Ha/He

Koje koHTpone o6e3behyjy aa
ce 3HavajHa oacTynama y
TpowkoBMma (MPEKOMEPHO
TPOLLEHE UITM MaHE TPOLLEHE)
npuvjaerbyjy ogrosapajyhem
BULLIEM HUBOY, Kao LUTO je
PeBunsopcka koMmucuja, Bule
PYKOBOZACTBO UM MUHUCTap.

Ha/He

lNocToje N fokasun Koju ykasyjy
Aa BuULLIE PYKOBOACTBO MInu
MUHUCTPU Npeay3nmajy
oarosapajyhe KopekTuBHe
pajHe Kao OAroBop Ha
NPEKOMEPHO TPOLLEHE UMK
Mak-€e TpOoLLUEeHe Y OQHOCY Ha
yTBphHeH byyeT?

Ha/He

©)
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AHekc 4 YJiora uHTepHe peBH3Hje Y (PUHAHCHJCKOM YIIPaB/bakby U
KOHTPOJIH

1. UHTepHa peBusunja
1.1. JecpuHuyuja

NHTepHa peBuanja npeacTtaBiba HE3aBUCHO M 00jEKTUBHO yBepaBahe U CaBeTOAaBHY aKTUBHOCT
OCMUWIBEHY Tako Jda YyHanpeanm wu yBeha BpegHOCT nocrnoBakwa opraHusauuje. Kpos
cucTeMaTtmyaH 1 QUCLUMNIIMHOBaH NPUCTYN KOjuU NpUMekbyje y oueHn 1 yHanpehewy eeKTUBHOCTU
yrnpaBrbaka pu3numMmMma, KOHTPOse M yrnpaBibaka YonLliTe opraHM3aLmjy noMaxe ga ocTBapu cBoje
umroese.

C tvm unrbem pesusnja obaerba aHanua3e M oueHe, daje Mpernopyke, caBeTe U MHdopmauuje
Be3aHe 3a aKTMBHOCTW Koje cy npeameT pesusmje. Linrb peBunsnje nogpasymeBa MpomMoBUCaHE
edeKkTUBHOr oMHaHCUJCKOT yrpaBbatba U UHTEPHE KOHTPOIE Y OKBUPY pasyMHUX TPOLLKOBA.

1.2. Cepxa
OcHoBHa cBpxa UHTEpHe peBu3nje nogpasymesa cnegehe:

= YTBPAUTW LA NU Ce y pa3yMHOj Mepu MOXE NMPYXUTN yBepaBakwe fa he ce OCTBapUTU LUIBEBMN,
Aa npouecn, akTMBHOCTM WM MNOCHOBU (OYHKUMOHUWY [00pO M NpPYyXUTM Npenopyke 3a
yHanpefhere nocrnosaka opraHnsauuje y jaBHOM CEKTOPY Y CMUCIY euKkacHor n eqpeKkTUBHOr
nocroeama (nepgopmaHcu);
= ,yBehaTu BpegHOCT" opraHu3aumje y jaBHOM CEKTOpY;
« OueHuTn onwTh npouec ynpasrbakwa, OAHOCHO CBE MOCMOBHE cUCTeMe, mnpolece, Nocriose,
dyHKUMje N aKTUBHOCTW Yy OKBMPY OpraHunsaumje y jaBHOM CEKTOpY;
= Y pasyMHOj MepU MPYXUTWN yBepaBarE:
> [a je npoLeHa p13unKa Kojy CrpoBOAN PyKOBOACTBO e(PEeKTUBHA;
> [a je cucteM rHaHCUjCKOr yrpaBrbatkba N KOHTpore edpekTuBaH 1 epukacan;
> [a je ynpaBrfbaykM nNpouec pyKoBOACTBa edekTMBaH W ycnocTaBfba W 4yBa
BpegHocTH, yTBphyje uurbeBe, npaTu akKTUBHOCTM WU  HUXOBY  YCMELUHOCT
(nepdopmaHce) n geduHuLe Mepe Be3aHe 3a 04roBOPHOCT.

1.3. KibyyHe mauke
KrbyyHe Tauke Koje ce ogHOCEe Ha UHTEpPHY PeBU3Vjy HaBeJeHe CYy Y HacTaBKy:

= yTU4Ye Ha CBe acnekTe opraHu3auuje — CBe keHe cucteme, npouece N akTMBHOCTH;

» peacTaBrba €neMeHT KOoju Mpyxa MOAPLUKY OpraHuv3aumju, a He heHo obenexje Koje
npeacTasrba Ao4aTHU TEpeT;

*  3aBMCW Of NOAPLUKE M UCNPABHOI HAYMHA Ha KOjU je KOPUCTU PYKOBOACTBO;

« edeKTuBHa je Kaga je noapxasajy CBU 3arnocrieHu;

« npyxa opgpefjeHu cTeneH curypHoctM y nornegy BepoBaTHohe ocCTBapvBamwa LMIbeBa
opraHusauuje y jaBHOM CEKTOpY;

= QOpraHusaumjama y jaBHOM CEKTOPY MOMadke Aa OCTBape CBOjy MUCH]Y.

a UenTpanka jeanHnua 3a xapMoHu3aumjy
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[eTarbun BesaHn 3a yrnory pesusunje U peBM3OPCKY MEeTOAONornjy HaseneHu cy y MpupydHunky 3a
WHTEPHY pEBU3NY.

2. OpraHusauuoHe yrnore
2.1. Pykosoduouyu

PykoBoauoum npyxajy Benuky MOAPLWIKY ycrnocTaBrbaky M (YHKUMOHMUCAHY He3aBUCHE W
edekTuBHe MHTepHe peBusmje. OBakBa CHaXHa NOApLIKa MpeacTtaB/ba OCHOBY 3a Hajborbe
Kopuwherwe WHTEPHE peBu3Mje Koja pyKoBOOMOLMMA TMOMaxe Yy OCTBapuBaky UWbEBA
opraHusaumje y jaBHOM CEKTOPY KpO3 caBeTe W Mpenopyke 3a YyHanpehewe npoueHe wu
ynpaBrbakba pusnuMMma, ageksaTHO U edeKTUBHO crpoBohewe (UHaHCKHjCKOr ynpaBrbaka U
KOHTpone, u ogrosapajyhe ynpassbatbe npolecmma.

KrbyyHe Tauke Be3aHe 3a OBakBY MOAPLLKY HaBeAEHe Cy Y HACTaBKy:
»  yCrocTaB/bake MHTEPHE PEBU3MNjE Y OKBMPY OpraHM3aunoHe CTPYKTYpe opraHusaunje y jaBHOM

ceKTopy;

*  WHTEpHa peBu3Mja M3BeLlTaBa AMPEKTHO HAjBULLN HMBO PYKOBOACTBA OpraHusauuvje y jaBHOM
CekTopy kako 6u ce o06e3beamno ga ce pesyntatM paga MHTEpPHE peBusnje edeKTUBHO
npegoYe 1 NocTynu no kuma;

= [OOroBoOp OKO uurbLeBa MHTEepHe peBM3|/|je;

« yTBphMBawe agekBaTHOr obuma nocna UHTepHe peeusmje koju Tpeda aa obyxBaTu LENOKYMHY
opraHusauujy y jaBHOM CEKTOpPY, a He camMo (PUHAHCWUjCKE acnekTe unmM cucteme, ogHOCHO
npolece Koje pyKoBOACTBO CMaTtpa agekBaTHUM 3a peBUsujy;

» aAKeBaTHO MNpeaoyaBate OBUX LWUbEBa, OOMMa M OArFOBOPHOCTUM HA CBMM HMBOMMA
PyKOBOACTBA M 3anocneHnx kako 6u ce 06e3beuno ga cy nx can gobpo pasymenu;

= OBO Ce OCTBapyje Kpo3 npunpemy n anctpmbympare [loBerbe UHTEpHE peBu3vje U CTarnHu
e[yKaTnBHM NMpoLIeC Kpo3 Koju ce obesbelyje agekBaTHO WMperse ,nopyke";

» yyewhe pyKOBOACTBA Yy Npouecy npunpeme CTpaTelkux U rogullikbux niaHoBa peBusnje Koju
obyxBaTajy peBn3opcke nocrnose Koju he ce cnpoBecTn y 4yropoyYHOM, OAHOCHO KPaTKOPOYHOM
nepuoay;,

=  PYKOBOACTBO op,o6paBa oBe CTpaTeLlke n rogunise ninaHoBe,

*  WHTEepHa peBu3nja mMopa OUTW, OQHOCHO PYKOBOAMOUM je MOpajy BuAEeTW, Kao MNOTMyHO
He3aBUCHY 0[] CBaKOAHEBHWX MOCNOBa OpraHn3auuje y jaBHOM CEKTOpY;

*  PYKOBOAMOLM Of UHTEpPHEe peBu3unje He Tpeba fa 3axTeBajy Aa obaBrba NOCroOBE KOjU HUCY
PEBM30PCKY;

= PYKOBOAMOLM CY OArOBOPHM 3a CrpoBOfeH-e CBUX Npenopyka MHTepHe peBusnje YKOMUKO je
AOroBOPEHO HUXOBO CrpoBohene.

2.2. lumepHa pesu3suja/Pesu3opu

JegHa o4 HajsHadvajHujux yrora peBu3uje jecTe NoApLUKa M yBepaBake Koje npyxa pykoBogMOLY
opraHusaumje y jaBHom cektopy. lMpaBuyaH n o6jekTMBaH MPUCTYN YAPYXEH ca onepaTMBHOM
He3aBuCHoLWNY MHTEPHY pEBM3Wjy CTaBrbajy Y Ao6py no3vumjy Aa pykoBoauouy npeaoyuu LwTa ce
3aMcTa fdewaBa Yy oOpraHuMsaumju y jaBHOM CEKTOpy, a He OHO WwTo OM octanu xenenu ga
pykosogunay 3Ha. byayhu ga nobpo ynpasrbawe MHOro 3aBUCKM O Tora KOMMKO je peariHa cnuka
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KOjy PYKOBOAMOLUM MMajy O OHOMe LUTO ce AelwaBa y ogpeheHMM akTMBHOCTMMA, OHAA WHTEPHWU

PEBU30p OBAE 3aMCTa MOXe Aa NoKaxe CBOjy BPeaHOCT.

Oga ,.BpegHoCT MOXe ce Harnacutu Kpoa cnegehe:

«  WNHTepHu peBusop obe3behyje KOHTMHYMUTET y npouecy npahewa (Mmonitoring). KoHTMHynpaHe
oLeHe, Mpernopyke W M3BewTaju peBu3nje TOKOM Lene rogvHe pykoBoAcTBy 06e3behyjy
AparoueHy gopaTHy noapuwky. [Nopen Tora, 3axBarbyjyhu KOHTMHYMTETY, PYKOBOACTBO je Y

moryhHoCTK fa GnaroBpeMeHo crpoBede KOPEKTMBHE Mepe 1 ocTana noborbLiatsa.

= VIHTepHM peBM30p uMa 3Ha4vajaH yBug U 3Hake O OpraHu3aumju y jaBHOM CekTopy. IHTepHUM
pesnsopuma 10 omoryhaBa ga kombuHyjy cBoje npodecroHanHe BelTUHe ca pa3ymeBareM
aKTMBHOCTHU, Nporpama v rnpojekaTta opraHusaLmje y jaBHOM CEKTOpY, ca UUIbeM [a ce AoHece
cyd O e(eKTMBHOCTM M edUKacHOCTM TUX aKTMBHOCTW, MporpamMa W npojekata, Kao u

ocCTBapuBama ,El,e(bl/IHVICGHVIX unroeBa.

«  WHTepHu peBusop npyxa ponpuHoc obes3behuBary kBanuTeTa opraHusauuvje Yy jaBHOM
cektopy. KeanuTteT cnpoBofjewa akTMBHOCTM, Mporpama W npojekarta, YyKbydyjyhm u
nowToBakwe MONUTUKa, npouenypa M UHTEPHUX nponuca, je o dyHOamMeHTanHor 3Hadvaja
YKOSIMKO opraHu3auuja xenv ga ocTBapu CBOje LUIbeBe Ha eKOHOMUYaH U edmnkacaH HauuH.
WHTepHW peBn3opun nmajy BaxkHy yrory y nepvogvMyHomM npahery ycarnaweHoCTn ca UHTEPHO

AedVHNCaHNM KOHTPONMHMM npoLueaypama 1 nponvcuma.

=  WHTepHM peBM30p npyxa yCcnyry opraHusauumju y jaBHOM CeKkTopy. VIHTepHW pesusopu cy Yy
jeOVHCTBEHOM nonoxajy Aa 3a pykoBoACTBO obaBe HeOoMnxoaHe aHanu3e, oueHe v aajy
npenopyke. VIHTepHa peBn3nja kKao TakBa npyxa yCcrnyry Koja je of Benunke BpeaHoCTu y CMUCITY
npoueHe W ynpaerbaka pPU3NLMMA, WHTEPHUX KOHTpPOMa, W yrnpasrbakba aKTUBHOCTUMA,

nporpamumMa u npojekTuma.

3. Wima uHmepHa pesu3suja Mmoxe?

Y KOHayHOj NWHWjU pPYKOBOACTBO je TO KOje je OAroBOPHO 3a Yyrpasrbake pusMumma wu
ycrnocTaBrbawe ePeKkTMBHOI OKBMpPa KOHTpone. IHTepHa peBusnja pykoBOoACTBY MOXE [ia MOMOrHe
y TOMe 1 MNpyXu caBeTe O TOMe Koje Cy TO ofroBapajyhe nonutuke, CUCTEMW KOHTpona wu

npoueaype HeonxoaHe 3a ePEKTUBHO U ehrKacHO ynpaerbake pusnumma.

O6um nocna nHTepHe peBu3nje YBEK Ce MOpa yTBPAMUTM Ca PYKOBOACTBOM, anu 6e3 o63mpa Ha To
nucTa Koja je y HacTaBky, a usBydeHa je u3 CtaHgapga MHcTUTyTa MHTEPHUX peBu3opa, je OHOo

LUTO NpeacTaBrba yobuyajeHu Aenokpyr paga MHTEPHUX peBnsopa:

= CXBaTake KIbYYHUX MOCMOBHMX pU3MKa 1 aHanuanpame afekBaTHOCTU 1 e(DEKTUBHOCTU
npoLeca Koju Cy YCnocTaBIbEHN Aa ynpasrbajy TUM pU3numuMa;

= aHanusa KOHTpOna Kpo3 Kojy ce noTephyje noy3aaHoCT U UHTErpuTeT ynpasrbavkux
WMHopmMaLmja, Kao 1 cpecTaBa Koja ce KOpUCTe 3a naeHTUdnkosame, Mepemse,
KnacudurkoBame 1 n3sellTaBawe O TakBUM UHpopMaLumjama;

= aHanusa npoueca 1 cnuctema koje pykoOBOACTBO yCrnocTaB/iba ca unrbem ga obesdean
noLITOBaH-€e NoNuTKKa, NnaHoBa, npoueaypa, 3akoHa 1 Nponuca, Koju yTu4y Ha
aKTMBHOCTU, NporpamMe u npojekTe, n yTBphuBame aa Nu ux opraHvsauuja nowuTyje;

= aHanusa MHCTpyMeHaTa 3a 3alTuTy cpeacrasa (ykibydyjyhn n matepujanHa u
HemaTepuvjanHa cpeacTea);

= OLeHa eKOHOMWYHOCTU, e(prKacHOCTU U eheKTUBHOCTU y KOpULLIherwy pecypca;
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»  aHanu3a akTMBHOCTM, NporpamMa u npojekarta ca Uurbem fa ce yTBpAM Aa N Cy HUXO0BU

pes3yntaTu y cknagy ca yTBpheHuM uurbesmma 1 aa nim ce akTMBHOCTM, Mporpamu u
NPOjekT cnpoBoae Mo MraHy;

= npahene NnaHoBa 3a KOPEKTUBHE Mepe Kako bu ce 06e36eaunno HMXoBo ePEKTUBHO U
6naroBpemeHo cnpoBohemse.

OHo WTO je KIby4 ycnexa u OOnpuHOca Koju Adaje MHTepHa peBuM3Mvja jecTe ga OHa Mopa ga ce
KOHLEHTPULLIE Ha PU3MKE KOjU CYy O KPUTUYHE BaXXHOCTU 3a OpraHusauujy U U3BpLUM aHanuay
afeKBaTHOCTU OCHOBHMX aKTMBHOCTW KOje ce CrpoBOAe ca UuibeM a ce TUM pusmumMMa ynpasiba.
Tume mHTEpHa peBu3nja ,yBehaBa BpeaHOCT* opraHu3auvje n jada kanauuteTe opraHusauuje y
peluaBarky OBaKBUX MUTaka U pu3nKa ca Kojuma ce cyoyaBa. PasymeBarwe M oueHa pusuka
reHeparnHo 3ajegHo npencrtaBrbajy NpoueHy notpeba 3a peBM3njoM, Kpo3 KOjy ce UAEHTUUKYjY
OHW acnekTn opraHusaumje koju Tpeba ga Oyay yKibydeHu y ONwTy cTpaTernjy u rogullihe
nnaHose WHTepHe pesBusnje. Ha OBMM NNaHoOBMMAa 3acCHOBAH je CBaKOOHEBHW paj WHTepHe
peBu3nje.

4. OrpaHnyera NHTEpPHe peBuU3Kje

OrpaHnyera UHTEPHE peEBM3Mje NpeacTaBrbajy nocneavuy cnegehux Ynkmbennua:

= He Moxe 6utn cakTop of Kojer 3aBucKu ycnewHo cnpoBohere akTMBHOCTW, NporpaMa u
npojekaTa opraHusaumje y jaBHOM CEKTOpPY;

*  He MOXe CMPOBOAUTU NPOLEHY M yrNpaBrbake pUsnLmMma;
»  He MOXe CMPOBOAUTU MHTEPHE KOHTPOrie U ycrnocTaerbatn cucrem OYK;

= He MOXe ynpasrbaTu npoLecrMma Be3aHMM 3a akTUBHOCTU, MporpamMme 1 npojekre
opraHusaumje y jaBHOM CEKTOpY;

»  He Moxe 61Tn dhakTop Koju he ycroBUTU OACYCTBO NPOHEBEpPa UMK APYrnx HernpaBUITHOCTM.

CBe HaBeOEeHO je jacHO 0AroBOPHOCT PYKOBOACTBA.
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AHekc 5 JlucTa nmocJIOBHUX Npoieca

Opranuzanuona
jenMHunAa:

PykoBoaniian
OpraHM3anuoHe
jenuHune:

Pennn

6poj IHOCJIOBHH ITPOLEC AKTHUBHOCTH Y OKBUPY ITPOLIECA

IIpunpema KonTpoaunme Ono0paBa

Hme n
npe3ume

THoTnmce

Jarym
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OBPA3AIL 1 ,,JIMCTA MMOCJIOBHUX ITPOLECA*“ nonymaBa ce Ha ciefichn HaunH:

1. V pyOpuxy ,OpraHu3zanioHa jeIWHHIA“ YHOCH C€ Ha3WB YHYTpallke |jECIUHUIIC
KOPHUCHHUKA jaBHUX CpejacTaBa (CEKTOpa, IMoceOHE YHYTpalllbe jeIUHHIE, YHYTpAIlbhe
JEIMHUIIE U3BaH CacTaBa CEKTOpa);

2. Y pyOpuky ,,PykoBoam/an opraHu3anMoHe jeJHHMIE” YHOCH C€ Ha3MB pyKoBojeher
pagHOor MecTta (IOMONHMK MHHHUCTpa, HAuyeIHUK OJ€Jbema, Wed OJCceKa, PyKOBOAMJIAILL
rpyne Utn...)

3. Y pyOpuky ,,Pexnn 6poj* yHocu ce OpojuaHa 03HaKa mporeca y J0TUYHO] OpPraHu3aIioOHO]
JeTUHUIIN,

4. VY pyOpuky ,,Ilocio0BHM nmpoiec” YHOCH C€ Ha3MB MOCJIOBHOT Iponieca (Hmp. [Tnare u apyra
npumama, CryxOena nyroBama, Ilmanupame u mnpumnpema Oyuera, DUHAHCHJCKO
U3BELITaBale€ M pauyyHOBOJACTBO, HaGaBke utn...)IlocnoBHM mpolec je HU3 aKTUBHOCTH
MOBE3aHMUX PaJH OCTBAPHBamka MOCIOBHUX IuJbeBa. OBaj mpolec moapazymMeBa Habpajame
(criucak) m onMc CBHX Ipoleca. Y HOCTYNKY Je(pHHUCamba MOCIOBHOT Mpoleca Moxe OUTH
NPaKTUYHO Jia CeTMEHTaldja YKJby4yd KOMOWHALMjy OpraHW3allMOHUX jeAMHUIIA,
aJIMUHUCTPATUBHUX (YHKLHMja, MPOTrPaMCKUX aKTMBHOCTH U IMOceOHMX cuctema. M3Bopu
KOjU MOT'Y OMTH O KOPHCTH Y IIPUIIPEMH OIKCa MpoIieca Cy OpraHnu3almoHe cxeme, OyueT u
(UHAHCUjCKM TUIAaHOBHW, CHUCTeMaru3anuja, (¢GuUHAHCHjCKa oBlamhema, MPOMUCH H
NPUPYYHULM, KAO0 W YNpPaBJbadyKu MHPOpPMALMOHU cucTeMHu. Behmua mpomeca mma Buiie
aKTUBHOCTH, OJHOCHO pa3jIMYMTE aKTUBHOCTH, C€ MpeIiuhy M MojprkaBajy jeiHa ApYyry,
HApOUYUTO KaJ] c€ paau 0 HH(HOPMAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa.

5. YV pyOpuky “AKTHMBHOCTM Yy OKBHMpPY Ipoueca” YHOCH C€ Ha3MB AaKTHBHOCTU IIO
XPOHOJIOIIKOM PEeIy M0 KOME ce 00aBJbajy y jeHO] WM BHILE OPTaHU3AIMOHUX jeIUHUIA
(anop. y mporiecy obpauyHa riata 00aBibajy ce cieaehe akTHBHOCTH:

1. [Ipukyrbame nmojaTaka MOTPEOHUX 3a OOpadyH IIaTa;

2. OOpauyH ImpoMeHa y OJHOCY Ha NIPETXOAHU Mecel (IIPEeKOBPEMEHHU pai, TOAMIILH
0/IMOp, OosoBamkeE...);

3. YHoc nonaTaka y cucTeM 3a oOpauyH IuiaTa;

4. OOpauyH miarta 3a TeKyhu mecels;

5. 3axTeB YnpaBu 3a Tpe30p 3a UCIUIATY IUIaTa;

6. 3axTeB 3a IPEHOC CPeACTaBa Ha payyHE 3al0CIICHUX;

7. Tlonmena ucrmaTHUX ucTrha)

VY moctynky neguHHCama IMOCIOBHOI Mpoleca Tpeba M3BpIIMTU cerMeHTanyjy. CerMmeHTanuja
YKJbydyj€ KOMOMHALIM]Y OPraHU3allMOHUX JEIUHHIIA, aAMUHUCTPATUBHUX (YHKIHja, IPOTPaAMCKUX
aKTUBHOCTH U IOCEOHUX CUCTEMA.
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MpojekaTt donHaHcupa

MUHUCTAPCTBO GUHAHCUIA Esponcka yHuja

AHekc 6 Mamna nmocJJIOBHHUX Npoieca

Ha3ue Kopuchuka jagnux cpeocmasa
MAIIA MIOCJIOBHUX IMTPOLECA

Opranusannona IIn¢ppa
jennHuma: npoueca:

Hndgpa
OpraHu3annoHe Bep3uja:
jenuHuie:

PykoBoannan
OpraHu3anuoHe
jenuHuue:

Hocuaan nocjioBHoOr
npoueca (0ArOBOPHO
JIMIE)

Ha3ugB nocj10BHOr mpoueca

Iu/b nocI0BHOT Mpoueca

OCHOBHHU pU3HMIIH

Kparak onuc noc10BHOr mpoieca

Yaas:
AKTHBHOCTH:

Pesyarar:

Be3se ca APYIr'UM MMOoCJI0OBHUM npouecuMa/npouenypaMa

Pecypcu 34 OCTBaApHUBaIhLE MOCJTOBHOI Ipolieca

IlIudpe u HA3MBH NpoLEAYPA

o
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PENYE/NHKA CPEMIA MpojekaT chmHaHcupa

MUHUCTAPCTBO ©®UHAHCHIA EBponCKa yHMja
Ipunpema KonTpoauuie Ono6paBa
Hme n
npesume
IHornuc
Hdarym

OBPA3AILL 2. ,MANIA MMOCJOBHHUX IMPOLHECA" nomymaBa ce Ha cienechu

Ha4YuH:

=

10.

Y pyOpuxky '"HazuB kopucHMKA jaBHHX cpeacraBa'’ yHOCH ce€ Ha3uB
KOPUCHHKA JaBHHUX CpelICcTaBa

VY pyOpuky "Opranu3anuoHa jeIMHULA'' YHOCH C€ Ha3UB yXK€ YHYTpallibhe
jenuHUIe (CEKTOp, OJIETbEHhE, OJICEK, IpyIa UT/I...);

VY pyopuky "'llludpa nmpoueca’ yHocu ce OpojuaHa o3HaKa — peaHU Opoj
MOCJIOBHOT Tponeca 1o m3paau lludapHuka Ha HUBOY KOPHUCHHMKA jaBHHX
CpeacTaBa;

Y pyopuky "Iludgpa opranuzanuone jexuHuue'' yHocu ce OpojuaHa WU
CJIOBHA O3HaKa — mudpa yxe yHyTpalme jenuuune no uspaau ludapuuka
Ha HUBOY KOPUCHHKA JaBHUX CPE/CTABA,

VY pybpuky "'Bep3uja'’ yHocu ce OpojuaHa o3Haka Bep3uje Mare MOCIOBHUX
nporeca,

Y pyOpuky ''PykoBoaguiian opraHu3anMoHe jeAuHHue'' YHOCH c€ Ha3HUB
PYKOBOJIMOILIA YK€ YHYTpallkbe jenuHure (MOMOhNHMK MHUHHCTpA, CEKperap
KOpPHCHMKA jaBHUX CpEJACTaBa, HaYelHUK OJeJbemha, Mmed ojceka,
PYKOBOAMIIALL TPYTIE UT/...);

VY pyoOpuky ,,Hocuiianm moc/ioBHOT mpoueca (0AroBOpPHO JuIle) YHOCH ce
Ha3WB HOCHOIIA TIOCIIOBHOT Tporeca (TMOMONHMK MHHHCTpa, CEKperap
KOpDUCHMKA JaBHHMX CpeJCTaBa, HAuelIHUK oOjejbema, 1ed oxaceka,
PYKOBOAMIIALL TPYIIE UT/...) OATOBOPHOT 3a pealin3allijy mporeca,

Y pyOpunu ,Ha3uB mnocjaoBHOr mpomeca“ BpIIM ce€ HICHTU(DUKOBAHE
mporieca - YHOCH ce Ha3uB mporeca (HIp. JaBHe HabaBke, Hamara mopesa,
OOpauyH u ucruiara 1iara, [lnanupame u npunpema Oynera, OUHAHCH]CKO
U3BEIITABAHE U PAYYHOBOJICTBO, UT/I. );

VY pybpunu ,,Illub mocaoBHOr mpoieca™ BpIIU ce UISHTU(DUKOBAKE IUIba
KOoju Tpeba /1a ce OCTBapH Kao pe3yJiTaT CrpoBolema mpoiieca - YHOCH C€ OIUC
iaHupaHor pesyntara. LluwmbeBun Tpeba ga Oyay: KOHKPETHH, MEpJHHUBH,
OCTBapJbUBU M OJIaroBpeMeHU (HIIp. IWJb MOCIOBHOT mpoiieca "OOpauyH u
ucrata 1uiarta' je "mpaBOBpeMEH M TadaH oOOpauyH M HCIUIaTa Iulara
3arnociieHuMa".)

VY py6punu ,,OCHOBHM PHM3HMIM® BpIIM CE€ WACHTH(PHUKOBAKE PU3UKA KOJU
MOTy Jla YTU4Y Ha OCTBapeme IMjba MOCIOBHOTr mpoleca. Pusuk je gorahaj
KOjU MMa HeKeJbeHU MJIM HeraTHBaH Mcxojl. Mepu ce BepoBatHohoM n1a he ce
norahaj OCTBaApUTH W YTHIIAjeM, OJHOCHO TOCIEAWIIOM KOjy he mMmaTu Ha

.C’ ( \i_a o LenTpanka jeavHnua 3a xapMoHu3aumjy
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OCTBapeme Lusba (HIP. OCHOBHU PHU3UIM TOCIOBHOTr mporeca “OO0pauyH u
ucIulata riara " MOrjau Ou OUTH - Kallllbelhe y UCIUIATH IUIaTa, Mame WIH
Bume wucilaheHa rmata, HeopnamheH TpHCTyn UWHpoOpMamHjamMma |
HeoBJantheHe ucriate).

11.V pyOpuky ,,KpaTtak onuc nocjioBHOI npoueca — yHeTH KpaTak OIMUC CBUX
aKTUBOCTH KoOje 4YHMHe I1ocioBHU mporec. [locioBHu mpomec je HU3
AKTUBHOCTH MOBE3aHUX DAl OCTBAPHBaha MMOCIOBHUX LUJbeBa. MI3BOpH KOjU
MOry OUTH O]l KOPUCTH Yy TMPHUIPEMH OMNKCa IOCIOBHOT IIpoleca Ccy
OpraHu3alioHe cxeme, Oyyer W ()MHAHCHUJCKM IUIAHOBH, CHCTEMaTH3alllja,
¢uHaHCcHjcKa oOBIamhema, MPONMUCH U TPUPYUYHHUIM, KAO0 M YIPaB/bauKu
uHPOpPMALMOHU cUCTeMH. BehmHa mOCIOBHMX mpolleca uMa  BHILE
AKTUBHOCTH, OJHOCHO Da3JIMYUTEe AaKTUBHOCTH c€ Nperyinhy U moJpikaBajy
jeaHa Ipyry;

11.1. YV oxBupy oBe pyOpHKe TMOJ O3HAaKOM , ¥YJa3“ wuaeHTuduKoBatTu
eJIEMEHTE KOjH yJa3e y mpolec. YJIa3HH €JIeMEHTH MOTY OUTH MaTepujal,
(¢buHaHCHjCKAa CpEACTBA, JbYACKHM pPECypCH, OIlpema, MNOoJIalu KOju Cy
pe3yaTaT HEeKOr Apyror mpoleca Wid IMOJA — Iporeca UTHA.. (HmOp. ynas
MOCIOBHOT mpotieca "ObpadyyH 1 ucruiata riara" Morao 6u OUTH - MoAau
3a 00pauyH 1uiata, OylieTcka cpe/icTBa 3a UCIUIaTy Iuiara...).

11.2. 'V okBupy oBe pyOpHKe IMOJ 03HAKOM ,, AKTHBHOCTH' KPaTKO OMHCATU
CBE aKTHBHOCTH KOje YMHE MOCJIOBHHU Tporec. [locnoBHM mpouec je Hu3
aKTUBHOCTH TOBE3aHUX paaud OCTBapHUBama MOCIOBHUX IMJbeBa (HIIP.
aKTUBHOCTH KOj€ YMHE IMOCIOBHHM mporec "OOpauyH u ucruiata roara”
Morje O6u OUTH - MPUKYyIUbamke MoJaTaka MOTpeOHMX 3a oOpadyH Iuiara,
oOpaduyH TpOME€Ha Yy OJHOCY Ha TPeTXOAHH Mecen (OosoBame,
MIPEKOBPEMEHU PaJl, TOAMIILN OMOp, CTUMYJIAIH]e UT/.), YHOC MoJaTaka y
CHCTEM 3a 00padyH Iu1ata, oOpadyH IJiara 3a TeKyhu Mecelr, 3aXTeB Y IpaBu
3a Tpe30op 3a MCIUIATy IUlaTa, 3aXTeB 3a MPEHOC CpelCcTaBa Ha paydyHe
3aMoCIeHUX, MToJIeJIa UCIUIaTHHUX JINCTHNA.

11.3. 'V oxBupy oBe pyOpHKe O] 03HaKOM ,,Pe3yaraT* KpaTko omnmucaTH ITa
MpeACTaB/ba pe3yiTaT mpoieca. AKO Cy pelIeHH PU3UIU KOJU CE MOTY
MI0JaBUTH Yy cripoBohewy onpeheHor nporeca, pesynrar 6u tpebao 6utu —
OCTBapeme MMJba MOCIOBHOT Mporeca. Hmp. pe3ynraTt mocioBHOT mporieca
"ObpauyH u ucruiara riara" Morao Ou OUTH - OIAroBpeMEHO M TadHO
oOpauyHara u ucriaheHa riaTa 3armocjieHuma.

12.V pyOpunyu ,,Be3e ca 1pyruM nocjJioBHUM NpouecuMa/mpoueaypamMa‘ BpIiu
ce MIEHTH(PHUKOBAKE - OCTAINX IMOCIOBHUX IPOIEca KOjU Cy YKIbYUEHH WU
UMajy HEKy IIOBE3aHOCT Ca OBUM IIOCJIOBHMM MpouecoM. To Mory Outu
MIPOIIECH KOjU Cy TTOBE3aHU Ca MPOIeCcOM WM Kao "'yna3'' i kao oHu koju he
KOpPUCTUTH '‘pe3ynTar’’ TMOCIOBHOT Tpoieca (KaApOBCKa eBUICHIMja H
KEbUTOBOJICTBEHA €BUJICHIIN]A);

13. YV pyOpunm ,,Pecypcu 3a ocTBapuBame NMOCJIOBHOT Mpoueca™ - BPIIA ce
UICHTU(PHUKOBAE pecypca MOTPEOHUX J1a OU ce TMOCIOBHHU MPOLEC CIIPOBEO HA
HAuuH Ja ce ocTBapu Lusb mpoueca. Kao jeman onx pecypca moTpeOHHMX 3a
OCTBAapMBab€ CBUX IIOCIOBHMX IIpolleca Cy 3alocieHd NOTpeOHH 3a
U3BpIIABabe AKTUBHOCTU Tmpoleca. Pecypcu morm OuTH M (QUHAHCHjCKa

.C, r \i—a : LenTpanka jeanHnua 3a xapMoHu3aumjy
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PEMYENMKA CPEHIA Mpojekar (*WIHaH(_:Mpa
MWHUCTAPCTBO GHHAHCUIA EBponcka yHuja

cpencTBa, MHPOpPMATHYKa MOJPIIKA WM OWJIO KOjU JPYrH pecypc Koju je
IPE/IYCIIOB 32 Peatn3alyjy MOCIOBHOT MPOoIieca.

14.V py6punn ,,llludpe n Ha3uBH nmpoueaypa“ - ynoce ce mudpe, 6pojeBu u
Ha3MBH MpOIEAYypa CaapKaHUX Yy OKBUPY IpoIleca, Ka0 M OATOBOPHOCTH U
opiamhema y peanusanuju mpoueca, no mpaau lllupapHrka Ha HHBOY
KOPHCHHKA jJABHUX CPE/ICTABA.

-
EXPERTISE
PIFC

Twinning Project

Centralna jedinica za harmonizaciju
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PENYE/IMKA CPEMIA
MUHUCTAPCTBO ©®UHAHCHIA

MpojekaTt donHaHcupa
EBponcka yHuja

Anexkc 7 JlokymeHTamuja o cucremy — Ilpouenype

TTPOLIEAYPA 3A

Opraamnsaiosm geo

Oprannsamona
jenvHMIA:

Indpa
mpomeca:

Mudpa
opraHm3alyoHe
jenviHMIIE:

Bepsmja:

PyxoBommian
OpraHmu3aloHe
jenviHMIIE:

Hocnian mocjioBHOT
mpoieca (0AroOBOpHO
JTiie)

HasuB mocsioBHOT Ipomeca

]_[T/I.Tb IIOCJIOBHOT ITpo1ieca

INogpydje npumeHe

Ocrasna moKyMeHTaImja

OJII‘OBOPHOCT v oBJ1anrhemse

3aKoHM M IpoIMCHU

Tepmuan u ckpahennie kopumhenn y nujarpamMmmma ToKa

®)

EXPERTISE

LN

UenTpanka jeanHnua 3a xapMoHu3aumjy
Centralna jedinica za harmonizaciju

[—————} Central Harmonisation Unit
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PENYE/NHKA CPEMIA MpojekaT chmHaHcupa

MUHUCTAPCTBO SUHAHCHIA EBponcka yHuja
ITpunpema KonTposmiie OpoOpaBa
MMme u
npesumMe
ITormc
Hatym

OBPA3AILL 3 ,JOKYMEHTALIMJA O CCTEMY - ITPOLUENYPE” monymasa ce
Ha oregehn HaumH:

1.

2.
3.

*

10.

11.

12.

13.

Y pyOpuxy "Ha3smuB KopmcHMKa jaBHMX cpelcTaBa' yHOCKM ce Has3UB
KOPWCHMKA jaBHUX CpeficTaBa ___;

Y py6puxy "IIponemypa3a___ " yHOCHU ce Ha3uB IIPOLIEAyPe;

Y py6puxy "OpraamsamnmoHa jeamHMUIIA" YHOCK Ce Ha3MB yXXe YHYyTpalllibe
jenviHMIIE (CEKTOP, OfleJberbe, OICceK, IpyIa UTH...);

Y pyopuxy "IIIndpa mponeca" yHocu ce OpojuaHa O3HaKa — pedHU OpPoOj
IIOCJIOBHOT TIporieca 110 m3panu IndapHrka Ha HMBOY KOPUMCHMKA jaBHMX
CpelicTaBa;

Y pybpuxy "IlIndpa opraamsainmoHe jeamHMIe'" yHOCH ce OpojuaHa vIm
CJIOBHA O3HaKa - Indpa yxXe yHyTpalllibe jeqnamile 1o nspaau Hndaparka
Ha HMBOY KOPVICHMKa jaBHUX CpeJICTaBa;

Y pyOpuxy "Bep3uja" yHOCH ce GpojuaHa 03HaKa Bep3uje IPOLIeype;

Y pybpuxy "PykoBomwian opraHmsamyioHe jeaymHMIlE'" yYHOCU Ce HasVB
pyKoBOfVOLa yKe YHyTpalllibe jeaunHunile (IOMONHMK MMHWCTpa, ceKpeTap
KOPWMCHMKA jaBHMX CpeJicTaBa, HayeJIHUK OJle/berba, IIed  Ofceka,
pyKoBoAwIaIl TpyIie UTH...);

Y pyOpuky "Opraansaumonu geo' yHOCK ce Ha3UB yHYTpalllbe jefVHIIIe
KOpVCHVKA jaBHMX CpelcTaBa (CeKTopa, IOoceOHe YHyTpalllibe jeduHMIIle,
yHyTpalllibe jefIMHMIIIe M3BaH cacTaBa CeKTopa...);

Y pyOpuxy ,Hocwmian mocioBHOr mpomneca (0AroBOpHO Jinie)” yHOCH ce
Ha3MB HOCHMOIIa ITOCJIOBHOT IIpolleca (ITOMONHWMK MWHWCTpa, CeKpeTap
KOPUCHMKA jaBHMX CpeJicTaBa, HayeJIHMK OJlejberba, Iled  Ofceka,
PyKOBOAWIAL] IPyIIe UT...) OATOBOPHOT 3a peayln3alyjy Iporieca;

Y pyOpuin ,Ha3usB mocjoBHOr Iipomeca” BpIIM ce WAeHTUUKOBarbe
Ipolieca - YHOCH ce HasuB IIpolleca (HIIp. JaBHe Habaske, HaruiaTa mopesa,
ObpauyHs u ucrviaTa wiata, [Itanupame u mpurpema Oyiieta, PrHaHCKjCKO
V3BellTaBarbe VI Pa4yHOBOJICTBO, UT. );

Y pyopuin , IInss mocs1ioBHOT IIporeca” BpIIN ce MIeHTU(PUKOBake ba
Koju Tpeba ma ce ocTBapM Kao pe3ysITaT cIipoBobersa IIpolieca - YHOCU ce
OIINIC IUTAaHMPAHOT pe3ysITaTa. [TocJIoBHM IIMbeBYM IIpeCTaBsbajy IUIaHMpaHe
pesyiTaTe opraHmsaumje. LlwbeBn Tpeba Ha Oymy: KOHKpeTHWU, MepJbUBH,
OCTBapsbMBU 1 OjlarOBpeMeHM — HIIp. Wb OCJIOBHOT Ipolieca "ObOpauyH m
WCIUIaTa IvlaTa ' je IIpaBOBpeMeH I TadaH oOpadyH ¥ WCIUIaTa IDIaTa
3arocyIeHnMa.

Y pyopmm '"Ilompydje mnpumene” pedwmHMITy ce MecTa IIpUMeHe
Hpoleflype 1 eBeHTyalHa orpaHuYer-a (HIIp. pPadyyHOBOICTBO, (pUHAHCH]e,
HabaBKe, OlIeJbeFbe PauyHOBOICTBA);

Y pyopumm ,Ocrasa gokyMeHTamuja” HaBecTM IOKyMeHTa Koja YNMHe
caTaBHM [1e0 Mpollefype, OFHOCHO JIOKYMeHTa y KOjuMa je JaT AeTa/bHUju

.C, r \i—a : LenTpanka jeanHnua 3a xapMoHu3aumjy
e Centralna jedinica za harmonizaciju
EXPERTISE PI FC &——— Central Harmonisation Unit

Twinning Project

121



14.

15.

16.

PENYE/NHKA CPEMIA MpojekaT (*WIHaH(_iVIpa
MUHUCTAPCTBO GUHAHCUIA Esponcka yHuja

omc onpebeHMX aKTMBHOCTM TIOCJIOBHOr IIpolieca. Obme Mory OumTn
HabpojaHa pasHa yITyTcTBa 3a clipoBoberse ofipebeHVx aKTVBHOCTM Kao HIIp.:
YryrtctBo 3a kopuiherse codTBepa 3a o0paudyH IvlaTa; YIIYTCTBO 3a
nonymwasame rnopecke npujase O/I n OIlJ; YoyrcrBo 3a nonymasame M-4
obpactia;

Y pyb6puiin ,OnrosopHoct u obsamheme” MIeHTUUKYjy ce 3arocieHn
KOj/ Cy OITOBOPHMU 3a IOjefVHe aKTMBHOCTU Yy OKBUPY IIOCJIOBHOT IIpolieca.
HaBone ce HasmBM pagHMX MecTa ¥ OITOBOPHOCT WM oObjlamihere 3a
cripoBoberse aKTMBOCTM ITOCJIOBHOTI IIpolleca y OKBMPY TOI paJHOr MecTa
(amp. y oxBupy mociaoBHOr 1poreca '"OOpauyH m wucIvlaTa IvlaTa"
OIITOBOPHOCT M oBjiamhera Momia Ou Owuty ommcaHa Ha ciefdehn HauumH:
3amocsieHn Cy OATOBOPHM 3a JOCTaBjbailbe IofjaTaka 3a oOpadyH IUIaTa
(GornoBarbe, oOfICyCTBa, IIpeKOBpeMeHM pai, omMopu uthd); Pykosommonm
OpraHM3allMIOHMX JiejloBa Cy OJTOBOPHM 3a Bobeme eBuieHIWje O
HPVCYTHOCTU Ha pajiy 1 Oj1aroBpeMeHO JlocTaBibare eBueHIja Onebemy
3a pauyHoBozCcTBO; HauerrHuk Opnerbersa 3a pauyHOBOJICTBO je OATOBOpPaH 3a
G1aroBpeMeH 1 TayaH 0OpavyH M MCIUIATy IUIaTa 3alloC/IeHNM).

Y pyb6puin ,3akoHu m mpomucu” HaBoje Ce HasMBU 3aKOHa M ITporwca
KojuMa je ypebeHa 006s1acT y OKBUPY KoOje ce oflBija IIOCJIOBHM IIpoliec (HIIp. y
OKBUMpY HOcIoBHOr Iiporeca "OOpauyH M mucIvlaTa IulaTa'' Kao 3aKOHU U
nponmcu Koju ypebyjy oBy obsact Moram Ow Owutwu HaBefleHM: 3aKOH O
IUIaTaMa [p>KaBHMX CJIy>XKOeHMKa ¥ HaMeITeHMKa; 3akoH O Oyllery
(ocHOBMIIA 3a MCIUIATY IUIaTe); Ypeaba o HaKHa/IaMa ¥ ApPyTVM IIpUMam/Ma
IOp>KaBHMX CIyXKOeHMKa 1 HamellTeHMKa; I1oceOHV KOJIeKTMBHM yroBOp 3a
IOp>kaBHe opraHe; [IpaBWIHNK O pauyHOBOJICTBY.

Y pyopuiin , Tepmuan 1 ckpahennne xopumhenn y nujarpammma Toka” -
HaBofIe ce TepMMHU U cKpaheHuile KopuiheHM y AujarpaMiMa ToKa y3 OIWC
V1 3Hauer-e HaBeIeHMX IIOjMOBa y [OujarpaMiumMa TOKa KOj/ je cacTaBHM €0
Obpacra.

.C’ GD UenTpanka jeanHnua 3a xapMoHu3aumjy
B Centralna jedinica za harmonizaciju
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MUHUCTAPCTBO GUHAHCUIA Esponcka yHuja

AHekc 8 JloKyMeHTamuja 0 cUCTeMY (BEPTHKAJIHHU
nperJien) - llpoueaype

CHPOBOBEILE
JAUJATPAM TOKA OIINC AKTUBHOCTH JoxymeHTa
OnrosopHo Pok 3a
Juue crnpoBoleme

3a uspany I[HjarpaMa TOKa aKTUBHOCTHU KOPUCTC CC cnez[ehn CHUMOOIIH :

OIIEPALIJA

PYUYHA
OBPAJIA

S

IIpouenypy He Tpeda mperBapaTH y YHYTCTBO. Y TMpPOILEAypHd HA3HAYUTH Ja
MOCTOjH OJroBapajyhe pagHo ymyTCTBO U OOpHYTO (YHAKPCHO TIOBE3aTH).

.C) r \i a1 e o LenTpanka jeavHnua 3a xapMoHu3aumjy
B Centralna jedinica za harmonizaciju
F)FPERTISE p| FC I — e———— Central Harmonisation Unit
VN Tuinning Project O
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MUHUCTAPCTBO GUHAHCUIA Esponcka yHuja

JoHomeme ojuryke: Vcnymeme yHampen 3alaTor ycioBa OINpelesbyje Tajbh TOK
JOKYMEHTAIMje U TOCTYyNaka. YKOJIUKO je oaroBop JIA, moctymak Tede jaajbe IO
npoueaypu, a ykoiauko je oarosop HE, obaBesHo mpeaBuieTd aajbM IOCTYIAK.
[TocTymak KOHTpoJIE je YBeK oiuTyka (3amoBosbaBa koutpony JA/HE). Kox kontpoe
Tpeba yBEK HABECTH KAaKO C€ BPIIM KOHTPOJIA M YUME C€ MOTBphyje /a je KOHTpoJia
U3BpILICHA.

Onuc akTUBHOCTU
I'paguuky M TEKCTyalHU AETajbHU OMMCU KOPHUCTE CE 3a IPUKA3UBABE MPOLESYpa
(TujarpaM TOKa aKTUBHOCTH).

Heonxomuu cy pamu yTBphuBama OATOBOPHOCTH M poKa 3a crpoBoheme oxapehene
MOCIIOBHE aKTUBHOCTH. OJIrOBOPHOCT 32 cIipoBoherme Tpeba na Oyze jacHo Ha3HaueHa
3a CBaKy IOCJIOBHY aKTHBHOCT, Ka0 U POK 3a CIIPOBONEHE CBaKe aKTHBHOCTH KOjH je
yTBphEeH 3aKOHOM WJIM JIPYTUM IIPONKUCHUMA U aKTUMA.

Tok mpouenype, ONUC aKTHBHOCTH, cHpoBoheme U mparcha mokymeHTammja
MPEJICTaBJbEHU CY y HACTABKY.

Cnposolerwe Ipameha
Jujazpam moka Onuc akmuenocmu | 0ozosopnocm » doKymenmanu
3a aKmueHocm oK j
ITOYETAK
A 4
AKTUBHOCT
HE
OA
Konrpoita

3 Centralna jedinica za harmonizaciju

FEE PR

Twinning Project
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VY pyOpuxky ,,JAujarpam Toka'' yHocH ce rpadUuKH MPUKa3 aKTUBHOCTU

Y pyOpuky ,,Onuc aKTHBHOCTH KpaTKO ONKHCATH CBE AKTHBHOCTH 10
penocieny crpoBohema Koje YrHe MOCIOBHH Ipoiiec. [locnoBHu mporec je
HU3 aKTHUBHOCTH IOBE3aHMX paJud OCTBapUBamba IOCIOBHUX ILIHWJbEBA (HIIP.
AaKTUBHOCTH KOj€ YMHE MOCIOBHU mpoiiec "O0padyH W ucmiara miata" Morie
Ou OUTH - MPUKYIJbAaKkE IOJaTaka MOTPEOHMX 3a oOpadyH IuiaTa, oOpadyH
IpOMEHA y OJHOCY Ha NPETXOAHM Mecell (00JIoBame, MPEKOBPEMEHH pafl,
TOJUILIBGU OAMOp, CTUMYJAIMje UT/A.), YHOC IOoJlaTaka y CHUCTEM 3a O0pauyH
riata, oOpadyH IJiara 3a Tekyhu mecen, 3aXTeB YIpaBu 3a TPE30p 3a UCIUIATY
1aTa, 3aXTeB 3a [IPEHOC CPeICTaBa Ha pauyHe 3al0CICHUX, TOeNa UCIUIATHUX
auctuha).

Y pyOpuky ,,CnipoBoljere — OATOBOPHOCT 32 aKTHBHOCT'' YHOCH C€ Ha3UB
pamHoTr MecTa (MOMOhHUK MUHUCTpA, CeKpeTap KOPUCHUKA jaBHUX CPEJICTaBa,
HAYeITHUK OJieJberba, Ied ojaceka, pyKOBOAMIALl TPyIe UTA...) Koje 00aBiba
IpeMETHY MPOLEypY, leTOBE OATOBOPHOCTH U OBanIhema.

VY py6puky ""'CnpoBoheme - Pok' HaBogu ce pok cnpoBohema aKTHBHOCTH
(amp. g0 5-or y mecemny 3a nperxonuu Mecer] cBu Cexkropu u Cekperapujart
caunmaBajy obOpazan ,llpermex ommTux OJCYyCTBOBama ca Iocia IO
3armocieHnMa’ Mo JaHUMa Yy Mecelly W JO0CTaBjbajy T'a paJHOM MECTy 3a
dbuHaHCH]CKE TIOCTIOBE).

VY pyOpuky ,, JlokyMeHTa* — ynmucaTti Ha3uBe JTOKyMEHaTa K0ja Cce KOPUCTE Y
TOKY crpoBohema onpeheHe akTUBHOCTH y TOKY IIpolieca W KojuMma ce
JTOKYMEHTyje 1a je onapeheHa aKTHBHOCT CIpPOBEJCHA Ha IUIAHUPAH H
MpOIMCcaH HauuH (HIp. 3allMCHUK ca OTBapama J0CTaBbeHUX MoHyna, Omiyka
0 YyCIIOCTaBJbakby KOMHCH]E, YroBOp, UTA. 3a mporec HabaBke, Pemema o
CTylamwy Ha paj u oapehuBamy koeduinjenta, Pememe o mpecTanky/packumy
pamHOT O7HOCA, 32 nporec OOpadyHa maTa uTA.). Y3 Ipoleaype Npuiiaxy ce
MpPUMEPIU JTOKyMEeHaTa KOjU C€ KOPUCTE Y MPOIIECy.

YnyTcTBO 32 IpUNIPeMy NPOLeAypa

Ha nHy cBakor 3BaHMYHOT, KOHAYHO YCBOjEHOT MMpUMEpKa oOpaciia 1 mpoieaype,
00aBe3HO ce HABOJE:

umMme, 1aTyM, QyHKIMja ¥ MOTIHUC JIMIA KOje je MpUIpeMa JOKYMEHT;
uMe, 1aTyM, GYHKIIM]ja U MOTIHUC JIMIA KOjeé KOHTPOJIUIIE JOKYMEHT;
uMme, 1aTyM, QyHKIMja ¥ MOTIHUC JIMIA KOje 0400paBa JOKYMEHT.

IIpunpema Kounrposuie Ono6pasa

Hme n
npe3uMe

IMornuc

Jdarym

LB Centralna jedinica za harmonizaciju
EXPERTISE
\NCE PIFC

Twinning Project
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MUHUCTAPCTBO ©UHAHCUIA EBponcka yHuja

AHekc 9 IliaH aKTMBHOCTH 32 YCIIOCTaB/bakbe, OAPKABAKE M PEAOBHO a:KypPHUPamhe CHCTEMA
(pUHAHCHCKOT YIIPAB/bakha U KOHTPOJIE

© s
- 'g:: o E © 2019. roguHa 2020. roguHa ©
Kopauwm npoueca = S 3 o i s i
MMnneMeHTaumje n z >89 g 3 23
cnposohewa puHaHcHjckor s g[ 2 o E ga é’[ a
ynpaBrbaka U KOHTpone & o g s 3. 4. 1. 2. 3. 4. s
& L KBapTan KBapTan KBapTan KBapTan KBapTan KBapTan
OpraHusauuja npernega
1 (aHanu3se) ¢omHaHcujckor
ynpaBrbaka U KOHTporne
2 Mpunpema akuMoHOr NnaHa
Camo-ouewuBame
3 TpeHyTHa cuTyaumja

g w,

EXPERTISE

FERBANCFEF
FRANCGE Tuinning Prfoet
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MUHUCTAPCTBO ©®UHAHCHIA

MpojekaTt huHaHcupa
EBponcka yHuja

CermeHTauumja
opraHusauuje
— KIby4YHU CUCTEMMU

MpoueHa pu3unka

AHanusa cuctema
WHTEePHUX KOHTpoONna

KopekTnBHe aKkTUBHOCTH

U3BewTaBamwe 0
¢duHaHCcHjckoM ynpaBrbamwby
M KOHTpONU

EXPERTISE
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PENYE/IMKA CPEMIA
MUHUCTAPCTBO ©®UHAHCHIA

Perucrap cTpaTemikux pu3nka

*
* oy K

MpojekaTt huHaHcupa
EBponcka yHuja

Perncrap cTpaTeLlKux pusmka Hdatym
EnemenT MoteHumnjanHn OarosopHo 3anyxeHo YTtuuaj | Beposa | Moryhe pagwe 3a | Mexauuamun | KopektusHe | Komucwmja 3a
pu3mnka pgonpuHocehu nuue nuue THoha ybnaxaBawe paHor pagwe npahewe
c¢hakTopmn ynosopeka

EXPERTISE

©)

D
PIFC
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PENYE/NWKA CPEMIA MpojekaT omHaHcupa

MUHUCTAPCTBO GUHAHCHIA EBponcka yHuja
Anexc 11 Perucrap pusuka
OpraHusauumoHa jeamHuua:
NMocnoBHU npouec:
Lnr nocnoBHOr npoueca:
. Oatym
Pusuk Hocunay yTuuaj MoTpe6He Ko Datym cnepehe
BepoBatHoha pagke
npoBepe
@ .l .’i
.('j E?a [ 1 Jni? P A A
EXPERTISE pIFC é / --:.-“.I.r Il—u.--_
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PENYE/IMKA CPEMIA
MUHUCTAPCTBO ©®UHAHCHIA

*
* ok

MpojekaTt donHaHcupa
EBponcka yHuja

Oopa3sail 3a ynpaB/bame PU3SHKOM

Pecp. |

Hasue ‘

OpraHusaumoHu
Lnb

Cucrtem nnu
npouec

Onuc pusuka

Y3pok pusmka

Mocnegnua
pusmKa

MpoueHa pu3nka — UHXxepeHTHU PU3NK

YTuuaj Panrup | Benuku/cpearwu/manu
ame
Pasnosu
BepoBatH | Panrmp | Benuka/cpegwa/mana
oha ame
Pasnosu
PewaBake pusumka
AneTuT 3a Benuku/cpearwun/manu
puUsnKom?
MpuxsBaTmuMB? | Tonepucatn — HUCY notpebHe | HenpuxBatreus? PewasaTn punsuk -
Jaroe paghe BUAOETU HUXKE

CpencTBO 3a pellaBakbe pU3MKa

TpeTunpatu, TpaHcdepucaTn UNnu yKUHYTU

KoHTponHe
aKTUBHOCTU UIN
Apyre pagme Koje
Tpeba npenyseTu
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MpoueHa pusuka — PeangyanHu pu3mnK (HAKOH KOHTPOMHUX aKkTUBHOCTW)

YTuuaj Panrup | Benuku/cpeawun/manu
ame

BepoBatr | PaHrup | Benuka/cpegwa/mana
Hoha awbe

MnaHupawe 3a cnyyaj HenpeasuheHux cutyaumja (LUTa ako ce puUsnK matepujanusyje)

Pagh-e koje
Tpeba npegyseTu

Mpahewe pusunka

Hocwunauy OaroBopaH ...

pu3uka (xome)

Unpukatopu

pu3uka

UHpukartop U3Bop dPpekBeHUMja
KoHTpona Datym

O6pasau, nonyHno

O6pasay, axxypmpao

O6pa3say, axxypmpao

O6pasay, axxypmpao

O6pa3say, axxypmpao

a
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Amnekc 13 YNUTHHK 32 CAaMO-0OLelbUBaAK-€¢ KOHTPOJIEe

MHTepHa KOHTpoONa

CBPXA OBE AJIATKE: Harnacak je Ha neT mehycoOHO noBe3aHUX KOMMOHEHTU cuctema
WHTEPHE KOHTpONie, Kako je To onucaHo y nybnukauujy KOCO WMHmepHe KoHmporne —
uHmMeapucaHu okeup®*. ,OCHOBE MHTEPHE KOHTpone“ rosope AeTarbHuje o osux netr KOCO
KOMMOHEHTW.

YNYTCTBO 3A KOPUWREHE YNMUTHUKA: 3acHoBaH je Ha neT mefhycobHO noBe3aHux
KOMMOHEHTWU CTPYKTYpe MHTEpHEe KOHTpore. Y OKBMPY CBake KOMMOHEHTe HaBedeH je HU3
nUTarwa Ha Koje Tpeba Oa ce KOHUEHTpuLle peBu3opcka KoMucuja kako 6u ce yBepuna ga
MOCTOje KOHTpOre 1 Aa oHe doyHKumoHuwy. OBa nuTawa Tpeba pasmMoTpuTn Ha OTBOPEHOM
»,Aopymy“ ca nuumma Koja Mmajy OCHOBY Oa OAroBapajy Ha nutawa. PeBusopcka komucuja
Tpeba ga Tpaxu getarbHe OAroBOope W MpuMepe of PYKOBOACTBA, YKibydyjyhu u kibydHe
ynaHoBe TMMa 3a (PMHAHCUjCKO ynpaBibakbe, UHTEPHUX PEBU3OPa N HE3aBUCHUX peBun3opa
kako 6y ce yBepuna ga cuctemM (QYHKUMOHWULE Ha HA4yMH MpeactaBfbeH Of CTpaHe
pykoBoacTBa. OueHa CTpPYKType WHTepHe KOHTPOMe Huje jeAHOKpaTHa akTuBHOCT, Beh
CTanHu npouec peBM3opcke KOMucHje — peBu3opcka Komucuja Tpeba yBek Aa ,apXKu 1 04U 1
yln OoTBOpeHe® 3a Moryhy cnaboCcT MHTEpHE KOHTpomne, M CTarHO MpoBepaBa OArOBOPHA
nuua y Be3u ca dyHKuMoHucawem cuctema. OBa nuTawa npunpemrbeHa Cy Tako Ada
o4rosop ,He“ ykasyje Ha cnabocT Koja ce mopa peliaBatu. Moryhe je ga HUCYy npMMeHsrbuBa
CcBa nuTaka, Na npema TOMe Huje HeonxodHO oaroBapatM Ha cBa. bea o63upa Ha TO,
YKONMMKO ce Luena obnacTt npeckodYn Wnu nocToje npasHuHe, TOo Tpeba mnomMeHyTn vy
npenopykama.

3 [Murama npeacTaBibajy afanTalyjy NUTamka U3 ,,AlaTKe 3a oueHy™, 1pyra Tom nybnukamuje KOCO Humepna
xoumpona — unmezpucanu okséup (npoussoana mudpa 990012), kojy je y cenrtembpy 1992. roauHe objasmia
Komucuja crionzopckux opranusamija. Moxe ce nHabasutu y AICPA panmama Ha agpecu Www.cpa2biz.com.
TIpuxoau ox npojaje kopucte ce 3a cranau paa Ha KOCO okBupy.
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(3arnaBJbe KOPHCHHKA jaBHUX CPEICTABA)

MpojekaTt donHaHcupa
MUHUCTAPCTBO GUHAHCUIA Esponcka yHuja

roanmmsbU U3BEHITAJ O CUCTEMY @UHAHCHUJCKOI!

YIIPABJBAIbA U KOHTPOJIE

3a roAuHy>>

oInmTHu AEO

1. OMIITH NOJALIN

Houaun 0 KOPUCHHKY jaBHI/IX cpeacraBa

Hazus

Anpeca

Web crpanuiia

JenuHcTBEeHU OPOj KOPHUCHUKA jaBHHUX CPEIICTaBa
(Jb KJC) u3 Crincka KOpuCHUKA jJaBHUX
cpezcTaBa YIpase 3a Tpe3op

VYkymnan 6poj CHCTEMaTU30BaHUX PAJHUX MECTa
npeBuljeH aKTOM 0 YHYTpallmeM ypehewy u
CHCTeMaTH3allUj| PaJHUX MeCTa Ha JaH 31.
nereMoap

YkynaH 6poj 3amocneHux Ha naH 31. merembap

VYKynaH W3HOC IIIAHUPAaHUX PAcXoAa M M3aTaKa
3a W3BEMITajHU nepuos (Y AWHAPHUMA)

Nwme, mpe3nMe u Ha3UB paJHOT MecTa/(yHKIHje
PYKOBOJIMOLIA KOPHUCHHUKA JaBHUX CpeJcTaBa

Ilopauy o pykoBoaHONYy 3a1yKEHOM 32 (PHHAHCHjCKO YNPaB/bamhe H KOHTPOIY

Nwme u npezume

Ha3us pagHor mecra

Tenedon

E-mail

2. YCIIOCTAB/BAIBE CUCTEMA ®NHAHCHUJCKOI YITPABJBAIBA U KOHTPOJIE

2.1. Jla 1 je MMEHOBAH PYKOBOAMIIAIL 3a,1yK€EH 3a (PMHAHCH]CKO yIIPaBJbarbe M KOHTPOITy?

| Ja[] He[]

2.2. Axo je onroop JIA, HaBecTH TaTyM M Opoj OIITyKe/pelierha:

2.3. Axo je onrosop HE, o6pa3noxuTu:

2.4. [la i1 je OCHOBaHa paJjiHa IPyIa KOjoM PYKOBOJAN PYKOBOIMIIALL 33/1yXKEH 3a
(hMHAHCHjCKO yIpaBJbamke U KOHTPOIY, U Koja he ce 0aBUTH NUTAmIMa BE3aHUM 3a
yBOljere 1 pa3Boj cucrema (PMHAHCH]CKOT yIIpaBJbaba U KOHTpoJe ?

I[a|:| He [ ]

2.5. Axo je onrosop JIA, HaBecTH 1aTyMm, OpOj ¥ HA3WUB aKTa U CACTaB PaJHE TPpyIme:

2.6. Ako je onroop HE, obGpa3znoxuru:

2.7. la v je MOHET aKIMOHHM IUIAH 3a YCIIOCTAaBJhAE CHCTEMA 38 (PUHAHCH]CKO YIIPaBIhahEe
1 KOHTpOITy?

Hal] Hel]

2.8. Axo je oxroBop JIA, HaBecTH JaTyM U OpPOj aKIIMOHOT TUTaHa!

2.9. Ako je oarosop HE, oGpaznoxurtu:

% Ynucatu rosmHy 3a K0jy ce MOJHOCH T'OIMIIEU U3BEIITA]
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2.10. la i cy yTBpheHH 3aaa1y JIMia 3a1yKeHUX 32 (PMHAHCH]CKO YIPaBJbabe U

KOHTPOILy, paJiHe TpyIe, Ka0 M POKOBH 33 IbHXOBO U3BpIICHE?

Hal[ ] Hel]

2.11. Ako je oxgroBop HE, o6paznoxuru:

2.12. Jla mu ce 3a yCIOCTaBJbambe CHCTEMA 32 (PUHAHCH]jCKO YIPABIbamhe U KOHTPOILY
kopuctu [IpupydarK 3a GUHAHCH]CKO yIIpaBibamke U KOHTPOIY, KOjH je ypal)eH y OKBHpY
npojekta "PIFC u IA - ¢a3za 2. — Munucrapctso punancuja"?

Na[] Hel[]

2.13. Ako je oxgroop HE, o6paznoxuru:

2.14. Jla mu je caunmeHa Mara MOCJIOBHUX Iporeca?

| Ja[] He[]

2.15. Ako je ogrosop 1A, HaBecTH JaTyM 1 Opoj Mane MOCJIOBHUX Mporieca (CBe Bep3Hnje):

2.16. Jla mu ce 3am09eTIo ca IMOIHCOM U OMICOM ITOCTIOBHHUX Iporieca? (TIOIykhaBa ce caMo Na[] Hel[]
YKOJIMKO HUje Cauli-eHa Mama ITOCJIOBHUX MpoIieca)

2.17. Axo je oxgroBop HE, o6paznoxuru:

2.18. HaBecTn Haj3HAYajHUje MMOCIOBHE MPOIece KOjH HUCY MPONHCAHH Y IIHCAHOM OOJINKY:

2.19. Jla mu je ycBojena CtpaTteruja yrnpaBJbamkba pU3HKOM?

| Ja[] He[]

2.20. Ako je oxgroBop HE, o6paznoxuru:

2.21. Jla mu je caunbeH perucTap pusuka?

| Ja[] He[]

2.22. Axo je oxgroBop HE, o6paznoxuru:

2.23. [la yi cy MHTEpHE KOHTpOJIe y TIOCJIOBHUM HPOILeCHMa yCIIOCTaBJbeHEe y3uMajyhu y Ja[] He[J
0031p Haj3HAYajHUje pU3UKE?

2.24. Axo je oxgroBop HE, o6paznoxuru:

YIIUTHUK 3A CAMO-OLIEIbUBAIBE UHTEPHE KOHTPOJIE

~ =
e §6 .
ké > g VYkonuko je oarosop A,
= 52 E HABECTH 0KA3e;

MUTABbA JA |% | € |2E | HE
(;J s |2 El Vkonuko je onropop HE,
= z (83 YKPATKO 00Pa3I0KUTH
g ° |53
<

TOeHH 5 4 3 2 1

1. KOHTPOJIHO OKPYXEIGE

1)

Jla It TIOCTOjH KOJIEKC TOHAIIamka Ha
HUBOY MHCTHUTYIIH]jE?

[l

O

2)

Ja mu mocToju mporeaypa Koja
00e30elhyje 1a cy CBH 3amocieHu
YIIO3HATH Ca KOJEKCOM ITOHAIIamha?

3)

[a nu cy cBu 3amnocieHn 00aBe3Hu Jia
MOCTYNajy y CKJIAAy ca KOJAEKCOM
MOHAIIaka, OJHOCHO KOJIEKCOM
opranusaiuje?

[

4)

[la i ce cripoBozie Mepe y cirydajy
HETIONITOBamka Kojiekca?

5)

[a nmn mocroje npaBmiIa Kojuma ce
JeduHUIY MOTEeHIHjaTHH CYKOOH
MHTEpeca U HauWH NOCTynama?

6)

[a nmu je yrBplhena mucuja u Bu3nja
opraHuzauje?

7)

Ja i cy neuHICaH U yCBOjeHU
CTpATEIIK! [HJbEBE?

0 I O I I

<
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8)

Jla v ¢y yCBOjEHH TOIMIIEGY IPOTPaMU
pama?

O

9)

Ja i cy y TonunImeM IporpamMy pana
JIeUHICAHN TUJBEBH KOj€ OpraHn3anyja
Tpeba J1a pean3yje TOKOM roauHe?

[l

[l

O

10)

[a nu je ycBojeHa Ka/ipoBCKa MOJIUTHKA
(crpateruja)?

[

[

11)

[a nu nocroje KpUTepujyMu 3a
yTBphHuBame ehUKacHOCTH KaJIpOBCKE
MOJNUTHKE ?

12)

}j[a JIM CC KaJpOBCKaA IMOJMUTUKA HpaTI/I?

[

[

[

13)

[Ja nu cy yrBphenn HuBOM notpedHOr
3Haba U BEIITHHA 33 CBAKO PaJHO
MecTo?

O

O

O

14)

Jla 1 cBaKO pajiHO MECTO MMa JIeTajbaH
OIIHC MOCJIOBA, OBJAIINCHA 1
OJITOBOPHOCTHU?

I A

I A

15)

Jla mu ce BpIM aHamM3a MoTpeda 3a
00yKOM Ha TOAWIIHEM HIUBOY 33 CBAKO
pagHo MecTo?

[l

[l

16)

[la mu ce BoaM eBHICHIM]jA IIPHCYCTBA
o0yKkama 1o 3arnocieHom?

[l

[l

17)

[a nu ce Bpmm aHanu3a norpebda 3a
oOykama U3 (UHAHCH]CKOT YIIpaBJbamba U
KOHTpouse?

18)

[a i cy pyKOBOJIHOLIM U 3aII0CTICHH
3aly’KE€HH 3a I0CJI0Be (DUHAHCHU]CKOT
yIpaBJbatba U KOHTPOJIE IPUCYCTBOBAIIH
obykama U3 pUHAHCH]CKOT yIpaBJbamba 1
KOHTpose?

19)

Ja 1 cy pyKOBOAMOLM YBEPEHH 1A Cy
IPOILECH yIIpaBJbakba PU3UIHMMA,
KOHTPOJIHUX aKTHBHOCTH U MHTEPHE
peBU3Mje KOPHUCHH, Tj. 1a JIM 3HAYajHO
JIONIPHHOCE OCTBApHBakbhy LHJbEBa?

20)

Jla nmu ce BpIIM peIOBHO aXXypHpame
OpTaHM3aIOHE CTPYKTYpE KaKko Ou
oJlpakaBaJia IIPOMEHE MPOoTuca 1
IIMJbEBA OpraHu3almje?

21)

Ja i y opraHm3amuju moctoju odbasesa
PEIOBHOT U3BELITABAbA O
(hPMHAHCHjCKOM YNpaBJbalby U KOHTPOJIU
Y MHTEPHO] peBu3uju?

22)

Ja 1 je ycroctaBibeH epekTHBaH
MEXaHU3aM OATrOBOPHOCTHU
PYKOBO/IMIIAIA CBUX HUBOA 32 CBOjE
OJUTyKe, MOCTYIIKE U Pe3yJTaTe OHOME KO
UX je MMEHOBAO WJI UM IIPEHEO
0JITOBOPHOCT?

23)

[a nu je ycnocraBibeH epeKTHBaH,
XHjE€PapXHjCKU CUCTEM IIPEeHOca
opnanthema, y CKiIagy ca HUBOUMa
pykoBohema?

<
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YKVIIHO — KOHTPOJIHO OKPYXEIBE

2. YIIPAB/bAILE PUSUIIUMA

1)

[a nu nocroje neMHUCAHN U YCBOjE€HU
OIepaTHBHU [IJbEBU?

[l

[l

[l

[l

2)

Ja nmu je ycroctaBJbeHa Be3a usmely
CTpaTeUIKUX U OTIEPATUBHUX LINJbeBa?

[l

[l

[l

[l

3)

Ja 1 ce yTBpl)yjy IHIBEBH KOjU CY
KOHKPETHH, MEPJBHBH, OCTBapHBH,
pEaTHH ¥ BPEMEHCKH OTpaHNYCeHHU?

O

4)

[a 11 cy pyKOBOJHOLIM U 3aLI0CIICHH
YIIO3HATH Ca CTPATCLIKAM U
OTIePaTHBHIM LIJBEBIMA OpTraHu3aImje?

O

[l

[l

O

O

5)

a 71 cy IpUXOIH U PACXOIH
[POjeKTOBAaHMU U [UIAHUPAHH Y CKIaIy ca
yTBpheHnM LusbeBuMa oprasuzaruje?

6)

Jla v je moHeTa cTpareruja yrnpapibamba
pusunmMa’?

7)

Jla nmu je cauumbeH perucrap pusnka?

8)

Ja nu je onpeleno nuie Koje je
OJITOBOPHO 3a aXXypUPAEe PETHCTPa
pusuka?

O Qo) 0O

O Qo) 0O

O Qo) 0O

9)

Ja 1mu ce peructap pusuka peoOBHO
axypupa, y ckIaay ca norpebama
opraHu3zanmje?

O

O 0Oogl o

O 0Oogl o

O

O

10)

Ja nu cy uaeHTu(hUKOBaHH PUBUIIH
MOBE3aHU Ca KJbYYHUM MOCIOBHUM
mporecuma?

11)

[Ja mu cy pusuim yTBplheHn y onHoCy Ha
JeduHICcaHe MbeBe OpraHu3arje?

12)

Jla mu je u3BpIIeHA poIIeHa pU3HKa?

13)

Ja i pyKOBOAMOLIM TIOHOCE OJTYKE
pajy peniaBama HACHTH()UKOBAHUX
pu3NKa?

14)

Ja mu pu3unm 00yxBartajy U pu3uKe oJ
npesape u Kopymiuje?

O O Qoo d

O O Qoo d

O O Qoo d

15)

Ja 1 je yCroCTaB/beH CUCTEM PEAOBHOT
H3BEIITABaba PYKOBOIHOIIA KOPUCHHKA
JaBHUX Cpe/icTaBa O Haj3HauajHUjUM
pusunmmMa’?

O

N I B I O O

N I B I O O

O

O

16)

Ja 1 ce cTpaTelllky U ONepaTUBHU
PHU3UIM PEIOBHO pa3MaTpajy Ha
cacTaHIMMa PyKOBOJIcTBa?

[l

[l

[l

YKVYIIHO — YIIPABJbABLE PUSULIUMA

3. KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH

1)

[Ja 51 cy 3a mocioBHe npoiiece
MPUIPEMIBEHH JI€TaJbHU OITHUCH,
YKJbY4yjyhu ¥ TOK TOKyMeHTanuje,
KOpaKe y JOHOIIEHY 0JUIyKa, POKOBE 32

<
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3aBpILIETaK 10Cja U YCIIOCTaBIbEHH
KOHTPOJHH MEXaHU3MH?

[Ma nu cy netasbHO nponucaHe

2) nporexype pana?

Ja nmu cy y micaHnM Iporeaypama y3eTH
3) y 003Hp pU3UIH KOjU ce OTHOCE Ha
KOHKpPETHE aKTHBHOCTH?

[a i nucane nmpoueaype canpike omnuce

4
) KOHTPOJIHUX AKTUBHOCTH?

Ja nu cy y mucaHUM TpoleypaMa jacHoO
neduHICaHa oBnamhema,
5) OJITOBOPHOCTH, POKOBH U KOHTPOJIHU ]
MEXaHU3MHU 32 MOjeTUHATHE
aKTHUBHOCTH?

6) Jla 1 cy pyKOBOIHOIH U 3alIOCIIEHH []
yIO3HATH ca Mpoleypama paaa?

Ja nmu je 06e30eheno na ucTo yuiie He
o6aBJba JIBE WK BHIIIE cieehnx
JIY’KHOCTH: TIpe/JIarame, 0100paBame, [
M3BPILIABAGE U EBUICHTUPAHE

MOCJIOBHUX MpOMeHa (ojiena
JTy’)KHOCTH)?

7

Ja mm ce pagHe mpoueaype u
8) OpraHU3aIMOHE IeMe PEJOBHO ]

AXypupajy?

[Ja nmu je ocurypaHo na camo onamheHe

9) ocobe I/I.Majy NpaBo MpHUCTyIa [
MarepujaTHuM, (PUHAHCH]CKUM U IPYTUM

pecypcuma (Tojany, eBUACHIH]C...)?

[la nu mocroje mocTyny 1 MpaBuia Koja
rapanTyjy curypaoct IT cucrema? []
(JIO3UHKE ce PEIOBHO MCHA]Y,

orpanudeH npuctyn I'T nonaruma, uta.)

10)

[l

[l

YKVYIIHO — KOHTPOJIHE AKTUBHOCTU

4. AHOOPMAILINJE U KOMYHHUKALINJA

[a nu cuctem nndopmanyja u
KOMYHUKaIruja oMoryhasa npaheme
1) OCTBapUBama YTBP)CHUX LUJbEBA U ]
CIIPOBOlee eHKACHOT HaJ30pa HaJl
MOCJIOM?

O

Ja mu je 06e36ehen eukacan u
e(eKTHBaH CHCTEM UHTEPHE IUCaHe,
SNIEKTPOHCKE ¥ BepOallHe KOMYHHUKALHU]e, [
KOjH 3arociieHnMa oMoryhasa fa nooujy
nHpOpMaIje HEOXOJHE 32 00aBIbaHEe
noca?

2)

Jla 11 je ycmocTaBibeHa Mpoleaypa kKoja
omoryhasa 3amocieHuMa Ja HHGOPMHUIITY []
PYKOBOJICTBO O YOUCHHUM cllaboCcTUMA Y
KOHTpoiama?

3)

<

L
EXPERTISE
FRA PIFC

137




PENYE/IMKA CPEMIA
MUHUCTAPCTBO ©®UHAHCHIA

MpojekaTt donHaHcupa
EBponcka yHuja

4)

[la nu je ycnocTaBibeH IpoLec
eBHJICHTHpamba TPelIaka WiH a0,
TaKo J1a OHEe MOT'Y Jia Ce aHaJIU3HUPa]y,
YTBpE pa3iio3u U yKIOHE IpobiIeMn?

[l

5)

[Ja nu cy y cucrem nndopmanyja u
KOMYHHUKAIM]ja yBe/ICHE a/IeKBaTHE
HpoLeaype 32 YMHOXKABake MOAaTaka
panu dyBama M mporeaype 3a mospahaj
MoJaTaKa y CiIydajy ryourka?

6)

[Ma 5u cy TecTupane y nmpakcu
YCIIOCTaBJbEHE MPOLELYPE y CHCTEMY
nHpOpMaIja 1 KOMyHHUKAIHja 3a
YMHOXaBame oJlaTaKa pajay YyBama 1
npoueaype 3a nospahaj nogaraxa y
ciry4ajy ryourka?

7)

Jla 1 ce peIoBHO CaunmbaBajy
W3BEIIITajH 32 PYKOBOJICTBO
(ocTBapuBame NPUX0Aa, U3BPILICHE
(PMHAHCHjCKUX U APYTHX TUIAHOBA,
PAacIoNoXUBa CPeCTBa, obaBese,
MOTPAXKUBAKA...)?

8)

Ja mu pykoBouoIu nobujajy
HHPOPMAIHje O PACTIONOKUBUM

CpeACTBMMaA 3a peannaauﬂjy AKTHUBHOCTH

3a KOj€ Cy HaJUIeXKHNU?

9)

[la nu ce Ha agexBaTaH HAuYMH
KOMYHHIIMPA ca eKCTEPHUM CTpaHama o
NUTambUMa Koja yTUdy Ha
(hyHKIIMOHHCAkE OCTAINX KOMIIOHCHTH
MHTEpHE KOHTpOJIE?

10)

Jla nu cy KIby4HH TIOCIIOBHH ITPOLIECH
(punancuje, HabaBKke, yropapame,
yIpaBJbamkbe HMOBHHOM, Tpaheme
KaIllUTAJIHKUX [IpOjeKara, MaTepujaiHe
eBH/JICHIIU]€, KaJ[POBH U CII.) MOJPKAHH
IT cuctemuma?

11)

Ma nu cy coTBepH, KOju MOAPIKABA]Y
onpeheHe moBe3aHe MOCIOBHE Mpolece
YHyTap opraHusainuje, Takohe
MeljycoOHO moBe3anu?

12)

Jla nu je ocurypaHa TpaHCIapeHTHOCT
nHpOopManyja (KJbYIHU TOKYMEHTH
o0jaBsbeHn Ha Web cajTy u ci1.)?

13)

Ja i je 3amocnenuma oMoryheHo na
NpHjaBe eBeHTYalIHe HEITPaBUIIHOCTH
npobiieme?

[l

[l

[l

[l

YKVYIIHO — UHOOPMAIIMIE 1 KOMYHUKALIUJA

5. MIPAREILE (HAJI30P) M IPOLIEHA
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1

[a nu je on cTtpaHe HajBuUILET
PYKOBOZCTBA YCIIOCTABJBEH CUCTEM
npahiema 1 U3BeIITaBamka KOjH UM
omoryhasa no0Oujame peToOBHUX
W3BEITaja O GYHKINOHUCAKY CHCTEMA
(hMHAHCHjCKOT YIIpaBJbamka U KOHTPOJIE
32 KOjU Cy OATOBOPHU?

O

2)

Ja mm je ycnocTaBJbeHa CTPYKTYpa
U3BeIITaBama koja oMoryhasa
00jeKTUBHOCT ¥ HE3aBHCHOCT UHTEPHE
peBusnje?

3)

Ja v ce peZJoBHO MpaTH OCTBAPUBAHE
IIUJbEBA OpraHu3auje?

4)

[a nu ce ananusupajy y3pouu
€BEHTYAJIHOT OJICTyIarba 0]l
JeduHuCcaHKX IMJbeBa opranusanuje?

[

[

5)

Ja nu ce neuHUIy ¥ IPUMEY]Y
HpoLeaype 3a PYKOBOJHOLE KOjH IpaTe
CIIPOBOl)eH-e HHTEPHE KOHTPOJIC
(camomnpornieHa)?

[l
[l

6)

[a nu pykoBoamar npuxsara u
CIIPOBOJIH NPETIOPYKE HHTEPHUX
peBuzopa?

7

Ila 1 ce CIipoBoIEe TIPETTOPYKE EKCTEPHE
peBusmje?

8)

Ja 1 ce mpaTH U3BpIICHE IPenopyKa
KOj€ J1ajy eKCTEPHU U HHTEPHU
peBuzopu?

9)

[a nu cy n3BemTaju HHTEpHE U EKCTEPHE
peBU3Hje JOCTYIIHHU 3all0CIICHUMA Y
obJlacTUMa Ha KOje Ce U3BEITa] OJJHOCH?

I I O

I I O

10)

Ja 1 mocToje mporeaype Koje
NPOIUCY]Y pajikbe Koje Tpeda mpeay3eTu
U JIUIa Koja Tpeba 00aBeCTUTH Yy CITydajy
HeJocTaTka KOHTpoa?

[l

[l

11)

[Ja nmu ce mpatu peaiu3anuja akTUBHOCTH
U3 aKIMOHOT IIaHa 32 YCIIOCTaBJbahe H
pa3Boj cucreMa (pHMHAHCH]CKOT
yIpaBsbarba U KOHTpoJie?

12)

Ja mu ce cripoBone onpeleHe mepe y
Clly4ajy Heu3BpIlaBaba aKTHBHOCTH
npeiBul)eHNX aKIMOHUM IUIaHOM?

13)

Ja mm cre o0pa3oBamM PEBHU3OPCKU
0100p, Ka0 CaBeTOJaBHO TEJIO 33 HUTamka
HUHTEpHE KOHTpoJIe?

YKVIIHO - ITPAREWBE (HAJI30P) 1 [TPOIIEHA

YKYIIHO

<
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K/bYYHMU ITPOBJIEMHA U CJIABOCTH Y YCIIOCTABJ/bAILY U PA3ZBOJY
CUCTEMA ®UHAHCUJCKOI YIIPAB/BAIbA U KOHTPO!JIE:

1. Tlo nojenuanm enemerTumMa KOCO okBupa (KOHTPOIHO OKPYKEHE, YITPABIbAhE
pU3HIIMMAa, KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, HHGOpPMAIIMje U KOMYHHKaIIH]ja, paheme/Haa3op
U IIPOLIEHA):

2. Tlo mojenuHUM MOCIOBHUM MPOIIECHMA U aKTUBHOCTHMA (HITIp. jaBHE HaOaBKe,
(MHAHCH]CKHU TIOCTIOBH, HAJA30p HAJl OpraHUMa y cacTaBy, OJHOC AUPEKTHUX H
WH/IMPEKTHUX OYUETCKHX KOPUCHHKA. .. )

3. Ocrano (Hnp. mpodJIeMH ca JbYACKUM pecypcuMa, HeI0BOJbHA HHPOPMHUCAHOCT H
nocBeheHOCT PYKOBOJICTBA, cllaba MpUMeHa MPeHoca oBlalinemha U OATOBOPHOCTH. .. )

IINTAHUPAHE AKTUBHOCTMU 3A JA/BU PA3BOJ CUCTEMA ®UHAHCHUJCKOI'
YIIPAB/bAIbA U KOHTPOJIE YHYTAP BAIIET' OPTAHA/OPTAHU3ALIMJE:

MNPEJJIOT AKTUBHOCTH 3A CUCTEMCKO YHAITPEBEIBE ®UHAHCUJCKOI'
YIIPAB/bAIbBA U KOHTPOJIE (Hnp. u3mMeHa nponuca, u3paja ynyrcrasa u ajara,
U3MEHe y U3BelITaBamYy...):

IMPEJJIOT TEMA 3A OBYKE U3 OBJIACTH ®PUHAHCHUJCKOI' YIIPABJbAIBA U
KOHTPO!IE:

(HOTH]{[C PYKOBOIHMOLIA 3a1yKEHOI' (l'IOTl'll/lC pykoBoauona

3a (pMHAHCHjCKO ypaB/bame U KOHTPOJIY)36 KOPHCHHKA jaBHMX CpeJcTaBa U 1Mevar)

36 He nomymaBatu y eJIeKTpOHCKO] Gopmu
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YIOYTCTBO 3A IIOITYIbABAIBE YIIUTHUKA
(3a onpehena nuTama Koja 3axXTeBajy NMojaiimeme)

1. KOHTPOJIHO OKPYXKEIE:

KoHTposHO OKpyXkeme MpencTaBiba OCHOBY CUCTEMa MHTEpHE KOoHTpoue. [logpasymesa ,,KyaTypy ™ u
CBOJCTBEHO j€ CBAaKOM KOPHCHHUKY; NehHHHIIE IIEeTOKyIaH OJHOC 3allOCIeHHX IpeMa yTBphuBamy H
OCTBapUBamy LIMJbEBA, YIPaBJbakby PU3UIMMA U HHTEPHUM KOHTPOJIaMa, Kao M HHTEPHO] peBu3uju. Ha
KOHTPOJIHO OKPYXKEH€ YTHUy IIpe CBera eTHYKe BPEOHOCTH, JIMYHU M NPO(ECHOHATHU HHTEIPUTET
CBHX 3aIlOCJICHHX, IIICaHa [IPaBUiIa M Ipakca Be3aHa 3a JbyACKe pecypce, puinozoduja 1 HAuuH paja,
OpraHu3alMoHa CTPYKTypa (HauMH Ha KOjU PYyKOBOJHMOLH JI0JIeJbY]y OATOBOPHOCTH M OBamhema, Kao
U yTBphHBame JIMHM]ja M3BEIITABAbA), CTAB PYKOBOIHMJIALA U 3AMIOCIICHHUX ITPeMa Ha30py.

a) /la 1u nocmoju npouedypa Koja obdezbeljyje oa cy ceu 3anocienu ynosHamu ca KoOeKCOM
nonawara?

Onrosop 1A je Moryh yKOTUKO MOCTOjH MHTEPHH aKT WM Apyra MrcaHa CMEpPHUIA PyKOBOJICTBA KOja
mporucyje obaBe3y Nla CBakW 3alOCICHH TOTIHINE TpujeM Konaekca. OpraHm3anyja MOXe YBECTH
KOJIEKC 3a 3all0CJIeHe Ha pa3jnduTe HadynmHe (HIp. OpraHu3oBame 00aBe3HWX ceMmuHapa). HaBemnte
oaroBapajyhe JOKyMeHTe KOjH MMOTKPEIJbY]jy Ballly TBPAKY Y KOMEHTapHMa.

0) la nu cy ceu 3anocienu obaee3Hu 0a nOCMynajy y ckiady ca KoOeKcoM nOHAuara, 00HOCHO
KoOexcom opzanuzavuje?

Camo yBoheme Kolekca HHUje TOBOJHHO jep 3amocieHu Tpeba Ja ce MOTIMCOM o0aBexy na he
MOCTYTIATH Y CKJIay ca KOAECKCOM.

¢) /la nu nocmoje npaeuna Kojuma ce OepunHuuily nOmMeHYUjanIHU CyKOOU uUHmMeEpeca U HAYUH
nocmynarva?

Tpeba HaBecTH Aa M MOCTOj€ MpaBUiIa JePUHUCAHA Y OKBUPY HEKOT €KCTEPHOT MM MHTEPHOT aKTa, U
YKOJIMKO MOCTOje, Tpeba HAaBECTH HA3UB, OPOj U AATyM JIOKYMEHTA.

2) [la nu nocmoje oepunucanu u yceojenu cmpamemiKu yubeeu?

Tpeba HaBecTH Na J¥M TOCTOjU CTPATEIIKH JOKYMEHT (IOKYMEHTH) YCBOjEH OJ CTpaHe HaJUIeKHOT
OpraHa, y KoMe cy Je(pUHHCAHU CTPATEHIKH IIUHEBH KOPUCHHUKA jJaBHUX CPECTaBa. YKOJIMKO MOCTOjH,
HABECTH HA3MB, OPOj M JATYM CTPATEIIKOT JIOKYMEHTA.

0) /la nu nocmoju yceojena kadposcka nonumuky (cmpamezuja)?
Tpeba HaBecTH 1a JM je JOHET CTPATEIIKM KAJAPOBCKU IUIaH KOju OOyXBaTa M3BEIUTAjHU HEPHOA U
HaBEIUTE oJroBapajyhy 1oKyMeHTaIjy Koja HoTBphyje Ballie TBpImbE.

h) /la nu nocmoje kpumepujymu 3a ymephuearse ejpuxkacrnocmu Kkaoposcke noiumuxe?

Tpeba yTBpOUTH KpUTEpUjyME 3a Mepeme LHJbEeBAa HABEACHUX Y KaIpPOBCKUM IOJIMTHKaMa, IOMONy
kojux he ce mpormeHnTH epuKacHOCT (€PHUKACHOCT je CTENEeH OCTBapHBama IMJbeBa). Tpeda HaBecTH
onroBapajyhy JOKyMeHTaIljy Koja moTBphyje Bailie TBpAmE Yy KOMEHTapruMa.

e) /la nu ce kadposcka noaumuka npamu?
YKOIIMKO ce MpaTH HaBeJAUTe HA KOJU HAYHMH CE TO YHHHU.

ac) [la nu cy ymeplhenu Hueou nompedoHoz 3nara u 6eUImuHA 3a C6aKo paoHo mMecmo?

Ha 5u je OOHEeT akT O YHYTpalllkbOj] OpraHU3alMju W CHUCTEMAaTH3alWjHd PaJHUX MecTa ca OIHCOM
Mocj0Ba, OpojeM M3BpIIMJIALA ca OPraHW3alMOHOM ILIEMOM, YCJIOBHMMAa y HOIJIeNy CTpy4YHE CIpeMe,
MOTPeOHUX BEINITHHA W PaJHOT CTaXa, PYKOBOAHMOIMMA ca ToceOHUM oBiamhemnMa, pacropeoMm
MOCJIOBA, IUIAHUPAha Pajia U Ipyra MUTama Y Be3H ca OPraHu3allijoM paja.

3) /la nu ceaxo paono mecmo uma 0emaban onuc nocnoea, osnauithersa u 002o6opnocmu?
Jla mu y OKBHpY aKTa KOjuUM ce ypelyje yHyTpalllmka opraHu3aiija i CuCTeMaTH3alja paJHux MecTa
3aIl0CIICHUX, TIOCTOjH JIeTaJbaH OIUC 1OCIIOBa, OBJanhiemha U OTOBOPHOCTH 33 CBAKO PaJHO MECTO?

u) /la nu ce epwiu ananuza nompeda 3a 00yKoM HA 200ULLIbeM HUBOY 3d C8AKO PAOHO Mecmo?
Ja mu ynopehyjere 3Hama W BEIITHHE KOjUMa PACIOJaXy H3BPIIMONU ca MOTPEOHUM 3HAKHEM U
BEIITHHAMa IPOIMCAHUM CHCTEMAaTH3aI[1jOM U Ha OCHOBY pe3yJiTara yTBphjyjere norpede 3a 00yKom?

o .,
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J) Ma nu ce epwiu ananuza nompeoda 3a 00ykama u3z QUHAHCUjCKOZ ynpasbarsa u Konmpoie?
Ja nmu ananm3upare morpede 3armociennx, Koju ce 0aBe yBohemeM U pa3BojeM cucteMa (PHHAHCH]CKOT
yhpaBJbamka U KOHTPOJIE, 32 00yKaMa 13 0071acTi (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbambha U KOHTpoJIe?

K) Jda au cy pykoeoououu u 3anocieHu 3a0yiceHu 3d ROci08e (UHAHCUJCKOZ YNpasbara u
KOHMpPOJie NPUCYCMEO8ATN 00YKAMA U3 (PUHAHCUjCKOZ YRPAs.batba U KOHmMpoJie?

VYKOIUKO Cy PYKOBOAMOLHM U PEJIEBAHTHH 3aTI0CJICHH Y MIPETXOAHOM MIEPUOLY IPUCYCTBOBAIN 00yKaMa
13 obmactu (UHAHCH]CKOT YIPaBJbalba M KOHTpPOJE, MOTPEOHO je HABECTH HAa3WB, OpraHM3aTopa M
Tpajame moxahanux 00yKa, a yKOIMKO HHACY, MOPaj ce JaTh 00pa3noKemne.

a) Ha nu cy pykoeoououu yeepenu o0a cy RpPOUeCU YNpaAsbatbd PUSUUUMA, KOHMPOTHUX
AKMUGHOCMU U UHMEPHE Pesu3uje KOPUCHU, Mj. 0a U 3HAUAJHO 0ORPUHOCE OCHBAPUBAILY YU besaA?
OxroBop Ha OBO MHTakE UMa JI03y CYOjeKTUBHOCTH: IPBE TPH MOTYNHOCTH (KOJIOHE ca OATOBOpHUMA
JA), Hyne pa3inuduT CTENeH yBepeHOCTH, AOK apyre aBe koijoHe (ca omropopuma HE), 3maue nma
PYKOBOMJIAI] HHj€ YBEPEH Y KOPUCT OBUX Ipolieca, ca 2 Moryha HMBoa HETaTUBHUX OJITOBODA.

@) Jla 1u ce epuwu pedosno arcypuparse op2anuzayuone CmMpyKmype Kako ou oopasicagana npomene
nponuca u yusesa opzanuzayuje?

[ToTpeOHO je HaBecTH Ja JM Ce aKTU KOjuMa ce Je(UHUIIe OpraHu3alloHa CTPYKTypa aKypupajy y
CKJay ca MpOMEHamMa YHYTap M BaH OpraHu3alije, Kao IITO CY: MPOMHCH, YTOBOPH, CTpaTeruje,
MOJIUTHKE, CTPATEIIKH TUTAHOBU U IIMJLEBU OPraHU3allije, OMHOCHO Ja JIH MOCTOjU ypeh)eHn MexaHu3aM
3a HaBeJCHO YCKIahuBame.

M) [a nu y opeanuzayuju nocmoju 06ase3a pedosHoz U3eeuimasarsa 0 (PUHAHCUJCKOM YRPAs.barwy u
KOHmMpOau u unmepHoj pesusuju?

PenoBHO u3BemITaBaKkE Y THCAHO] (OPMH MOXKE Ja YKIbYUH YIUTHHUK 32 CaMO-OLICH-UBabE U U3BEIITAje
HMHTEPHE PEeBH3H]E, AJIU U Ipyre 00JUKE U3BEIITaBamka Koje je yBena opranuzanuja. Obasesa pe1oBHOT
M3BeIlTaBamka Mopa OuTH AepuHNCcaHa y THCaHO] popMH.

n) /la nu je ycnocmaswen epekmuean mexanuszam 002080pHOCHIU PYKOBOOUNIAUA CEUX HUGOA 3d
ceoje 0011yKe, nocmynke u pe3yimame oOHOMe KO UX je UMEHO8A0 UIU UM NPeHeo 002060pHocH?
Hagecty &1a 11 MOCTOjM aKT HA OCHOBY KOjer Ce PyKOBOAMOIMMA Pa3IMYUTHX HUBOA JTMYHO JO/EIbYje
NpaBo, OJrOBOPHOCT M HAUIGKHOCT 3a IOHOIICHE OJUTyKa M OCTBApUBAaEhE PE3yNITara, O CTpaHe OHOra
KO X je UMEHOBAO M KOME OJIr0Bapajy.

mw) /la nu je ycnocmasmwen eghekmusan, xujepapxujcku cucmem npenoca oenauihera, y cknaoy ca
Hugouma pykoeoheroa?

HaBecTtu na nu moctoju akT KojuM je AeprHICaHO HA KOjU HUBO PYKOBOEHa YHyTap OpraHu3aldje ce
MOJKe MpeHeTH onpeheHa Bpcra opiamhema.

2. YIIPAB/bAILE PUBUIIUMA :

Opranu3aiyja Mopa JIeIHUCATH jaCHE TIOCIIOBHE I[UJbEBE KOJH CE MOTY MEPUTH, UICHTH()UKOBATH CBE
PHU3UKE KOJHU MOTY YTPO3UTH OCTBAPHBAKE THUX IUJHEBA U YTBPJAUTH aJIcKBATHE MEPE 32 YIPaBIbambe
pusuiuma. OpraHu3zaiigja MOpa UMaTh jacHO Jne(MHHUCAHE IUJbeBE KOju ¢y Mel)yCOOHO NOBE3aHH U
yckial)eHH ca ONIITOM IMOCJIOBHOM CTPAaTerHjoM OpraHu3alidje U meHuM OyneroMm. LlubeBu Mopajy
OWTH MEPJHUBH, 3 PYKOBOJIMOIIM OATOBOPHH 32 MPEJICTABbAE THX IIMIJbEBA CBUM 3aITOCICHUM.

a) /la iu nocmoje oehunucanu u yceojeHu onepamugnu yu.beeu?
Hagenute y koMeHTapuMa ojiroBapajyha gjokymMeHnTa koja noteplyjy Baiiie HaBoJI€.

0) /la nu je ycnocmaswena éeza uzmelly cmpamewiKkux u onepamugHux yunveea?
HaBenute y koMeHTapuMa oAroBapajyha JoKkyMeHTa Koja moTpl)yjy Baiie HaBoJe.

o .,
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6) [a nu ce ymephyjy uuwveeu Koju cy KOHKpemHu, mepboueU, 0CIMEapusu, peainu U epemMeHcKu
ozpanuuenu?

VYTBphuBame IMJbEBAa NpeACTaB/ba CMEPHUIE 3a OHO INTO OpraHu3aluja Tpeda Aa OcTBapu u
00e30eljyje na CBM y4YECHMIIM jacHO 3HAjy IITa ce O] HBUX ouekyje. Hajoospu pe3ynraTH ce MOCTHKY
aKo Cy IWJBEBU: KOHKPETHH — KaJla HaBOJAE OHO INTO Tpeda Ja ce OCTBapH, MEpJbHBH — OMOTyhyjy
Mepeme OCTBAPEHUX pe3yNTara, OCTBAPJBMBUA — Kaja ce yTBph)eHH IuIbeBH Moryhe peaiu30BaTH,
peaHu — KaJa je peajHO OCTBAPUTU LMJBEBE Ca pecypcrMa ca KOjUMa pacrlojiakeTe, BPEMEHCKU
OTpaHWYCHH — KaJia je nenHICaH POK y KoMe Tpeba ocTBapuTe yTBpleHe 1usbeBe.

2) /la u cy 3anocnenu yno3namu ca CmpameuwiKum u OnepamusHuM yubesuma opzanusayuje?
HaBenure y koMmeHTapuma ojromapajyha mokymMeHTa Koja mOTBphyjy Baie HaBoje (3allMCHUKE,
TOAMIIE AUCKYCHje ca 3al0CICHIMa, UT.).

0) Jla nu cy npuxoou u pacxoou RNPOjeKMOBAHU U NIAHUPAHU Y CKAA0y ca UUbEBUMA
opzanu3ayuje?

Ha nu cy 3a cnpoBoleme yTBpeHHX HUIbEBA, KOjU MPOUCTHYY M3 CTpaTerhja, aKIMOHHUX IUIaHOBA,
3aKOHA U MOJI3aKOHCKUX aKaTa, oapeheHa notpeOHa cpencTaa?

h) /la nu je oonema cmpamezuja ynpagvara pusuyuma?
CBaka opraHuzandja Mopa Ja TPHUIIPEMH COIICTBEHY CTpaTerHwjy ylmpaBjbamka pH3UIHMMa, Koja he
YIBPAUTH OKBHp 3a HUICHTU(UKOBAKE PHU3UKA, HHHXOBY MPOIEHY, pellaBambe, H3BEIITaBabE U
mpaheme. CBpxa ympaBibamka pU3HIMMA je Nla MPYXH PasyMHO yBepaBame Ja he opraHmzanyja
OCTBapHUTH CBOje nibeBe. CTpaTervja ynpasibamkba PH3UIMMa Mopa OWTH yCBOjeHA Ha oarosapajyhem
HHBOY PYKOBOD€Ha, OTHOCHO OJ1 CTpaHe HaJISKHOT OpraHa

e) /la nu je cauuren pecucmap puszuxa?
Perucrap pusmka je MOKyMEHT KOjU TpyKa OpraHM3alHju KJbYYHE HH(OpMalWje O pU3NIMMa U
JMIMMa OATOBOPHUM 32 YIPABJbAbE PUUIMMA.

arc) [la nu je odpeleno nuye Koje je 002060pHo 3a arcypuparse pecucmpa puzuka?

Perucrap pusnka ce Mopa peloBHO aXXypHUpaTH, y CKJIaay ca CBUM UHTCPHHM U €KCTEPHUM IPOMEHaMa
KOje YyTHYy Ha OpraHu3allfjy, a Kako OM ce OBa aKTHBHOCT e€(HUKACHO CIPOBOJAWIA, MOTPEOHO je
OJIPEIITH OATOBOPHO JIHIIE.

3) /la nu cy udenmugpuxosanu pusuyu no6e3anU ca Kaoy4HUM ROCIO6HUM HPOUECUMA U UUBbECGUMA
opzanuzayuje?

Pusunu koju yTHYy Ha OCTBapUBame I[M/bEBA OpraHM3alldje Mopajy OWTH WACHTH()HUKOBAHH U
MOBE3aHU Ca KJbYYHUM IOCIOBHUM TpoliecuMa. HaBeaute y komeHTapuma oxaroBapajyha TokymeHTa
Koja noteplyjy Baiie HaBoJE.

u) /la nu je uzepwiena npoyena puzuka?
Mopa ce poIeHUTH MOTYNHOCT peann30Bamba CBUX PU3UKA U FbUXOBE TIOCIICMIIE.
Hagenute y koMeHTapuMa ojiroBapajyha gjokymMeHTa koja noteplyjy Baiie HaBOJIE.

Jj) a 1u pykosoouoyu 0onoce 00iyke paou peuiasaroa UOeHMUPUKOBAHUX pU3UKaA?
IToTpeOHO je CauMHWUTH CTPATETH]y YIPaBJbarhba PU3UKOM M OJPEIAMTH JIHIIA OJrOBOPHA 3a JOHOIICHE
OJUTyKa, OJTHOCHO TIpe/ly3MMare Mepa 3a YIPaBJbathe PU3HKOM.

k) Hda nu ce cmpamewku u onepamueHu puUUU PeOOGHO PA3MAMPA]Y HA CACHMAHUUMA
DPyKoeoocmea?

Jenan on KJbyYHHX 3aJaTaka PyKOBOAMJIALA jECTE YNPaBJbalbe PU3MLMMA, TAKO Ja KAKO CTPATEILKH,
TaKo ¥ ONEPaTUBHU PU3HUILH, Tpeba 1a Oyay pejoBHA TeMa pa3MaTpama Ha cacTaHIMMAa PyKOBOJCTBA.

3. KOHTPOJIHE AKTUBHOCTMU:
KonTtponHe akTHBHOCTH Cy MUCaHa MpaBuiia U NIPUHLIUIH, TPOLEAYype U Apyre Mepe Koje Cy
yCIIOCTaBJbEHE PaJ OCTBAPHBakha IMJbEBA OpraHU3alllje paay CBohema pU3HKa Ha IPUXBATJbUB HHUBO.

a) Mla nu cy 3a nociogue npouece RPUNpPeMBbEHU OemambHU ORUCH, YKbYyuyjyhu u mok
O0OKymMenmauuje, Kopaxke y OOHOuwiewy 00JIYKa, POKOGe 34 3A6PUIEMAK ROCAA U YCHOCHMAG/beHU
KOHMPOJIHU mexanumu?

CBe OCHOBHE NpOIleaype OpraHusanuje mMopajy na Oymy y (HOpMH HUHTEpHOr akTa (IIPaBHIIHHUILH,
YIyTCTBA, CTAHJAP/IN...) ¥ JOCTYITHE CBHM 3aIlOCICHUMA.
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0) [a 1u cy oemasno nponucane npoyedype paoa (nageoume axm)?

[IpaBumHUK O OpraHW3aIMju U CUCTEMATH3alldji PaJHAX MECTa HHje A0BOJhaH. CBaKO PagHO MECTO
Mopa 6utu o0yxBaheHO moceOHOM MpoleypoM pana (OIMC MOCIOBa M JTy)KHOCTH) KOja je cacTaBHU
JIeo Tpolieca, U Koja je HaBeJICHa y ujarpaMy y KOjeM Cy IpHUKa3aH! MPETXOJHU U HAKHAJIHU MTPOIECH
Y JOKyMEHTaIlja.

6) /la nu cy y nucanum npoyedypama y3emu y o003up pusuyu Koju ce 00HOCe HA KOHKpemHe
akmuenocmu?

Y nucanuM mporenypama tpedba ga Oyay yrpaljeHe KOHTpOJIHE aKTHBHOCTH, KOje Cy 3aCHOBAaHE Ha
MPOIICHU PU3UKA, Ca IIUJBEM JIa Ta YMarbe.

2) /la nu nucane npoyedype caopiice onuce KOHMPOJIHUX AKMUGHOCMU?

[Mucane nporenypa U AujarpaMu MOpajy YKJBYYUTH U TMPETJie]l KOHTPOJIHUX Tayaka, OJJHOCHO OIHCE
KOHTpPOJHUX akTuBHOCTH. [Iporiecn Mopajy 6utn neduHICaHN MpemMa oroBapajyhnuM KpuTepujyMmuma
WHTEPHUX KOHTpOJIAa, Kao MITO Cy TOJeNa JYyKHOCTH, NBOCTPYKH TOTIHCH, HAKHAJHE KOHTPOIIE,
CBUCHTUPAKE OJICTYIakha, KOHTHHYUTET 10CHa, TIPOMEHE PAaJHUX MECTa YKOJIHMKO Cy PU3MYHA WU
yCIIOCTaBJbamkhe JOAATHUX KOHTPOJIA.

0) /la u cy pyKoeoououu u 3anocienu ynosHamu ca npoyeoypama paoa?
HaBectn Ha Koju HauMH Cy 3alOCJIEHH YNO3HATU ca HpoLEAypaMa paja M Kako ce TO JOoKasyje
(mOTBpIa O MpHjeMy TOKYMEHTa-NPOLCAYPE).

h) /la nu je obezoeleno oa ucmo nuye He ooaeva 0ge unu suuie ciedehux oyyicHocmu: npeonazare,
0000pasare, uzepuLasare U e6UOCHMUPALE ROCI06HE NPpoMeHe (nodena oyxcHocmu)?

VYxonuko 300r HEJOBOJHHOr Opoja 3amocieHUX Mozesa TYKHOCTH HHUje Moryha, Tpeba o0e30enuTu
HEKe JIpyre KOHTPOJie, Kao HIpP. IBOCTPYKO MOTIMUCHBAKLE, HAKHATHA KOHTPOIIA ...

e) /la nu ce paone npoyedype u opzanuzayuone uieme peooeHo axcypupajy?

YHyTap opraHmzanuje, Mopa Ja IOCTOjU Tpoleaypa Koja o0e30ehyje axypupame mnpoueaypa u
OpraHu3alMoOHe IIEMe M yCarjameHOCT ca 3aKOHUMa U mponucuMa. CBUM 3aloCiICHUM Ha Koje ce
MPOLIEAYPE OJTHOCE MOpPajy c€ AOCTaBUTH akypupaHe mporenype. Kao mokas, moTpeGHO je HaBecTH
JaTyMe aXKypupama.

auc) [a nu je ocuzypano oa camo oenauihene ocobe umajy npaso npucmyna MamepujaiHum,
¢unancujckum u opyzum pecypcuma (nooayu, esuoenuyuje...)?

3arnocneHn Mopajy KOPUCTUTH IHU(pe 3a MPUCTYN KOMIjYTEPCKHM NpOrpaMHUMa M PEJOBHO HX
Memaru. Pag ca nokymMeHTMMa Mopa OWTH Yy CKIIaay ca MpoNUcHMa O 4YyBamy W 00e30ehuBamy
YTBpEHOT HUBOA TIOBEPJHUBOCTH.

4. AHOOPMALMJE U KOMYHUKALINJA:

CucreM nHpopManyja U KOMyHHKalHja oMoryhaBa MpHUKYIUbalke U pazMeHy MHQOpMaIja Kako u3
MHTEPHHUX TaKO U U3 €KCTEPHHUX M3BOPA, KOje cy MOTpeOHE 3a ynpaBibame, CIIPOBOheme 1 Haa30p Hal
nocioM. Opranusanyja Mopa UIMaTH yTBpheHe mpouenype u 6e30eane onmuje 3a npeHoc nHdhopmanuja
Y KOMYHHKAIIMjy Y BUAY PEIOBHUX M XUTHHX CAacTaHaka, W3BEIITaja PaJHUX TpyIa, MPUKYILUbAkEe U
yhpaBjbamke MojanuMa, MH(opMalmje 3alociIeHuX O HempaBwiHocTHMa HWTH. [lopen Tora, Tpeba
00e30eMTH KOMYHHKAIIH]jy 3all0CJICHUX ca HajBUIIUM HUBOWMA, TAaKO Ja 3aII0CICHU MMajy aJIeKBaTHE
nH(pOpMaITije Ha PacIioyiaramky Kako OU JIakiie 00aBJhalld CBOj€ 3aJIaTKe.

3a numarsa ée3ana 3a uHgoOpmayuje u KOMyHUKAYUjy, HUCY HOmpeoHa 000amua oojauirerna.
HaBenmute y KoMmeHTapuma ojroBapajyhie JOKyMEHTe KOjuU MOTBphyjy Bamly wH3jaBy, OJHOCHO
00pa3I0XKHUTE HErATUBAH OJITOBOP.
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5. MPAREIE (HA/I30P) U ITPOIIEHA:

[Ipomec ympaBipama pHU3UIEMA, OAHOCHO CHCTEM (DMHAHCH]CKOT yIpaBjbakba W KOHTpOJIEe, Tpeda
PEHOBHO TPATHTA U OLCHWBATH HETOBY e(hUKACHOCT W edekTuBHOCT. Ha OoCHOBY Tora y mociy
OpraHM3allije W EHCHOM OKPYKEHY Tpeda CIPOBOAMTUH HeomxojHe mnpomene. OCHOBHHU 3ajaTak
WHTEpHE pEeBU3HjE jecTe oleHa (YHKIMOHUCAama CHUCTeMa (MHAHCHJCKOT YIIpaBJhamba M KOHTPOIIE,
W3BEIlITaBame 0 cabocTUMa U IaBame mpenopyka 3a yHanpeheme. [lopen nHTEpHE peBH3HjE, CUCTEM
(hMHAHCH]CKOT yIpaBJbakha M KOHTPOJIC MOXKE CE MPATHTH M KPO3 MPOIEC CaMO-OlCHUBamka, Kao U
MOJTHONICHE M3BEINTaja SKCTEPHUM HHCTHTYIIMjaMa O CBEHTYAIHUM HEMPaBHUIIHOCTUMA, KA0 U KpPO3
JpyTe BpCTe pa3MeHe nHpopMarmja.

a ) /la nu je 00 cmpane najeuntez pykosoocmea ycnocmaemwen cucmem npaherwa u uzeewimasarsa
Koju um omozyhasa ooobujare pedoenux uzeewimaja o YyHKUuoHucary cucmema UHAHCUJCKO?
YRpasvara u KOHMmMpose 3d Koju cy 002060pHu?

HaBectn na nm je y okBupy mocrtojeher cucrema MH(OpPMICama PYKOBOJICTBA jacHO Ae(uHHCAH
MexaHu3aM Jo0Hjamka PeIOBHUX M3BEIITaBamka 0 PyHKIMOHHUCAY cUcTeMa (DMHAHCH]CKOT yIpaBibamba
1 KOHTpOIIE.

0) da nu je ycnocmaemwena cmpykmypa useeuimasara koja omozyhaea obdjekmuenocm u
He3asucHocm uHmepHe peeusuje?

HaBectn na mu je dhyHKIMja MHTEpHE pEeBHU3HjE€ OPraHN30BaHA Y CKIIAy Ca 3aXTEBHMa M3 PEJICBAaHTHUX
MPOTHCa.

8) /la nu cy oepunucane npouedype 3a pykogoououye Koju npame cnposolere unmepne KoHmpoJie
(camonpouena)?

Kontpone cy edukacHe ako ce CIpoBOJE KOH3UCTEHTHO M KOHTHHyHpaHo. OpraHuzaiuja mopa
YCIIOCTABUTH TPOLIEAYypE KOje Cy OCHOBa 3a AoOWjame WHpOpMaldja O aKTUBHOCTHMAa WHTEPHE
KOHTpOJIE.

2) /la nu pykoeoounay npuxeama u cnpogoou npenopyKe UuHMepPHUX pesu3opa’?
HaBectn nma nm opranmsandja aXXypHO pearyje Ha INpernopyke WHTepHEe peBH3Hje Memajyhu cucrem
(DMHAHCH]CKOT yIpaBJbamka U KOHTPOJIA Ha 0JroBapajyhu HauuH.

0) /la u ce cnposode npenopyke excmepHe pesusuje?
HaBectn nma nm opranm3anyja a)XypHO pearyje Ha IMpETopyKe eKCTepHe peBH3uje Memajyhu cucrem
(hMHAHCH]CKOT YIIpaBJbakha M KOHTPOJIA HA OJroBapajyhu HauuH.

h) Ma nu ce npamu uzepuierve npenopyka Koje 0ajy eKCmepHu u UuHmepHu peeu3opu 3a ynanpeljerve
cucmema QUHAHCUJCKOZ ynpas.barwa u KOHmMpoaa?

HaBeute na M mOCTOjU JIMIE 3ay’KEHO 3a Mpahierbe U3BpIICHa MPENnopyKa eKCTEPHUX W MHTEPHUX
peBu3opa, U 3a AedUHUCAEkE Mepa Koje Tpeba mpeay3eTH, U Jia Ju ce yTBpl)Yjy POKOBU 3a EHHUXOBO
cipoBoleme?

e) /la 1u nocmoje npouedype Koja nponucyjy padwe Koje mpeba npedyzemu u quya Koja mpeoa
obasecmumu y ciyuajy Hedocmamyka KOHmpona?

HaBenute na nu je mporucaHo kora Tpeba 00aBeCTUTH Y ClIydajy OCYCTBAa MHTEPHE KOHTPOJIE,
HeaJIeKBaTHOCTH, OJIHOCHO Kaja ce mocrojehe KOHTpose He NmpuMemyjy. HaBeaure y xoMeHTapuma
onropapajyhe 1oKkyMeHTe KOju IOTBphyjy Bally u3jaBy.

ac) [la nu ce npamu peanuszauuja aKMuGHOCMU U3 AKUUOHOZ HIAHA 34 YCHOCHMABbAIbE U PA3BO]
cucmema 3a YUHAHCUjCKO Ynpas.bare U KOHmMpoay?

HaBectn na nu ce caunmapajy HM3BEHITAjH O PEATHU3AIUjH AKTHUBHOCTU MPEJABUICHUX aKI[MOHUM
TJTAHOM M JIa JIU C€ pa3MaTpajy Ha HajBHUIIEM HHBOY PYKOBOhema.

3) Jla nu ce cnposode oopelene mepe y cayuajy Heuzspuiasarba AKMUGHOCMU npedsuljenux
aKyUOHUM naanom?

VYKOnMKO ce cnpoBoze, MOTpeOHO je 1a HaBeJeTe KOHKPETHE CHPOBEACHE Mepe, OJHOCHO J1a YIYTHTE
Ha JIOKYMEHTA K0ja TaKBY TBP/EbY JI0Ka3yjy. YKOJIHKO je OJrOBOp HeTraTHBaH, 00Pa3JIOKHTE Ta .
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u) /la nu cme obpazoeanu peeu3opcKu 0000p, KAO CABEMOOAGHO MENO 34 NUMAlLA UHMEPHE
Konmpone?

PykoBonuman KOpUCHUKA jaBHUX CpEACTaBa MOXE J1a 00pasyje peBH30PCKH 000p, Ka0 CaBeTONAaBHO
TENO 3a MUTamka HWHTEpHE KOHTpoje. HaBemuTe y KoMmeHTapuma oarosapajyha JOKyMeHTa Koja
MOTBplyjy Bamly u3jaBy.
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